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Die Zukunft der unbegrenzten 

Möglichkeiten – Anbieter im 

Spannungsfeld zwischen

• Regulierung,

• globalen Plattformen und 

• Start-ups



TV Nutzung/Tag übers Jahr (in 2006/2016) 



TV Nutzung/Tag Entwicklung 1991-2015 









Quelle: https://www.sandvine.com/

Datenvolumina Europa 2014



Quelle: https://www.sandvine.com/

Datenvolumina USA 2014



„beeing digital“ 
ein non-fiction
Buch aus 1995

http://de.wikipedia.org/wiki/Nicholas_Negroponte
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Quelle: https://www.sandvine.com/

Anzahl der Connected Devices (USA 2015)



Disruption und Regulierung

Am Beispiel Uber, Regulierung Jitney Bus um 1915



Shared Economy: Regulation, Plattformen 
und Start-ups

http://www.theglobeandmail.com/news/british-columbia/uber-founder-decries-regulation-at-ted-conference/article28781165/

Travis Kalanick (Uber) @TED2016 in Vancouver



Shared Economy: Regulation, Plattformen 
und Start-ups

Travis Kalanick (Uber) @TED2016 in Vancouver



Start-ups

Der schnelle Weg zum Unichorn (Start-up mit 1 Billion/=Milliarde 
US$ Kapitalisierung)



Quelle: Exponential Organizations: Why new organizations are ten times better, faster, and cheaper than yours; Salim Ismail et.al.



http://www.visualcapitalist.com/chart-largest-companies-market-cap-15-years/





Plattformen

Das Geschäftsmodell der Start-ups und der Zukunft



Digital Ecosystem
Business

Aktuelle Markt-
kapitalisierung
4 Trillionen US$

+ 70% der 
$1bn+ Unicorns
haben ein 
Geschäftsmodell 
basierend auf 
einer (digitalen) 
Plattform

40% der weltgrößten Top 30 Brands betreiben 
Digtale Ecosysteme (Wertschöpfungsketten)

Digitale Wertschöpfungsketten (Digital Ecosystem Business)

Traditionelle Geschäftsmodelle (bzw. Transformation angedacht)

Digitale Transformation gestartet

Größe der Quadrate = Wachstum

Quelle: BearingPoint Analyse, Interbrand, 

MIT Initiative for the Digital Economy
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Betreibt und bietet eine Plattform 

(Marktplatz) an, über die Services 

und Produkte von Anbietern (Service 

Provider) an Konsumenten über 

Service Seller verkauft werden. 

Partizipiert am Umsatz/Transaktion.

Beteiligte in einen Digitalen Wirtschaftskreislauf

DIGITAL ECOSYSTEM MANAGEMENT

Erbringt die (eigentliche) Service/ 

Produkt/Daten-Leistungen und 

stellt diese dem Plattform Provider 

für den Weiterverkauf bereit. 

Erhält eine Vergütung basierend auf 

der Nutzung der Services. 

Bündelt die Services der Plattform, 

die von den Service Providern bereit-

gestellt werden (Cross-Industry). 

Verkauft diese über verschiedene 

Channels und Marktsegmente an 

Kunden. Betreut den Endkunden

PLATFORM
PROVIDER

SERVICE
PROVIDER

SERVICE
SELLER




