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Kulturwandel

pielraum fiir neue Ideen

Der Okonom Udo
Herrmannstorfer
sieht in der Krise
Wege fiir ein neues
Denken und neue
Entwicklungen.

VON DIETER STRASSER

er Kopfist rund, damit

das Denken die Rich-

tung #ndern kann.
Und es gibt heute viele Vor-
denker, die nach der Krise,
dem groRen Knall, den wir
alle verschlafen haben, nun
neue Richtungen nehmen
wollen,

»Ich habe den' Eindruck,
viele glauben, dass wir nur
schnell zurlickrudern mils-
sen und das Wachstum wird
wieder so werden wie vor der
Krise*, sagt der Wiener Ma-
nagementberater und Spre-
cher des Arbeitskreises ,In-
itiative Kulturwandel* Erich

Viele glauben, wir
rudern schnell zuriick
und das Wachstum wird

wieder wie frilher.

Erich Cibulka Managementberater

Cibulka: ,Doch was hindert
uns daran, ganz neue Wege

einzuschlagen - filr ein neu-,

es Denken und ein neues
Handeln als Weg in die Zu-
kunft?*

Fiir ei-
ne Standortbestimmung auf
dem Weg in diese Zukunft
hat die ,Initiative Kultur-
wandel" (siehe auch Artikel unten)
den renommierten Okono-
men Udo Herrmannstorfer
in dieser Woche fiir eine
Nacht nach Wien geholt.

Der Leiter des Instituts fiir Z

zeitgemife « Wirtschafts-
und Sozialgestaltung im
schweizerischen Dornach
will die Gesellschaft grund-
sétzlich neu denken: indem
eine Gesellschaft lernt, aktiv
Verantwortung fiir das Wirt-
schaftsgeschehen zu {iber-

In wenigen Tageﬁ ausgebucht: Die Veranstaltung im Palais Festetics

A

nehmen - und nicht darauf
zu hoffen, dass alles wieder
gut wird.

Sympathisch sind die Ide-
en des Professors, die er die-

se Woche im Palais Festetics
vor Wiener Unternehmens-
beratern skizzierte, durch-
aus,

#Es st -jetzt die Zeit ge-
kommen, um aus einer Ein-
sicht heraus zu handeln, und
nicht aus Schaden”, sagt
Udo Herrmannstorfer: ,Wir
kénnen nicht mehr nur in
wirtschaftlicher Rendite
denken, wir miissen schau-
en, dass der ganze Organis-
mus, die Wirtschaft gesund
bleibt. Die Selbstorganisati-
on dazu muss von unten
kommen, es muss eine Soli-
daritiit geben, um mit ande-
ren Menschen etwas Sinn-
volles zu machen. Die Zeit,
wo wir warten, dass etwas
geschehen wird, die kommt
nicht mehr — das wire ein
naives Denken.”

Uberschaubarer  Dabei ist
Herrmannstorfer alles ande-
re als nur ein Gliubiger, ein
Optimist, Er selbst ist Mitbe-
griinder  zahlreicher selbst
organisierter Initiativen, der
Pensionsstiftung PUK in der
Schweiz etwa. Mitarbeiter
von mehreren Unterneh-
men legen dort Geld an, als

einen Teil ihrer Pensions- .

vorsorge. Lange hat Herr-
mannstorfer daritber nach-

Miteinander reden fiir eine bessere Wirtschaft

Der Okonom Udo Herrmannstorfer pladiert fir eine aktive Gesellschaft, die Verantwortung fir die Wirtschaft Gbermimmt

gedacht, welche Bank das
viele Geld nun verwalten
sollte, Herausgekommen ist
eine eigene Stiftung, die seit
zwanzig Jahren mehr als er-
folgreich arbeitet. ,Eine Stif-
tung ist iberschaubarer, das
Risiko auch®, sagt Herr-
mannstorfer: ,Denn wer nur
von oben auf Organisatio-
nen blickt, wird immer in ei-
ner Biirokratie enden.”

Die Zukunft wird so eine
Frage der Haltung. Entschei-
dend fiir eine Selbstorgani-
sation soll laut Herrmanns-
torfer die Gesprichskultur
und die Verstandigung zwi-
schen Banken und Kunden,
Mitarbeitern und Arbeitge-
bern sein. ,Die Zukunft wird
den Netzwerken gehéren
und nicht den Weltkonzer-
nen,” prophezeit er.

Mitanderen Menschen'et-
was dkonomisch Sinnvolles
zu unternehmen, heift fiir
den Okonomen Herrmanns-
torfer aber auch: Geldinves-
titionen neu zu iiberdenken.
Denn wie genau es zur Fi-
nanzkrise kam, scheint er-
staunlicherweise wenige zu
interessieren - doch Her-
mannstorfer hat eine iiber-
raschende Erkldrung: Der
Geldkreislauf ist ineffizient.
#Wir denken nur in Kapital
und in Geld", sagt Herr-
mannstorfer. ,Geld ist aber
kein Wirtschafisfaktor, es
hat nichts mit Okonomie zu
tun. Geld ist nur ein Gut-
schein, fiir den ich etwas be-
komme."

»Die Wertbildung
auf einem Papier, die nicht
gedeckt ist, ist schlieRlich
unser Problem®, so der Pro-
fessoraus der Schweiz. Denn
zu Ende gedacht, wiirde es
einen grofen Unterschied
machen, ob Geld in eine Fa-
brik oder in Bildung inves-

Wir denken nur in
Kapital und Geld.
Doch Geld ist kein

Wirtschaftsfaktor.

Udo Herrmannstorfer Okonom

tiert wird ~ oder in Wertpa-
piere. ,Wertpapiere lragen
zu einer wirtschaftlichen
Leistung nichts bei," sagt
Herrmannstorfer.

Die Frage der Veraniwor-
tung richtet sich fiir ihn in
diesem Punkt vor allem an
die. Hochschulen, die die
agierenden Okonomen und
Banker ausgebildet haben.
Dort sollte man den Mut fin-
den, in der Okonomie und
Nicht-Okonomie zu. prakti-
zieren, indem man in der
Krise alles infrage stellt, so
Herrmannstorfer: ,Sind die
Preise fair, sind die Lohne
fair? Das ist schon klar, das
geht frontal gegen unser
Marktverstindnis und gegen
den Mainstream." :

Ob tiber Nacht aus Mutlo-
sigkeit und Passivitit Hoff-
nung und Mut werden kann,
das kann der Okonom frei-
lich auch nicht beantworten:
»Aber wir kbnnen es immer-
hin versuchen, wir miissen
einfach nur damit anfangen,
Wirtschaft auch anders zu
denken.”

}' er Arbeitskreis ,In-

itiative  Kulturwan-
J_. del” wurde von Un-
ternehmensberatern in Ti-
rol gegriindet und ist nach
rund 3 Jahren mittlerweile
auf 59 Mitglieder in den
Bundeslindern Tirol, Wien
und Stefermark angewach-
sen.

Ziel des Arbeitskreises ist
es, sich tiefgehend mit dem
Thema Unternehmenskul-
tur auseinanderzusetzen —
aus der Uberzeugung her-
aus, dass bei fundierter Un-
ternehmensbasis auch Ver-
dnderung leichter zu be-
werkstelligen sind. Eine
vertiefte Qualifizierung von

Beratern und Managern
sollen sie Organisationskul-
turen besser verstehen las-
sen. Und ein Bewusstsein in
der Wirtschaft erzeugen,
dass Kulturbetrachtung ei-
ne Bedingung fiir ,Change
Prozesse" ist.

Verdnderung Es finden mo-
natliche Treffen der Mit-
glieder der ,Initiative Kul-
turwandel” statt. Halbjiihr-
lich organisiert man einen
offentlichen Event fiir alle
Interessierten aus der Wirt-
schaft, wie etwa Impulsre-
ferate und Vortriige von re-
nommierten Wissenschaft-
lern aus unterschiedlichen

Fachgebieten. Ansprechen
will die Initiative vor allem
Unternehmensberater und
Manager, die sich dem The-
ma Unternehmenskultur
auf einem anderen Weg an-
nihern wollen.

Ziel ist es auch hier, die
menschlichen Stirken der
Unternehmensberater zu
unterstiitzen, die auf die-
sem speziellen Dienstleis-
tungsgebiet besondere
Kenntnisse und Erfahrung-
en aufweisen und diese ih-
ren Kunden qualifiziert an-
bieten kénnen.
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