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Experts Group UbergabeConsultants

e Gruppe von Beratern, die sich hauptsachlich mit der
Ubergabethematik beschaftigen

e Branchen- und Regionalschwerpunkte

« Erfahrungsschatz ahnlicher Konstellationen i.d. Ubergabe

o Mitglieder im WKNOE-Beraterpool fur geforderte Unter-

nehmensberatung
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Dr. Hubert Kienast

Nachfolger | Unternehmer | Berater
Landessprecher ExpertsGroup UbergabeConsultant NOE

» Systemischer Unternehmensberater, Dipl. WI-Coach
» Selbst Nachfolger (Familienbetrieb und Unternehmenskauf)

» Beschaftigt sich intensiv seit 13 Jahren mit der Thematik
(eigene Historie, Feldforschung und Kundenprojekte ...)

Mit voller Kraft in die neue Generation www.kytax-consulting.at
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Karl Hitschmann, MBA CMC

Unternehmer | Berater | Coach
Bezirkssprecher ExpertsGroup UbergabeConsultant

o Akadem. Unternehmensberater und Systemischer Coach
« Uber 10 Jahre im Banken-Beteiligungsmanagement

» Begleiter von Unternehmerinnen in Zeiten betrieblicher
Wendepunkte wie Refinanzierung, Betriebsubergaben,
Reorganisation und Neuausrichtung

Flihrung | Finanzierung | Entwicklung www.changeworx.at
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Aktuelle Entwicklungen

* Mehr als 50 % der Betriebe in Niederosterreich haben
keinen familieninternen Nachfolger

e Die Tendenz zum Unternehmensverkauf an externe Kaufer
steigt.

« Die Mehrheit der Ubergaben findet im Sektor der Kleinst-
betriebe (0 - 9 MA lt. KMU Forschung Austria) statt.
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Phasen der Ubergabe

1. Analyse (Suche des geeigneten Nachfolgers)

2. Vorbereitung und Ubergabefahrplan (Darstellung des
Unternehmens und der Geschaftsprozesse bzw.
Unternehmensbewertung)

3. Reale Ubergabe (Schlisseliibergabe)
4, Weiterfiihrung (durch den Nachfolger)

5. Transformation (der Nachfolger entwickelt seine Vision vom
ubernommenen Unternehmen)
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Vorbereitung | Ubergabefahrplan

« Wahl einer Ubergabevariante: Familie oder Verkauf

Wahl eines steuerlich und rechtlich gunstigen Zeitpunktes

Aufsetzen eines Ubergabe-Teams - externe Unterstiitzung

Erstellen eines Zeit- & Aufgabenplans

Darstellung des Unternehmens: Jahresabschlusse, Anlagen,
Vertrage, Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Planungen, etc.

Erstellung eines Kommunikationsplanes (intern/extern)

Entwurf eines Notfallplans/Szenarios
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Formen der Ubergabe
/- Innerhalb der Familie 2

 Management Buy-Out

 Management Buy-In
» Verkauf an Dritte / Unternehmen -

<
a N a &
“Share-Deal”  Bar-Verkauf
oder e Earn-Out
“Asset-Deal” * Pacht/Rente
. / .

© Hitschmann, K., MBA CMC
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Nachfolge-Suche

o Ausschreibung / Inserat / Ubergabe-Datenbanken
e anonyme oder direkte Ansprache

e Suchauftrag

e Suchfelder:

» eigenes/fremdes Management
o Mitbewerber, Kunden, Lieferanten
e Branchen-Begleiter

e national / international
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Rechnerische Unternehmesbewertung

[ Ertrags-Wert ] oder [ Substanzwert ]

3-5 mal
Unternehmens-Ertrag
(EBIT, abgezinst)
+zzgl +
stille Reserven,
nicht betriebsnotw.

Vermogen
- abzgl. -

(Zeit-)Wert aller
* Maschinen,
* Immobilien,
* Lagerware, ...

© Hitschmann, K., MBA CMC
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Weiterfiihrung in der Familie

Moglicher Generationenkonflikt

Familie Mitarbeiter
Erbfolge Innenwelt des AuBenwelt des
g Unternehmens Unternehmen Unternehmens Kunden
Akzeptanz der Lieferanten
Entscheidung

Entwicklung des Pioneer Unternehmers

© Kienast, H., Dr.
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Was soll der Ubergeber beachten?

e Finden Sie eine sinnbringende Alternative zum Unternehmen.
Ein Hobby alleine bringt es nicht auf Dauer!

« Uberlegen Sie rechtzeitig die Aufteilung des Familien-
vermogens unter |lhren Erben. (Was die Firma braucht, soll
die Firma bekommen!)

e Planen Sie rechtzeitig Ihren Ruckzug und lassen Sie los!
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Was soll der Nachfolger beachten

o Sammeln Sie Erfahrungen auBBerhalb des Familienbetriebes -
die Wanderjahre sind sinnvoll fur das Selbstbewusstsein und
fur neue ldeen.

e Planen Sie (Er-)Neuerungen erst nach der Phase der Weiter-
fuhrungen. Schatzen Sie die Erfolge lhrer Vorganger!

e Finden Sie Ihre eigene Vision und entwickeln Sie ,,lhren®
Pioneerunternehmer. Diese Kraft braucht ,,lhr* Unter-

nehmen!



