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NEW WORK…



GLOBALIZATION‘S THIRD UNBUNDLING

– Die Arbeitgeber planen durchschnittlich 0,7 
WFH-Tage pro Woche nach der Pandemie 
ein, aber die Arbeitnehmer wollen 1,7 Tage.

– Arbeitnehmer stufen die Möglichkeit, 2 bis 
3 Tage pro Woche WFH zu arbeiten, im 
Durchschnitt mit 5 % ihres Gehalts ein

▪ Bei Frauen (1 pp, oder 20% mehr), 
Menschen mit Kindern und Arbeitnehmern 
mit längeren Arbeitswegen liegt dieser 
Wert höher

Quelle: Alipour et al 2021, Aksoy et. al, September 2022 



GLOBALIZATION‘S THIRD UNBUNDLING

– "telepresence“ 

– "telerobotics“?
▪ Einsatz von Cobots

(kollaborativen Robotern)

▪ Einsatz von VR in Kombination 
mit tragbaren Geräten

▪ Teleoperierte physische 
Intervention

Koch, P., & Köppl-Turyna, M. (2021). International mobile Arbeitskräfte: Der neue Standortwettbewerb (No. 47). Policy Note.

Siehe auch: Baldwin, R. (2017). The great convergence: Information technology and the new globalization. Harvard University Press.



SPEZIALISIERTE LÖSUNG DURCH EMPLOYER-
OF-RECORD (EOR)



ANREIZE FÜR “DIGITALE NOMADEN”

• In Finnland und Portugal gilt für 
hochqualifizierte Arbeitnehmer
eine Pauschalbesteuerung des 
Arbeitseinkommens in Höhe von 
35 bzw. 20 %.

• In Dänemark können sie zwischen
25 % für drei Jahre oder 33 % für 
fünf Jahre wählen

• Andere Länder (z. B. Belgien, 
Niederlande, Italien, Schweden) 
sehen Abzüge und Freibeträge
vor. 

Quelle: Kleven, H., Landais, C., Munoz, M., & Stantcheva, S. (2020). Taxation and migration: 

Evidence and policy implications. Journal of Economic Perspectives, 34(2), 119-142.



OFFENE FRAGEN / AUSWIRKUNGEN

-Steueraufkommen

-Gender Gap

-Produktivität

-Standortqualität

-Sozialsysteme



…UND DIE GRENZEN DER FLEXIBILITÄT



ARBEITSVOLUMEN STAGNIERT



IMMER MEHR PERSONEN IN TEILZEIT



STUNDEN PRO ARBEITNEHMERIN



AUSWIRKUNGEN EINER 
ARBEITSZEITVERKÜRZUNG

Unterschiede zu WIFO 
Analyse bzgl. Annahmen 
über die Entwicklung der 
Produktivität

Unserer Einschätzung 
nach WIFO-Annahmen 
unrealistisch



ANREIZE IM SYSTEM

–Anreize zur Reduktion des Arbeitsausmaßes (intensive margin):

▪ Negativsteuer bzw. SV-Bonus

▪ Eingangsatz der Einkommensteuer

▪ Kinderbetreuungsbeihilfe

▪ Arbeitnehmerbefreiung in der AL-Versicherung

▪ Witwenpensionen

–Anreize zu geringerer Arbeitsmarktpartizipation (extensive margin):

▪ Mitversicherung in der Krankenversicherung

▪ Alleinverdienerabsatzbetrag
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