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Kreislaufwirtschaft in der Praxis:
Produkistrategien und Wege zur Umsetzung

Wie Chancen und Risiken zirkuldrer Ansdtze systematisch in der Produktplanung
bericksichtigt werden kénnen und welche Auswirkungen dies auf eine
kreislauffahige Produktion in der Praxis hat.

DI Dr. Emmerich Haimer & DI Dr. Franz Theuretzbacher



WAS konnen wir WIE beitragen?

Uber was wir heute sprechen: wie kénnen
Unternehmen konkret an der Kreislaufwirtschaft

partizipieren?

* WAS sollte beim Produktdesign fir die
Kreislaufwirtschaft beachtet werden?

* WELCHE Rahmenbedingungen schafft
Kreislaufwirtschaft fir die industrielle Produktion?

* WARUM die Transformation zu Service- oder
Plattformanbietern fir die Kreislaufwirtschaft

wichtig ist
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Uber was wir heute nicht sprechen werden:

— Die Entwicklung radikal neuver Geschdaftsmodelle
— Die Frage, wie Konsument:innen zu
nachhaltigerem Verhalten motiviert werden

kdnnen
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Eine Herausforderung von vielen
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Umwelt
Reize (Stressoren)

Die Transformation hin zur Kreislaufwirtschaft ist nur eine von

Wahrnehmungsfilter (Selektion)

vielen parallelen Herausforderungen, mit denen Unternehmen

konfrontiert sind, darunter: Person

Primare Bewertung
Interpretation des Stressors

positiv gefdhrlich irrelevant
* Kostendruck und globaler Wettbewerb e
Verlust
* Energiepreise und Versorgungssicherheit sekundire Bewertung
Analyse der verfiigbaren Ressourcen
* Fachkraftemangel mangelnde ausreichende
. . . . . . Ressourcen Ressourcen
* Digitalisierung und Automatisierung
Stress
* Regulatorische Unsicherheit L
Stressbewdltigung

problemorientiert ~ emotionsorientiert

Situation selbst dndern Bezug zur Situation dndern

... oder kann auch zur Losung mancher davon beitragen NEaBERETg

Anpassung und Lernen

Abbildung: Veranschaulichung des Stressmodells 3
von Richard Lazarus (Quelle: Philipp Guttmann)



Linear (vs) Circular

Industrielle Wertschépfung der letzten Jahrzehnte, hat Gberwiegend

einem linearen Schema entsprochen.

Dieses Modell hat maB3geblich zu Produktionssteigerungen,
Kostensenkungen und Wohlstandszuwachs in Industrieldndern

beigetragen.

Die Kreislaufwirtschaft verfolgt ein grundlegend anderes Paradigma:

* Moglichst geringe Nutzung von Primdrressourcen
* Moglichst lange Produkinutzung
* Idealerweise mehrfache, kaskadische Nutzung von Produkten und

Komponenten
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Linear (vs) Circular N
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Optimierung auf Durchsatz, Skaleneffekte und Neuproduktabsatz
steht potenziell im Spannungsverhdltnis zu Langlebigkeit,

Reparierbarkeit und Wiederverwendung.

Zielkonflikt bei der Ausrichtung industrieller Produktionssysteme:

Avtomatisierung, Standardisierung, geringe Varianz und

hohe Takizahlen
VS.

Heterogenitdt (Ricklaufer zu unbekanntem Zeitpunkt in
unbekanntem Zustand), Variantenreichtum (technischer

Generationenwechsel), begrenzte Automatisierbarkeit
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Linear (vs) Circular N
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Optimierung auf

steht potenziell im Spannungsverhdltnis zu

Zielkonflikt bei de

VS.
(RU
unbekanntem Zustdq

Generationenwechsel),



Der europdische Warenkorb
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cc . . | > climate change (CC)
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The International Journal of Life Cycle Assessment (2021) 26:2040-2055 \—\efs"e

https://link.springer.com/article /10.1007 /s11367-021-01987-x /tables/1 (last access 28.3.2024)
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Ressourcenverbrauch ...
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Abhdingigkeit §

: ; ; : CAMPUS WIESELBURG
Domestic material consumption per capita, 2000 to 2023 FH WIENER NEUSTADT

Domestic material consumption reports the amount of materials used in a national economy. It is the sum of Marketing & Sustainable Innovation
materials extracted domestically and the amount of direct imports, with the amount of exports subtracted.

e &)
14 tonnes .

12 tonnes
World

% Legend X

10 tonnes -
! 29102473
8 tonnes 224731t031.77
M=31771t0376
— B:=3761t04253
B:=4253105283 {
4 tonnes B=z=5283t089.4
@ Data not available
2 tonnes -
O tonnes T T T T 1
201 2005 2010 2015 2020 2023
Data source: United Nations Environment Programme OurWorldinData.org/sdgs/economic-growth | CC BY
Materialimport

Importabhangigkeit = Materialverbrauch
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Ressourcenversorgung und Wirtschaften ... N
) CAMPUS WIESELBURG
... ein Spannungsfeld =» Ressourcenproduktivitét kot & Snasle mroraion
R duktivitat = BIF i |
essourcenprogurtivitat = Materialverbrauch . 4 Legend % ¢

= 68.618 t0 124.06

= 124.06 to 146.05
7 =2146.05 to 161.38
= 1613810 174.88
B =174881t0 21234
B = 212.34 to 324.689
@ Data not available

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Year

https://www.eea.europa.eu/en/circularity
10
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Produktdesign als wichtiger Hebel N
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Intelligentes Produktdesign ist (oft) die Voraussetzung fir die Umsetzung von

Kreislaufwirtschafts-Geschaftsmodellen.

Umgekehrt: bestimmte Designentscheidungen erschweren Weiter- bzw.

Wiedernutzung sowie Recycling (LOCK-IN Effect)

CES 2026

11



%

Bestehende Expertise Nutzen — with a Purpose N
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Technische Kreislaufe, die Gber das reine Recycling hinausgehen, sind intuitiv verstandlich:

Funktionsfdhige Produkte wirft man nicht gerne weg. m

Reparieren, Weiterverkaufen und Weiterverwenden ist gesellschaftlich akzeptiert.

Auf Konsument:innenseite existieren bereits viele funktionierende Ansdtze wie z.B. (online) Second Hand

Marktplatze, Repair Cafés und Communities zum Wissensaustausch. %

Fir Unternehmen stellt sich jedoch eine andere Frage: Repate Cate

Wie ldsst sich Kreislaufwirtschaft skalieren, standardisieren und wirtschaftlich integrieren?

Auch ohne Kreislaufwirtschafts-Geschaftsmodelle konnen Unternehmen hevute

bereits produktseitige Grundlagen legen, die zukinftige Optionen eroffnen

12



Legal Push — European Green Deal

S

* EU Directive on Repair of Goods

* nationale Regelungen (z.B. franzésischer
Reparierbarkeitsindex)

 kinftige Okodesign-Anforderungen (Stichwort ESPR
und digitaler Produktpass)

Chance: Unternehmen, die diese Aspekte frihzeitig
beriicksichtigen, reduzieren regulatorische Risiken

und gewinnen Gestaltungsspielrdume.

Ambitioniertere Klimaschutzziele
der EU fiir 2030 und 2050
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Mobilisierung von J

Forschung und Férderung
von Innovation
Umgestaltung der EU-
Wirtschaft fur eine | (ENEER SRS
nachhaltige Zukunft schadstofffreie Umwelt

\

/

Versorgung mit sauberer, Okosysteme und Biodiversitat
erschwinglicher und sicherer erhalten und wiederherstellen
Energie
1

Mobilisiferung der Industrie fiir u .Vom Hof auf den Tisch®: ein faires,
eine saubere und gesundes und umweltfreundliches
kreislauforientierte Wirtschaft Lebensmittelsystem

Energie- und Raschere Umstellung auf eine
ressourcenschonendes Bauen nachhaltige und intelligente
und Renovieren Mobilitat

Niemanden zuriicklassen

Finanzierung der Wende (gerechter Ubergang)

Die EU als Ein
weltweiter | europdischer
Vorreiter Klimapakt

13



Design for Repairability

N
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Typische Prinzipien:

* Zugdnglichkeit wahrscheinlicher Ausfallteile ohne
Komplettzerlegung (geringe Demontagetiefe)
* Reversible Verbindungen (Schrauben, Clips statt Kleben)

* Standardisierte Werkzeuge und Verbindungselemente

Beispiel:
Wiederherstellbare Dichtkonzepte (IP-Zertifizierung +
Dichtung als Ersatzteil)
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Q FixiIT

EEE TECHNICAL RULE [CURRENT]I

ONR 192102:2014-10-01

Label of excellence for durable, repair-friendly designed electrical and

electronic appliances

OVE/ONORM EN 45554

Ausgabedatum: 2021 06 01

Allgemeine Verfahren zur Bewertung der Reparier-, Wiederverwend- und
Upgradebarkeit energieverbrauchsrelevanter Produkte (deutsche

9,5

/10

INDICE DE REPARABILITE 14
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Design for Refurbishment N
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* Klare Indikatoren fir schnelle Zustandsbewertung

* Trennung von langlebigen Kernkomponenten und VerschleiBteilen

* Austauschbarkeit optischer und funktionaler VerschleiBkomponenten

Beispiel:

Akkus, Gehduseteile oder Bedienelemente konnen einfach ersetzt werden.

B Orefurbed

Back«Market .
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Design for Recycling N

CAMPUS WIESELBURG
FH WIENER NEUSTADT

Marketing & Sustainable Innovation

Typische Prinzipien:

PACKAGING DESIGN

* Einsatz gut trennbarer, etablierter Recyclingmaterialien
* Reduktion der Materiavielfalt

* Vermeidung schwer trennbarer Materialverbunde
A GLOBAL
RECOMMENDATION FOR

o e . . . . CIRCULAR PACKAGING DESIGN
Beispiel: Monomaterialdesign (inkl. Verschlissen, Banderrollen etc.)

NORM-ENTWURF

TN DIN EN 18120-3

b Verpackung - Recyclingorientierte Gestaltung von
Kunststoffverpackungsprodukten - Teil 3: Bewertung von Sortierverfahren fir
0 Kunststoffverpackungen; Deutsche und Englische Fassung prEN 18120-3:2024

Aloe Vera #
Sensitiv-Waschm"

-




S

Eine Frage von Wert und Verbrauch
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Construction

Food, drink, tobacco
Agricultural products
Real estate services
Electricity, gas, and A/C

Public admin and defence 2.8% = Food, drink, tobacco
Hotel and restaurant services 2.7% R ef use
Vehicles 2252/% /)
Mining and quarrying 2% = Vehicles
Health services 2.2% Red uce
Forestry and logging 1.9%

Retail trade (except vehicles) 1.8% = Basic Metals / Metal

Wholesale trade (except vehicles) 1.4% cee Products

Furniture 1.4%
Scientific research Machinery

Electrical equipment i

Textiles and clothing . R eSTO re VC] I vue
Metal products
Education services
Computers and electronics
Pharmaceutical products
Wood products (minus furniture)
Basic metals
Paper products
Rubber and plastic products
Financial services

Fishing (wild and aquaculture) | 0.1%

= Rubber, Plastic,
nonmetallic

= Chemicals

m Other products

Data source: Eurostat (2025)

Materialverbrauch / Sektor < > Produktwertanteil / Sektor

17
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Restore Value: Wert als wesentlicher Parameter \
) CAMPUS WIESELBURG
e s S
ADD DESTROY
VALUE VALUE

retail

™

T repair/maintain

Vo

assembly —*\

ADD - RETAIN
VALUE VALUE

manufacturing ——\
extraction ——

o reuse/redistribute

Fy

—— refurbish
‘ /—— remanufacture

N g recycle

PRE-USE USE POST-USE

PRE-USE USE POST-USE 18
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Die Transformation zu zirkuldren Geschdftsmodellen N

CAMPUS WIESELBURG
FH WIENER NEUSTADT

mit dem Ziel einer maximalen Ressourcenproduktivitat ity Sustalrabie Anaese
Ressource Product Lifecycle Product Service
s Circular Supplies W8 Recovery ' Extension System Sharing Platform
SchlieBen
Verengen

Dematerialisieren

—

Intensivieren

19
Nach EFS Consulting
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Die Transformation zu zirkuldren Geschdaftsmodellen N
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Ressource rvice

Circular Supplies Sharing Platform

Dematerialisieren

Intensivieren

Nach EFS Consulting
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Von Ressource Recovery ... N
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Circular Materials Use Rate

» Sammel- und Trenninfrastruktur

» ,,Motivation“ zur Sammlung und Trennung

» ,Abfall als Rohstoff* (Zitat: ,,Als GVU ist es
unsere Aufgabe, das tagein tagaus mehrmals zu
predigen®)

» Materialien/Produkte rezyklierbar designen

» Investition in Aufbereitungstechnologie

CMU =

Einsatz von Material aus Aufbereitungsanlgen

=

% Legend -4

21310447
24471065
2651094

l B =941013.07

‘ B: 1307101833
B : 183310 32.7
@ Data not available

/.

Materialverbrauch

... Uber samtliche Aspekte

der Werterhaltung...
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... zu "dematerialisierten” Geschaftsmodellen N
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teams A Marketi help desk/ ; . 3 :
Engineering Marketing

and IT build shifts from

develop new dnapes IT provide
offerings support

|H'

platform; rapid “push” to “pul
upgrades

Customer Constant
SUCCEesSs customer Sales and
drives engagement partners
adoption focus on
and anticipates customer
future needs outcomes

Automated

operations for ease
of doing business

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/technology-media-
telecommunications/Deloitte XaaS shift-to-flexible-consumption.pdf (last access 23.4.2024)

22




Schritte ...

N
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... in die Kreislaufwirtschaft

2. Produkt- und Materialentscheidungen
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fruhzeitig ausrichten

tzen
1. Relevanz klaren und Fokus T.“ L
. i te, Abtalle
Moﬂer\a\ver\us , °
Wo entstehen S
tifikation von Produkten oder Proz e .
‘ .o .
\de:\ hoher Materialintensitat / Abhdngig

ungsdaver

ohe Kosten?

e langer Nutz

z
r regu\oﬂor'\scher Relevan

Einze\maBnahmen.

) o , Materialimport
’ Importabhingigkeit = Materialverbrauch
C‘ Ressourcenproduktivitat = BIP
Materialverbrauch

S

Beschaffung

Uberprifung bestehender Produkte auf:

Modularitdt und Reparierbarkeit

Trennbarkeit von Materialien

Einsatz geeigneter, kreislauffdhiger Werkstoffe
Bericksichtigung von Kreislaufaspekten bereits in Entwicklung und

Ziel: Langfristige Kostenstabilitdt und héhere Anpassungsfdhigkeit.

3. Kooperationen und Pilotprojekte nutzen
Zusammenarbeit mit:

* Lieferanten und Kunden

*  Entsorgungs- und Recyclingpartnern

*  Brancheninitiativen und Netzwerken
Einstieg Uber klar abgegrenzte Pilotprojekte statt
groBflachiger Investitionen
Ziel: Lernkurven verkirzen, Risiken reduzieren und
Skalierung ermaéglichen.



BioBASE Kompass+

You can't manage what you can't measure!

Inlandischer Materialverbrauch sowie Abhéngigkeiten von Importen [Tonnen pro Jahr]

Bicsase]

Auswahl des Prozessschritts
“ Grundstoff Zwischenprodukt Konsumprodukt Nebenprodukt
Auswahl der Branche DMC* [t/Jahr] Import [t/Jahr] Importanteil
. . o
Bergbau und Gewinnung von Ste... |Entsorgungs- und Recyclingindu..| Lebensmittel- und Tabakindustrie |Papier-, Zellstoff- und Druckind... 14 MIO. 5'4 MIO. 35'6 /D
TOP Importlander fir die jeweilige Detailauswahl
Land Import [t/Jahr] [ ]
Chemische und petrochemische .. Holz- und Holzprodukte Nichteisenmetallindustrie Textil- und Lederindustrie S h
Tschechien 2.075.318
Deutschland 2.035971
Eisen- und Stahlindustrie Land- und Forstwirtschaft Nichtmetallische Mineralien (Gla... italien 430.695
Slowenien 348.012
Produktion und Import in Tonnen nach ||| : .
Produktbezeichnungen WIGRELEH 2 .+
@ Produktion @Import  nach [Produktion + |... 1 o
" o ®.. : e
Kies/Schotter l ] d i a
ssgerundh... | g ~ ]
= Eisenerz | @] P ¢
3 s
Erdol T 5
£ o FRANKREICH _’ @ P .
'% Erdgas I A . et
E Getreide 3 \ =
= Kalkstein . = Schearseed
% 4
'§ Brennholz 4
o Industrieholz J
Sand b
Futterpfian.. 3
0 Mio. 20 Mio. 40 Mio. 22020 s e oniony Fectback

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis Statistik Austria: Produktionsstatistik 8 AuBenhandel 2023

Anmerkung: keine Landerzuordnung: zB. Erdgas (Statistik Austria), Sagespane/Holzreste,

*DMC = Produktion + Import - Export Restholz, Altholz, Rinde, Altspeised! (BAWP)
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www.biobase.at



CAMPUS WIESELBURG
FH WIENER NEUSTADT

Marketing & Sustainable Innovation

Danke fur die Aufme ksamkeit!

Kontakt:

emmerich.haimer@fhwn.ac.at

franz.theuretzbacher@fhwn.ac.at
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