Kreislaufwirtschaft praktisch

Christina Krenn, Johannes Fresner

www.stenum.at

14.11.2023

STENUM



Ressourceneffizienz seit 1992

» Stoffstromanalysen, Umwelt- und Energiemanagement, Carbon footprints, SBT, Energieaudits nach EEffG, LCA, TRIZ, CE
» Beratung, Trainings, Audits fur UNIDO, UNEP, IFC, GIZ

» Beitrage zur EnAW, Roadmap for SDGs/EU Green Agenda in TCLF industries of Albania, CE Moldova

 Osterreich, Deutschland, Schweiz, Albanien, Moldavien, Serbien Peru, Nigeria, Georgia, Jordanien, Ukraine

Source: Century Paper, Fresner
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Agenda

» Kurze EinfUhrung

« World Cafe

« Ergebnisprasentation
* Abschlussdiskussion

Quelle: https://world-cafe.ch/ STENUM
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Geschichte der Kreislaufwirtschaft

junction 1: product-life extension v. new goods
cost advantage product-life extension

MANUFACTURING
/ SN

RESOURCES J» BASE MATERIALS UTILIZATION J» WASTE

\’\__/
junction 2: virgin materials v. recycling materials
cost advantage virgin materials

loop 2: recycling of materials loop 1: re-use of goods,
repair of goods,
reconditioning of goods, and
technologicalffashion upgrading of goods

Quellen: Stahel and Reday, 1981
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Das Ziel: Kreislaufe ersetzen lineares Wirtschaften

RENEWABLES

FINITE MATERIALS
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FEEDSTOCK?
1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE
E\IenfMacArthur Feundation . 10 .
Circular economy systems diagram (February 2019) INI STEMATIC
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Drawing based on Braungart & McDonough, : EXTERNALITIES 5 FOUNDATION
Cradle to Cradle (C2C) i
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Kreislaufwirtschaft weltweit

Policies Trade Publications & News

CIRCULAR About
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x Finland

@ National Circular Economy Policy (2)
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Wiederverwerten
von Materialien

Quelle: BMK basierend auf Potting et al. (2017)

STENUM

Johannes |

Seite 7 I Fresner

Kreislaufwirtschaft praktisch



Seite 8

Johannes
Fresner

Kreislaufwirtschaft

Intelligente Nutzung und Herstellung von
Produkten und Infrastruktur

Verldngerte Lebensdauer von Produkten,

Komponenten und Infrastruktur
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Beispiel prezero, Haimburg

pre
Zero

Skyfil Skystyr Skytene Skyplen
Skyfil ist unsere Marke fiir Skystyr ist unsere Marke fiir Skytene ist unsere Marke fiir Skyplen ist unsere Marke flr
Homopolymere und Copolymer kristallines und schlagfestes Polyethylen (LDPE und HDPE) Homopolymer- und
Polypropyl, die mineralisch Polystyrol fur recycelte fUr recycelte Copolymerpolypropylen fur
geflllt sind, flr recycelte Spritzguss- und Spritzquss- und recycelte Spritzguss- und
Spritzguss- und Extrusionsformlosungen. Extrusionsformldsungen. Extrusionsformlosungen.
Extrusionsformlosungen. Skystyr Details Skytene Details Skyplen Details
Skyfil Details
STENUM
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Beispiel Decathlon

Q REPAIR & CARE

Meine MTB Tour in
Nach 400 Stunden der Sichsischen Schweiz

auf meinem Bike

DEIN FAHRRAD UND
DU: EURE STORY

GEHT WEITER!

01 02 03 >

WIR KAUFEN'S
ZURUCK!

Jetzt Preis ermittein

WIR KAUFEN'S
ZURUCK!

Jetzt Preis ermittein

Lass Dein Sportequipment nicht in der Garage stehen - wir kaufen s zuriuck!

STENUM
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Wohnungen aus Bauschutt

Beton im Kreislauf halten — CICO — Circular Concrete
bedeutet, dass der beim Ruckbau von Gebauden
wiedergewonnene Altbeton erneut fir die Herstellung von
Beton mit mdglichst hoher Qualitat zum Einsatz kommt. Die
Projektpartner (bvfs, Universitat Salzburg, Fachhochschule
Salzburg, Salzburg Wohnbau, Deisl-Beton und Steiner Bau)
haben sich zum Ziel gesetzt, iber 80% beim Projekt
DreiGang in Golling im Produktionskreislauf zu halten.
Digitale Technologien wie die 3D-Methode BIM spielen im
Projekt eine wichtige Rolle.

Folgeprojekte sind bereits in Planung und es ist gelungen mit
Saint-Gobain Austria GmbH und der ARA erstmalig 50-jahrige
Gipskartonplatten und Gipsdielen wieder dem
Produktionskreislauf zuzufihren.

Alle neuen 2-, 3- und 4-Zimmerwohnungen verfligen Uber
eine Freiflache wie Balkon, Terrasse oder Eigenarten. Die
Fassadengestaltung wird aus Holz erfolgen und sich gut in
die Umgebung einfiigen. Ein Pluspunkt ist die zentrale Lage
in unmittelbarer Nahe zum Bahnhof, Nahversorger,
Gesundheitszentrum, Kindergarten und Volksschule.

Seite 11
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WIRTSCHAFT

In Golling entstehen aus.Bauschutt 36
okologische Wohnungen

Moch ist von den drei Bauteilen, die einem Kubus 8hneln, nicht viel zu erken-
nen. Die GroBbaustelle am Gangsteig in Golling wirkt wie ein konventionelles
Bauverhaben. "Das Projekt spiegelt die moderne Form des Bauens und setz...
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Green transformation cards

Determine Greenhouse
Gas Balance

SCOPE 1

5 4 - »
SCOPE 3 b SCOPE 3 [ \i" \\
SCOPE 2 INDIRECT INDIRECT 5 w \
INDIRECT o - S
. ' . !
i . STRATEGIE &

REPORTING

Quelle: https://www.greentech.at/en/green-transformation-canvas/
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Green transformation cards
Establish G Stnite Chi b e Introduce a Green Product
stablish Green Su ain iz :
Analyse Current Culture PRy . as a Service _
Establish Sustainable [ -

Select Materials 2 . | Mobility Commuting S

Evaluate

Vision

Mission Staten

Exte

STENUM
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lhre Aufgaben

1. 4 Gruppen — Ein Sprecher*in, funf Mitglieder
2 Gruppen produzierende Unternehmen
2 Gruppen Dienstleistungsunternehmen

2. 20 Minuten Diskussion: zur Ausgangssituation - Chancen —
MaRnahmen; Verwenden Sie die Karten! Schreiben sie Ideen
auf Post-Its und kleben Sie in die Felder

3. Nach 20 Minuten Wechsel mit der anderen Gruppe

4. Wieder 20 Minuten Diskussion: Der Sprecher*in stellt die
Zwischenergebnisse vor, die Gruppe setzt die Diskussion fort

5. Nach 20 Minuten Wechsel Produktion zu Dienstleistung und
umgekehrt

6. Wiederholung

7. Nach einer Stunde zusammenfassende Prasentationen

Johannes |
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Quelle: https://world-cafe.ch/
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4 Demonstationsbetriebe

Entwickeln Sie die vier Musterbetriebe zu zirkularen Vorreitern!
1. Zirkularer Metallverarbeiter

2. Zirkulare Baufirma

3. Zirkulares Internetdienstleister

4. Zirkulare Bildungsreinrichtung

STENUM
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Zirkularer Metallverarbeiter

Scope 1: Direkte Emissionen aus eigenkontrollierten
Betrieben

Mobile Verbrennung, stationare Verbrennung, Prozesse, fllichtige
Emissionen

Scope 2: Indirekte Emissionen aus importierter Energie
(market based)

Importierte Elektrizitat, Fernwarme
Scope 3: vorgelagerte Scope 3 Emissionen

Gekaufte Waren und Dienstleistungen allgemeiner Betrieb, Produktion,
Investitionsguter, Abfalle, vorgelagerter Transport, Pendeln,
Geschaftsreisen

Scope 3: nachgelagerte Scope 3 Emissionen
Nachgelagerter Transport und Distribution, Verwendung, End-of-life

| Johannes |
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Zirkulare Baufirma

Scope 1: Direkte Emissionen aus eigenkontrollierten
Betrieben

Mobile Verbrennung, stationare Verbrennung, Prozesse, fllichtige
Emissionen

Scope 2: Indirekte Emissionen aus importierter Energie
(market based)

Importierte Elektrizitat, Fernwarme
Scope 3: vorgelagerte Scope 3 Emissionen

Gekaufte Waren und Dienstleistungen allgemeiner Betrieb, Produktion,
Investitionsguter, Abfalle, vorgelagerter Transport, Pendeln,
Geschaftsreisen

Scope 3: nachgelagerte Scope 3 Emissionen
Nachgelagerter Transport und Distribution, Verwendung, End-of-life

| Johannes |
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Zirkularer Internetdienstleister

Scope 1: Direkte Emissionen aus eigenkontrollierten
Betrieben

Mobile Verbrennung, stationare Verbrennung, Prozesse, fllichtige
Emissionen

Scope 2: Indirekte Emissionen aus importierter Energie
(market based)

Importierte Elektrizitat, Fernwarme
Scope 3: vorgelagerte Scope 3 Emissionen

Gekaufte Waren und Dienstleistungen allgemeiner Betrieb, Produktion,
Investitionsguter, Abfalle, vorgelagerter Transport, Pendeln,
Geschaftsreisen

Scope 3: nachgelagerte Scope 3 Emissionen
Nachgelagerter Transport und Distribution, Verwendung, End-of-life

I Johannes I
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Zirkulare Bildungseinrichtung

Scope 1: Direkte Emissionen aus eigenkontrollierten
Betrieben

Mobile Verbrennung, stationare Verbrennung, Prozesse, fllichtige
Emissionen

Scope 2: Indirekte Emissionen aus importierter Energie
(market based)

Importierte Elektrizitat, Fernwarme
Scope 3: vorgelagerte Scope 3 Emissionen

Gekaufte Waren und Dienstleistungen allgemeiner Betrieb, Produktion,
Investitionsguter, Abfalle, vorgelagerter Transport, Pendeln,
Geschaftsreisen

Scope 3: nachgelagerte Scope 3 Emissionen
Nachgelagerter Transport und Distribution, Verwendung, End-of-life

| Johannes |
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Aufgabenstellung

Verwendung schlecht
recyc[ebarer

Materialien

Ausgangssituation

EDV wird alle 3 -4
Jahre ausgetauscht

| Johannes |
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Verwendung von

Monomaterialien

Chancen

Ver[éingemng der

Nutzungsdauer

Tests mit Kunden

MalRnahmen

Beschaffungskriterien
Reparieren statt

austauschen
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Zirkularer Metallverarbeiter

STENUM
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Zirkulare Baufirma

STENUM
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Zirkulare Bildungseinrichtung
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Treibhausgas (THG)-Emissionen verschiedener Energietrager

Energietrager Menge Einheit Gesamtmenge
CO; Aquivalent
inkl. Vorkette

Stromaufbringung Osterreich 1,000 kWh 02 kg
Kraftwerkspark Osterreich 1,000 KkWh 0,16 kg
Umweltzeichen "Graner Strom" 1,000 kWh 0.01] kg
Heizdl 1,00 I 3,31 kg
Erdgas 1,00 m? 272 kg
Flissiggas 1,00 I 216 kg
Diesel 1,00 I 313 kg
Benzin 1,00 I 274 kg
Holzpellets 1,00 kg 013 kg
Holz 1,00 kg 0,09 kg
Biodiesel 1,00 I 1,08 kg
Bioethanol 1,00 I 052 kg
Fernwarme 1,000 kWh 019 kg

Quelle: https://secure.umweltbundesamt.at/co2mon/co2mon.html
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Datenbank Ermittlung CO,,
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Quelle: https://www.ecocostsvalue.com/data-tools-books/ ,
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Business Canvas nach Osterwalder

Schll’jsselpar‘tner'@'

Wer sind unsere
Schilisselpartner? Wer sind
unsere wichtigsten Lieferanten
Welche Schiisselressourcen
erwerben wir von Partnemn?
Weiche Hauptakiivitaten fiilhren
Partner durch?

MOTIVATIONEN FUR
PARTNERSCHAFTEN
Optimienung und
Wirtschaftlichkeit, Vermingerung
von Risiko und Unsicherheit,
Beschaffung bestimmter
Ressourcen und Aktivitaten

Schlisselaktivitaten ﬁ),

Welche Schiisselaktivitaten
erfordern unsere Wertvorschiage
Unsere Vertriebskanale?
Kundenbeziehungen?
Einnahmenstroma?

KATEGORIEN
Produktion, Problemitisung,
Plattform / Netzwerk

Schlusselressourcen g g

Welche Schiisselressourcen
benatigen unsere
Wertversprechen?

Unsere Veririebskanale?
Kundenbeziehungen?
Einnahmenstrome?

ARTEN VON RESSOURCEN

Physisch, Intellektuell
Markenpatente, Utheberrechte,
aten), Mensch, Finanziell

T
Wertversprechen ﬁ
Welchen Wert liefern wir an den
Kunden?

Welches der Probleme unserer
Kunden helfen wir zu iosen?
Welche Produkt- und
Servicebiindel bieten wir fir jedes
Kundensegment an?

Welche Kundenbedirmnisse
befriedigen wir?

EIGENSCHAFTEN
Neuheit

Performance

Anpassu ntg

"Dle Arbeil fertigstellen”

Design
Maﬁ(e / Stalus

Kostenreduzwemng
Risikominderung

Zuganglichkeit

Komfort / Benutzerfreundlichkert

Kundenbeziehungen Q

Welche Art von Beziehung
erwarlel jeder unserer
Kundensegmente, dass wir mit
ihnen aufbauen und pllegen
Welche haben wir etabliert? Wie
sind sie in das Gbrige
Geschaftsmodell integriert? Wie
teuer sind sie?

BEISPIELE

Personliche Hilfe, Engagierte
ersonliche Unterstutzung
Selbstbedienung, Automatisierte

Dienste, Gemeinschatften, .

Marktkanale | ﬁ?

Durch weiche Kanale mochten
unsere Kundensegmente erreicht
werden? Wie erreichen wir sie
etzt? Wie sind unsere Kanale
integriett? Welche funktionieren

esten? Welche sind am
kostenganstigsten? Wie
integrieren wir sie in Kunden-
routinen?

KANALPHASEN
Bewusstsein, Bewertung, Kauf,
Lieferung, After Sales

Kundensegmente E

Fir wen schafien wir Wert?
Wer sind unsere wichtigsten
Kunden?

Massenmarkt
Nischenmarkt
Segmentiert
Diversifiziert
Mehrseitige Plattform

Kosten @

IST IHR GESCHAFT ME

BEISPIELEIGENSCHAFTEN

von Umfang

Was sind die wichiigsien Kosten unseres Geschaftsmodells?
Welche Schlisselressourcen sind am teuersten?
Welche Hauptaktivitaten sind am teuersten?

HR
Kostenarientiert (schiankste Kostenstrukiur, niedriger Preiswert, maximale Automatisierung
umfangreiches Outsourcing), Value Driven (Werischopfung, Premium Value Proposition)

Fixkosten (Gehalter, Mieten, Dienstprogramme), Variable Kosten, Groftenvorteile, Einsparungen

Einnahmen

Fur welchen Wert sind unsere Kunden wirklich bereit zu bezahlen?, Wofir bezahlen sie aktuell?
Wie zahlen sie derzeit?, Wie wiirden sie am liebsten bezahlen? Wie viel tragt jeder
Umsatzstrom zum Gesamtumsatz bei?

ARTEN: Verkauf von Vermogenswerten, Nutzungsgenuhr Abo-Geblhren, Ausleihe /

Vermietung / Leasing, Lizenzierung, Maklergebuhren, Werbung

FESTE PREISE. Listenpreis, Produkimerkmale abhangig, Kundensegment abhangig,
Velumenabhangig

DYNAMISCHE PREISE: Verhandiung (Verhandiung), Ertragsmanagement, Echtzeit-Markt
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Danke fur lhre aktive Teilnahme!

STENUM Unternehmensberatung und
Forschungsgesellschaft fiir Umweltfragen mbH

Anton-Kleinoscheg-Strale 21
8051 Graz

Tel.: +43 (0)316 367156 — 0
www.stenum.at

Christina.Krenn@stenum.at

Johannes.Fresner@stenum.at
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Quellen

1. CO,-Aquivalente Material: https://www.ecocostsvalue.com/data-tools-books/

2. Energietrager: https://secure.umweltbundesamt.at/co2mon/co2mon.html

3. Verkehr: https://www.umweltbundesamt.at/umweltthemen/mobilitaet/mobilitaetsdaten/emissionsfaktoren-
verkehrsmittel

4. Apple: https://www.apple.com/de/environment/

5. Dell: https://www.dell.com/en-us/dt/corporate/social-impact/advancing-sustainability/climate-action/product-
carbon-footprints.htm#tab0=0

6. HP: https://www.hpe.com/psnow/doc/a50004545enw

7. Lebensmittel: https://www.ifeu.de/fileadmin/uploads/Reinhardt-Gaertner-Wagner-2020-Oekologische-
Fu%C3%9Fabdruecke-von-Lebensmitteln-und-Gerichten-in-Deutschland-ifeu-2020.pdf

8. Informationsblatt BAFA:
https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew infoblatt co2 faktoren 2023.pdf? blob=public
ationFile&v=3
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