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Highlights

« Wirtschaftswachstum verlangsamt sich 2024 auf +5,9%, Armenien bleibt aber auch im
Jahr 2025 und dartber hinaus auf solidem Wachstumskurs

« Bilateraler Handel 2024 mit EUR 59,5 Mio. auf niedrigem Niveau; im 1. Halbjahr 2025
bleiben die dsterreichischen Exporten stabil wahrend die Importe aus Armenien steigen

« Initiative ,Crossroads of Peace” und Friedensprozess mit Aserbaidschan soll in Zukunft

wichtige Transport- und Handelsrouten erdffnen
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Aktuelles aus der armenischen Wirtschaft

Initiative “Crossroads of Peace” soll Handelsrouten offnen

Armenien ist bestrebt, die angespannten Beziehungen zur unmittelbaren Nachbarschaft und damit auch seine

Transport- bzw. Handelsrouten zu verbessern. Die Initiative “Crossroads of Peace” umfasst insbesondere

Anstrengungen fir eine Grenzoffnung mit der Tirkei und Aserbaidschan. Damit einhergehen soll ein Ausbau der

armenischen StraBlen- und Bahninfrastruktur. Ziel ist neben der Nord-Siid-Achse (Russland-Georgien-Armenien-

Iran) auch die Ost-West-Achse (Zentralasien-Aserbaidschan-Armenien-Tirkei) nach drei Jahrzehnten wieder zu

offnen. Armenien konnte dann zu einer attraktiven Transitoption innerhalb des Mittleren Korridors werden.

Entscheidend fir die Realisierung des Projekts ist ein nachhaltiger Frieden mit Aserbaidschan. Im Frihjahr 2025

gab es mit der Finalisierung des Entwurfs eines Friedensvertrages einen wichtigen Fortschritt. Armenien hat dabei

der Forderung nach einer Verankerung des Verzichts auf die Region Karabach in seiner Verfassung zugestimmt,

was im eigenen Land unpopuldr ist und erst nach einem Referendum durchfiihrbar sein wird. Im August 2025

wurde unter Beteiligung der USA ein Transitabkommen zur Losung der Streitfrage eines Korridors zwischen

Aserbaidschan und seiner Exklave durch Armenien abgeschlossen. Trotz dieser positiven Vorzeichen bleibt offen,

wann die Unterzeichnung des Friedensabkommens zwischen Armenien und Aserbaidschan erfolgen wird.

Armenische EU-Annaherung

Im Frihjahr 2025 wurde die Gesetzesgrundlage fiir die
zukinftige Einleitung des EU-Beitrittsprozesses vom
armenischen Parlament verabschiedet und von Prasident
Vahagn Khachaturyan unterzeichnet. Ein Beitrittsantrag
muss erst folgen. Armenien ist bereits EU-Partnerland im
Rahmen der Ostlichen Partnerschaft (CEPA). In deren
Rahmen werden seit mehreren Jahren Projekte zur
Forderung von Rechtsstaatlichkeit, Wirtschaft, Bildung und
der griinen Transformation umgesetzt . Im Jahr 2024 hat die
EU einen Resilienz- und Wachstumsplan fiir Armenien, der
mit EUR 270 Mio. fir den Zeitraum bis 2027 ausgestattet ist,
vorgestellt. Zusatzlich hat die EU-Kommission den Dialog
Uber die Visaliberalisierung fur visumsfreie Kurzaufenthalte
armenischer Staatsangehdriger in der EU aufgenommen,
der verschiedene Reformen vorsieht. Umgekehrt fiihrte
Armenien bereits 2013 Visafreiheit fir EU-Birger:innen ein.

Ziel der Exportdiversifizierung

Armenien ist Mitglied der Eurasischen Wirtschaftsunion
(EAWU]. Russland ist nach wie vor Hauptinvestor und
weitaus grof3ter Handelspartner des Landes. Auch die VAE,
China, Vietnam und Iran sind bedeutende Export- bzw.
Importmarkte Armeniens. Fiir die nachsten Jahre hat sich
die armenische Regierung als Ziel gesetzt, neue Zielmarkte -
u.a. EU-Lander - zu erschlieflen und Armeniens Exporte auf
ein hoheres Niveau in der Wertschopfungskette zu heben.
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Kennzahlenanalyse

Veranderungen des realen BIP % zum Vorjahr
Bruttoinlandsprodukt, lauf. Preise in Mrd. USD
BIP je Einwohner, lauf. Preise in USD

BIP je Einwohner, KKP in USD

Inflationsrate in % zum Vorjahr
Arbeitslosenquote in % Erwerbsbev. 15-64
Budgetsaldo des Staates in % des BIP

Staatsverschuldung in % des BIP
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Quellen: Landerprofil / Statistik Austria

Gesamteinnahmen und -ausgaben
des Staates in % des BIP
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Kennzahlenanalyse, Einschatzungen der Wirtschaftsdelegierten

Das Wirtschaftswachstum Armeniens hat sich im Jahr 2024 auf +5,9 % verlangsamt (2023: +8,3 %), weil der
Positiveffekt aus dem Zufluss von Kapital und Fachkraften aus Russland allmé&hlich nachlisst. Uber die
Jahre bis 2029 soll Armenien mit durchschnittlich +4,4 % aber auf einem soliden Wachstumskurs bleiben.
Wachstumstreiber sind der von internationalen Finanzinstitutionen unterstiitzte 6ffentliche Ausbau von

Infrastruktur und Sozialleistungen, auch die Staatsausgaben fiir Sicherheit sollen 2025 um +20 % steigen.
Das nachhaltige Wirtschaftswachstum wird weiterhin von Bau, Handel und Industrie getragen. Steuer-

erleichterungen und Forderprogramme sollen helfen internationale Investitionen anzuziehen und die High-

Tech Industrie aufzubauen, um zukinftig BIP-Wachstum auf hoherer Wertschépfungsebene zu generieren.
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Wirtschaftsbeziehungen mit Osterreich

Die Dynamik der osterreichisch-armenischen Handelsbeziehungen ist langfristig positiv, bewegt sich aber
mengen- und wertmaflig noch auf niedrigem Niveau. Im Jahr 2024 belief sich der bilaterale Warenhandel auf
insgesamt EUR 59,5 Mio. (-8 %]. Die Dienstleistungen erreichten im selben Zeitraum einen Wert von EUR 68 Mio.
(+13,3 %). Im 1. Halbjahr 2025 wachst der dsterreichisch-armenischen Handel von Waren und Dienstleistungen
weiter. Da der bilaterale Auflenhandel ein geringes Handelsvolumen aufweist und von EinzelgroBprojekten gepragt
ist, unterliegen die Export- und Importvolumina in der Regel groBBeren Schwankungen.

Osterreichische Warenexporte 2024 in Mio. EUR,

gesamt 42,9 Mio. EUR
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Quelle: Landerstrategje / Statistik Austria

Osterreichische Export- und
Importentwicklung mit Armenien in Mio. EUR
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Osterreichische Exporte nach Armenien

Im 1. Halbjahr 2025 blieben die dsterreichischen
Warenexporte nach Armenien mit -0,35 % stabil.

2024 gingen sie um -23 % auf EUR 42,8 Mio. zuriick
nachdem sie zuvor 2023 einen deutlichen Zuwachs
verzeichnet hatten. Die bedeutendsten
osterreichischen Exportwaren sind Maschinen und
Anlagen, optische Gerate sowie Papier und Pappe. Der
osterreichische Export nach Armenien war bislang im
Zeitraum 2007-2014 am hochsten Niveau, stand aber
selbst in den Rekordjahren 2008 und 2013 nur fir
0,1% des osterreichischen Warenexports. Die
osterreichischen Dienstleistungsexporte erreichten
2024 EUR 58 Mio. (+26,1 %) und stiegen im 1. Halbjahr
2025 um weitere +7,1 % an.

Osterreichische Importe aus Armenien

Die osterreichischen Warenimporte aus Armenien
stiegen im 1. Halbjahr 2025 um weitere +48,4 %
nachdem sie 2024 auf EUR 16 Mio. (+83 %]
angewachsen waren. Osterreich importiert aus
Armenien hauptsachlich Metalle, auf Nahauftrage
gefertigte Textilien und landwirtschaftliche Produkte.
Die Osterreichischen Dienstleistungsimporte beliefen
sich 2024 auf EUR 10 Mio. (-28,6 %) und erholten sich
im 1. Halbjahr 2025 wiederum (+28,6 %).

Osterreichische Investitionen und Projekte
Armenien hat ein bilaterales Investitionsschutz-
abkommen mit 37 Landern abgeschlossen, darunter
auch Osterreich. Allerdings liegen lt. Armstat die
osterreichischen Direktinvestitionen in Armenien mit
einem Investitionsstand von umgerechnet EUR 3,1
Mio. per Ende 2024 sehr niedrig. Immerhin wurden in
den letzten Jahren aber mehrere GroB3projekte in den
Bereichen Sport- und Kulturinfrastruktur,
Industrieausstattung und erneuerbare Energien unter
osterreichischer Mitwirkung umgesetzt.
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Top-Branchen und Trends

Trotz der Gberschaubaren Marktgrof3e und der geopolitisch herausfordernden Situation Armeniens entwickeln
sich die bilateralen Wirtschaftsbeziehungen positiv und bietet der armenische Markt in vielen Bereichen
Chancen fiir dsterreichisches Know-How. Das ungenutzte Exportpotenzial Osterreichs schatzt das International
Trade Center fir Armenien bis 2029 auf USD 38,4 Mio. pro Jahr. Zur Forderung der bilateralen Kooperation und
Handels- und Wirtschaftsbeziehungen tagt seit (iber 20 Jahren regelmBig die Osterreichisch-Armenische
Gemischte Kommission, wobei die letzte Tagung im 1. Halbjahr 2025 in Wien stattgefunden hat.

Ausbau von Infrastruktur und Industrie

Armenien muss seine Infrastruktur erneuern und erweitern, einschlie3lich StraBenbau, Bricken, Schiene und
anderer 6ffentlicher Verkehrsmittel (z.B. U-Bahn, Flugh&fen). Ein nachhaltiger Frieden im Kaukasus und eine
Grenzoffnung mit der Tirkei und Aserbaidschan wiirde den Weg fiir eine Reihe ambitionierter Infrastruktur-
und Logistikprojekte zum Ausbau der Transport- und Handelsrouten ebnen. Getragen von o6ffentlichen Mitteln
und internationaler Finanzunterstiitzung dirften Investitionen in die Infrastruktur tber die nachsten Jahren zu
einem wesentlichen Faktor fir das armenische Wirtschaftswachstum werden. Auch die Industrie-
modernisierung soll vorangetrieben werden um die Kapazitaten fir hoherwertige Exportgiter zu erweitern.

Modernisierung der Landwirtschaft

Der Agrarsektor spielt in Armenien eine wichtige Rolle und bendtigt moderne Technologien u.a. im Bereich
Landmaschinen, Futter- und Tierarzneimittel sowie Know-How zur Produktivitats- und Qualitatssteigerung.
Armenien ist seit 2011 auch Schwerpunktland der Osterreichischen Entwicklungszusammenarbeit. Die
Austrian Development Agency [ADA] mit einem eigenen Biiro in Jerewan férdert vor Ort insbesondere die

armenische Landwirtschaft, u.a. in Form der Weitergabe neuer Anbaumethoden oder des Aufbaus von
Verarbeitungsbetrieben wie Molkereien. Die ADA beschaftigt sich aber auch mit anderen Themen wie der
Schaffung effizienter Verwaltungsstrukturen als Grundlage fiir wirtschaftliches Engagement.

Energie- und Umwelttechnologien

Armenien ist bestrebt, seine Energieversorgung zu diversifizieren und setzt zunehmend auch auf erneuerbare
Energiequellen (z.B. Solaranlagen, Windparks). Marktchancen gibt es fiir Lésungen zum Ausbau der
Energieversorgung und Energieeffizienz. Gleichzeitig sind auch andere Umwelttechnologien, beispielsweise im
Bereich Abfallbewirtschaftung, Wasseraufbereitung und -speicherung sowie Luftreinhaltung, gefragt.

Wachsender IKT-Sektor

Der IKT-Sektor in Armenien wachst schnell und positioniert sich durch seine gut ausgebildeten Fachkrafte und
moderaten Preise zunehmend auch international als konkurrenzfahiger Anbieter bzw. Zulieferer von IT-
Dienstleistungen fir Unternehmen. Zudem wird Armenien die IT-Softwareentwicklung und andere High-Tech
Dienstleistungs- und Produktionssektoren in den nachsten Jahren insbesondere durch Steuervergiinstigungen
bei Einhaltung bestimmter Kriterien verstarkt fordern.

Hoffnungsmarkt Tourismus

Armenien besitzt Uber einen enormen Reichtum an Naturschauplatzen und historischen Statten. Dennoch ist
das Land touristisch bislang wenig erschlossen und mochte seine Einnahmen aus dem Incoming Tourismus
erhohen. Vor diesem Hintergrund werden tber nachsten Jahre weitere Investitionen in Tourismusinfrastruktur
wie etwa Hotellerie, Freizeit-, Sport und Kultureinrichtungen, erwartet. Auch der weitere Aufbau von
entsprechendem Tourismus Know-How wird notwendig sein.


https://www.entwicklung.at/laender/suedkaukasus/armenien

Einschatzungen zum Markt

Stimmungsbharometer in den einzelnen Wirtschaftssektoren
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Quelle: EIU - Economist Intelliegence Unit

Do’s and Don’ts

In der armenischen Geschaftswelt ist der Aufbau von Vertrauen und einer persénlichen Beziehungen von grof3er
Bedeutung und beansprucht noch vor jedem Geschaftsabschluss entsprechende zeitliche Ressourcen. Von
Gasten wird Plinktlichkeit zwar erwartet, diese sollten einer etwaige Verspatung der Gastgebenden jedoch mit
Verstandnis begegnen. Auch ist es der Gastgeberrolle vorbehalten, das Gesprach zu initileren und zu beenden.
Hoflichkeit und indirekte Kommunikation ohne direkte Ablehnungen pragen die Gesprachskultur in Armenien.
Bei Verhandlungen ist Geduld gefragt, da Entscheidungen Ublicherweise nicht sofort getroffen werden. Insofern
ist es wichtig, nicht auf auf schnelle Antworten zu drangen bzw. ibermafig Druck auf Ansprechpartner
auszuiiben und Termine oder Geschaftsessen nicht abrupt zu verlassen. AuBerdem gilt es, negative und heikle
Themen wie Politik oder Konflikte nach Maglichkeit zu vermeiden. Umgekehrt schatzen armenische
Gesprachspartner sehr, wenn auslandische Gaste Respekt und Interesse fiir die bewegte Geschichte des Landes,
die lokalen Traditionen und die reiche armenische Kultur zeigen.

Personlicher Tipp der Wirtschaftsdelegierten:

Die Hauptstadt Jerewan, das Wirtschaftszentrum Armeniens, ist mit taglichen Direktfliigen aus Wien und einem
stadtnahen Flughafen rasch und einfach zu erreichen. In einem Land, das personlichen Kontakt und
Gastfreundschaft hochhalt, in dem die Entscheidungsfindung aber in der Regel langer dauert, empfiehlt es sich,
besonders fir die Phase der Geschéaftsanbahnung eine regelmaBige Reisetatigkeit einzuplanen. Idealerweise
kann ein lokales Netzwerk aufgebaut werden, das auch personellen Wechseln in Fiihrungspositionen potenzieller
offentlicher oder privater Auftraggeber standhalt. Die Armenien-Expertinnen im AuBBenwirtschaftsCenter Moskau
stehen gerne zur Verfligung, um gezielt Kontakte vor Ort herzustellen. Das Team berat auflerdem dazu, wie
osterreichische Unternehmen auch bei Geschaften mit armenischen Unternehmen bzw. Organisationen die
Einhaltung aller bestehenden EU-Sanktionen gegen Russland bestmdglich sicherstellen konnen. Abgesehen von
einem Militargiiterembargo ist Armenien selbst aber nicht von EU-Sanktionen betroffen.



https://www.wko.at/aussenwirtschaft/sanktionen-russland
https://viewpoint.eiu.com/analysis

Ansprechpartnerin vor Ort

AufBlenwirtschaftsCenter Moskau
Starokonyushenny Pereulok 1
1151127 PCI-2 Moskau, Russische Foderation

Offnungszeiten:
Montag bis Freitag 09:00-18:00
MEZ +2 Stunden | MESZ + 1 Stunden

T +7 4951210566, 1210567
E moskauldwko.at
W https://www.wko.at/aussenwirtschaft/armenien

Veranstaltungshinweis:

Wirtschaftsmission: Armenien 2025, 20.-21.10.2025, Jerewan
Fokus auf Modernisierung der Industrie und Infrastruktur
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