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Einleitung

Die osterreichische Exportwirtschaft tragt mehr als die Hilfte der ésterreichischen Wirtschaftsleistung. Uber
1,2 Mio. Arbeitsplatze hangen direkt oder indirekt am Export, jeder vierte Steuer-Euro stammt aus dem Auf3enhan-
del, und die Exportwirtschaft leistet jahrlich rund 30 Mrd. Euro an Steuern und Abgaben. Jede zusatzliche Export-
milliarde schafft im Durchschnitt rund 6.000 Arbeitsplatze. Geopolitische Verschiebungen treffen damit nicht einen
Randbereich, sondern das Fundament des dsterreichischen Wohlstands.

Osterreichs AuBenhandel steht vor einem strukturellen Wendepunkt. Nach Jahrzehnten relativ stabilen Export-
wachstums belasten geopolitische Konflikte, Energiekrisen, zunehmende Handelsrestriktionen und der verscharfte
Wettbewerbsdruck durch China das auflenwirtschaftliche Umfeld nachhaltig. Diese Entwicklungen markieren kei-
nen konjunkturellen Einbruch, sondern einen strukturellen Wandel in der Logik des Welthandels: Effizienziberle-
gungen treten verstirkt hinter sicherheitspolitischen Prioritdten zuriick. Gleichzeitig ist Osterreich eng in européi-
sche Wertschopfungsketten eingebunden. Aufierhalb der EU sind die dsterreichischen Handelsbeziehungen hinge-
gen von einer wachsenden Polarisierung gekennzeichnet. Wahrend sich China und die USA immer starker abschot-
ten und versuchen, sich von gegenseitigen strategischen Abhangigkeiten zu losen, verfolgt die EU eine andere Stra-
tegie: Einerseits o6ffnet sie sich gezielt gegeniiber potenziellen Wachstumsmarkten, andererseits starkt sie den ei-
genen Binnenmarkt durch einen immer konsequenteren Schutz vor unfairem Wettbewerb. Fiir Osterreich ergeben
sich dabei drei wirtschaftspolitische Stof3richtungen: die ErschlieBung neuer Wachstumsmarkte, gezielte Diversi-
fizierung, und ein starker europdischer Binnenmarkt als Nachfrageanker fiir heimische Produzenten.

Die , Securitisation” der Weltwirtschaft

Der Welthandel fungierte iber Jahrzehnte hinweg als verlédsslicher Wachstumsmotor fiir Europa und Osterreich.
Zwischen 1990 und 2008 expandierte der globale Warenhandel real um durchschnittlich rund é % pro Jahr und damit
mehr als doppelt so schnell wie das weltweite BIP. In den vergangenen zehn Jahren hat der internationale Handel
jedoch deutlich an Stabilitdt und Berechenbarkeit verloren. Geopolitische Spannungen, Lieferkettenstérungen und
die Renaissance strategischer Industriepolitik haben das globale Umfeld grundlegend verandert. Im Vordergrund
steht nicht mehr allein die effiziente Allokation von Produktion, sondern zunehmend die Absicherung von Resilienz,
technologischer Souveranitat und geopolitischer Handlungsfahigkeit.

Dieser Ubergang wird haufig als ,.Securitisation” der Weltwirtschaft beschrieben. Gemeint ist die wachsende Be-
deutung sicherheitspolitischer Uberlegungen fiir wirtschaftspolitische Entscheidungen: Staaten versuchen, Stabili-
tat und Wachstum durch den Schutz zentraler Vermogenswerte, kritischer Infrastruktur sowie des Zugangs zu Ener-
gie, Nahrung, Rohstoffen und Schliisseltechnologien abzusichern. Risiken entstehen vor allem dort, wo Produktion
und Handel strategischer Giter stark konzentriert sind und Lieferketten politisch oder wirtschaftlich instrumenta-
lisiert werden konnen. Wie tiefgreifend dieser Wandel die Industriepolitik der groflen Wirtschaftsmachte bereits
pragt, zeigt sich nicht zuletzt am sektoralen Profil ihrer Beihilfen.

Sektorale Zusammensetzung: strategische versus nicht-strategische Industriebereiche
In % aller Subventionen
2% M Strategische Technologien Andere

15%

30% 24%

50%

76%

2009-16 2025-26 2009-16 2025-26 2009-16 2025-26

China EU USA
Quelle: New Industrial Policy Observatory, GTA Database | Strategische Sektoren umfassen Dual-Use- und Hochtechnologiegiiter.

In China entfallen mittlerweile 98 % aller subventionsbasierten IndustriemafBnahmen auf strategische Sektoren,
in den USA stieg der Anteil von 33 % auf 76 %, in der EU von 50 % auf 70 %. Industriepolitik wird damit zunehmend
zu einem Instrument des geopolitischen Wettbewerbs.
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Zudem stieg die Zahl neuer grenziiberschreitender Handelsrestriktionen von rund 3.200 (2019) auf etwa 4.600 (2025)
und Exportrestriktionen auf industrielle Rohstoffe haben sich zwischen 2009 und 2024 mehr als verfiinffacht (Global
Trade Alert, 2026).

Osterreichs Exportbeziehungen im Uberblick

Osterreichs Exportwirtschaft befindet sich aktuell in einer ausgedehnten Rezessionsphase. Eine schwache Nach-
frage nach heimischen Industrieprodukten in Folge des durch Russland ausgeldosten Energiepreisschocks sowie der
zunehmenden Konkurrenz durch hoch subventionierte Produzenten aus China belastet die Ausfuhren, in den EU-
Binnenmarkt, nach China und in viele Drittmarkte. Hinzu kommen handelspolitische Unsicherheiten sowie stei-
gende Energie-, Personal- und Biirokratiekosten. Diese Faktoren treffen die stark industriegepragte dsterreichi-
sche Wirtschaft in einer Phase ohnehin gedampfter globaler Dynamik. Die osterreichischen Warenexporte gingen
2025 zum zweiten Mal in Folge zurilick, wahrend zugleich die Importe deutlich angestiegen sind. Die Exporte gingen
gegenliber dem Vorjahr nominell um 0,5 % auf 190,14 Mrd. Euro zuriick, wahrend die Importe um 4,1 % auf
196,72 Mrd. Euro stiegen. Real schrumpften Osterreichs Exporte 2025 sogar um 1,1 % (FIW, 2026).

Trotz des Exportriickgangs blieb die regionale Struktur des Aufienhandels weitgehend stabil. Das wichtigste Export-
land bleibt mit Abstand Deutschland (29,5 %), gefolgt von den USA (6,8 %], Italien (6,6 %) und der Schweiz (5,2 %).
Auch mittel- und osteuropéische Lander wie Polen (3,8 %), Tschechien (3,8 %) und Ungarn (3,7 %) bleiben wichtige
Handelspartner. Insgesamt gingen 2025 67,8 % der dsterreichischen Exporte in die EU. Auf der Importseite domi-
nieren Deutschland (32,2 %) und China (9,0 %). Diese Struktur zeigt, dass Osterreichs AuBenhandel zugleich stark
europaisch integriert und auflerhalb Europas selektiv ausgerichtet ist.

Maschinen und Fahrzeuge machen mehr als 37 % der osterreichischen Exporte aus
Exporte, in Mrd. Euro
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Quelle: [HS Trade Monitor.

Die Warenstruktur der Exporte Osterreichs unterstreicht die industrielle Priagung des Landes. Insgesamt 37,2 %
der Exporte entfielen 2025 auf Maschinen und Fahrzeuge, 19,9 % auf bearbeitete Waren, 15,9 % auf chemische Er-
zeugnisse und 10,1 % auf sonstige Fertigwaren. Somit machten diese vier Gruppen 83,1 % der Gesamtausfuhren
aus. Auf der Importseite zeigt sich eine nahezu deckungsgleiche Struktur, mit Maschinen und Fahrzeugen (34,5 %)
und chemischen Erzeugnissen (14,7 %) als dominante Kategorien (Statistik Austria, 2026). Osterreich ist damit eine
industrielle Handelsdrehscheibe, deren AuBenhandel besonders stark von Investitionsgiitern, industriellen Vor-
leistungen und chemisch-pharmazeutischen Erzeugnissen abhangt.

Chinas Wettbewerbsdruck nimmt strukturell zu

China exportiert zunehmend dhnliche Giiter wie Osterreich und die EU und gewinnt dadurch globale Marktanteile.
Zudem ist die Importabhéngigkeit Osterreichs gegeniiber China in den vergangenen zwei Jahrzehnten stark gestie-
gen. Der Anteil chinesischer Waren an den osterreichischen Gesamtimporten erhdhte sich von 1,7 % im Jahr 2002
auf 9 % im Jahr 2025. China stieg damit zum zweitwichtigsten Lieferanten auf.
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Exportseitig bleibt China hingegen relativ gering. Sein Anteil an den osterreichischen Gesamtausfuhren stieg im
selben Zeitraum nur von 1,5 % auf 2,7 %. Dieses Ungleichgewicht zeigt sich auch auf globaler Ebene: Chinas indust-
rieller Exportiiberschuss hat gemessen am globalen BIP ein Rekordniveau erreicht und ist kein reiner Ausdruck
industrieller Wettbewerbsfahigkeit, sondern auch Folge eines strukturellen makrookonomischen Ungleichge-
wichts in Form einer hohen Sparquote, einer schwachen Binnennachfrage und einer starken Ausrichtung auf in-
dustrielle Produktion. Fiir Europa und Osterreich erhéht dies den Druck auf die Industrieproduktion und macht han-
delspolitische Gegenreaktionen Uberall auf der Welt wahrscheinlicher.

Globale Handelsungleichgewichte sind auf einem historischen Rekordniveau
AuBlenhandelsiiberschuss mit Industriegiitern in % des globalen BIP, nach SITC-Klassifizierung
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Quelle: UN Comtrade, FRED | SITC =5,6,7,8 und 9.

US-Zolle belasten vor allem US-Importeure und Konsumenten

Am 2. April 2025 kiindigte die US-Regierung einen pauschalen Zoll von 10 % auf Importe aus allen Landern und
zusatzlich einen landerspezifischen Aufschlag von 20 % auf Waren aus der EU an. Die konkrete Umsetzung wurde
danach mehrfach modifiziert und letztlich Uber Verhandlungen abgemildert. Im gemeinsamen EU-US-Rahmenab-
kommen vom 21. August 2025 verpflichteten sich die USA, fir EU-Ursprungswaren grundsatzlich den jeweils hohe-
ren Satz aus Meistbegiinstigungszoll (MFN-Zoll) oder einem all-in-Zoll von hochstens 15 % anzuwenden; einzelne
Produktgruppen wie Luftfahrzeuge und pharmazeutische Vorprodukte und Kork unterliegen zudem nur dem MFN -
Zoll. Fir Automobile und Autoteile ist ebenfalls ein Satz von 15 % vorgesehen, wahrend Stahl- und Aluminiumfragen
in Richtung Kontingentlosungen weiterbehandelt werden. Der transatlantische Konflikt wurde damit entscharft,
aber nicht auf das vorherige Offenheitsniveau zurtickgefihrt.

Fur Osterreich ist die US-Zollpolitik besonders heikel, da die USA ein wichtiger Absatzmarkt sind. 2025 gingen rund
6,8 % der osterreichischen Warenexporte in die USA, womit sie nach Deutschland der zweitwichtigste Exportmarkt
Osterreichs sind. Auch den hochsten Handelsbilanziiberschuss hatte Osterreich mit den USA (+5,19 Mrd. Euro). Das
wichtigste Exportgut stellten Maschinen und Fahrzeuge dar (52,2 %), gefolgt von chemischen Produkten (21,1 %).

Zolllastverteilung der US-Zolle fallt hauptsachlich auf US-Importeure

Durchschnitt im angegebenen Zeitraum (2025)

m Auswirkungen der Z6lle auf US-Importeure (in %) Auswirkungen der Zolle auf auslandische Exporteure (in %)

94 %

Jan.-Aug.
6%

92 %
Sep.-Okt.
8%

86 %
Nov.
14 %

Quelle: New York Fed | Die Zolllastverteilung bezeichnet die Kostenverteilung eines Zollsatzes auf ausléndische Exporteure und inlandische Importeure.
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Osterreich ist durch seine starke Integration in europaische Wertschopfungsketten vor allem durch indirekte Ef-
fekte durch die US-Zdlle betroffen. Laut Berechnungen des Wirtschaftsforschungsinstituts WIFO und des Liefer-
kettenforschungsinstituts ASCII (2026), wiirden sich US-Zélle von 10 % durch eine sinkende Nachfrage innerhalb
Europas daher besonders auf vorleistungsintensive Industrien ausiiben. Osterreichs Exporte in die USA sind von
2024 auf 2025 von 16,23 Mrd. Euro auf 12,92 Mrd. Euro gesunken, was einem Riickgang von mehr als 20 % entspricht.

Damit entwickelte sich Osterreichs Exportentwicklung 2025 deutlich schwicher als der EU-Durchschnitt, der ein
Plus von knapp 3,6 % verzeichnete (ohne Irland betrug das EU-Exportwachstum in die USA -4,1 %; Irland ist ein
zentraler Offshore-Produktions- und Vertriebsstandort der US-Pharmaindustrie, wo multinationale Konzerne 2025
aufgrund von Vorzieheffekten tiberdurchschnittlich hohe Exporte erzielten und damit das Gesamtbild verzerren.).
Zwar wurden auch die dsterreichischen Exporte 2025 durch US-Z6lle belastet, insbesondere in Schliisselsektoren
wie Maschinen und Fahrzeugen (-11,3 %), jedoch war ein deutlicher Riickgang bei chemischen Erzeugnissen (-46,5
%) mafBgeblich fiir die insgesamt schwache Exportentwicklung verantwortlich. Innerhalb dieser Warengruppe traf
es vor allem pharmazeutische Produkte. Der Riickgang dirfte nach au3ergewdhnlich starken Zuwachsen 2023 und
2024 eher auf Sondereffekte als auf US-Zolle zuriickzufihren sein.

Kurzfristige Folgen des Irankrieges

Im Zentrum des seit Ende Februar 2026 andauernden Iran-Konflikts steht die Stralle von Hormus. Gesperrt wurde
sie vom Iran als Reaktion auf koordinierte US-israelische Angriffe auf zentrale Anlagen im Land, denen iranische
Gegenangriffe auf Israel und US-Basen in der Region folgten. Seit Mitte April riegeln zusatzlich die USA die irani-
schen Hafen ab. Die Meerenge selbst bleibt fiir den Durchgangsverkehr faktisch gesperrt. Diese nur rund 33 Kilo-
meter breite Engstelle zwischen Iran und Oman fihrt rund ein Fiinftel des weltweiten Olhandels und knapp ebenso
viel des globalen LNG-Handels und ist damit der wichtigste maritime Energieknotenpunkt der Welt. Die Folgen
waren unmittelbar: Die Internationale Energieagentur (IEA, 2026) bezeichnet die de-facto-SchlieBung der Strafie von
Hormus und die Beschadigung regionaler Energieinfrastruktur als groBte Storung des globalen Olmarktes in sei-
ner Geschichte. Das Governing Board der IEA gab am 11. Marz mit einer koordinierten Notfallfreigabe strategischer
Reserven von 400 Mio. Barrel frei; laut IEA-Olmarktbericht vom Mai 2026 war die regionale Forderung zeitweise um
mehr als 14 Mio. Barrel pro Tag unterbrochen.

Die Preisfolgen sind global spiirbar: Laut dem WIFO (2026) haben sich Rohdl und Erdgas infolge des Konflikts stark
verteuert und die Unsicherheit iiber Dauer und Verlauf des Konflikts triibt das Investitionsklima in der EU. Die WTO
(2026) rechnet damit, dass ein anhaltender Olpreisschock das Wachstum des weltweiten Warenhandels 2026 um
0,5 Prozentpunkte dampfen konnte. Das getriibte Investitionsklima diirfte auch die dsterreichische Industrie treffen,
die seit Jahren unter schwacher Investitionsgiternachfrage leidet.

Fur Osterreich ist der Kanal vor allem indirekt. Laut einer Analyse des ASCII (2026) liegen die direkten dsterreichi-
schen Importe aus den finf vollstandig von der Strafle von Hormus abhangigen Golfstaaten bei nur rund 0,3 Mrd.
USD pro Jahr, ohne strategische Abhangigkeiten. MaBgeblich ist die Ubertragung iiber die integrierten europii-
schen Energiemarkte: Werden die LNG-Lieferungen nach Italien, Belgien oder Grof3britannien gestort, steigen die
europaischen Gaspreise und die osterreichischen Energiekosten erhohen sich Uber die Pipeline-Verbindungen mit
Deutschland und Italien. Da Ol- und Gaspreise eng gekoppelt sind, wirkt die Verknappung vor allem {iber den Gas-
markt. Héhere Energie- und Transportkosten belasten so vor allem die Wettbewerbsfahigkeit energieintensiver
Branchen. Hinzu kommt ein zweiter Kanal: die geschwachte Nachfrage in den wichtigsten europaischen Absatz-
markten dampft die Exporte insgesamt. Entscheidend ist die Dauer: Kurze Unterbrechungen lassen sich vom globa-
len Schiffssystem weitgehend auffangen, jenseits von etwa vier Wochen verstarken sich die Effekte iberproportional.

Wirtschaftspolitische Handlungsfelder

Auf Basis dieser Analyse setzt sich die WKO fiir folgende wirtschaftspolitische Prioritaten ein, um Unternehmen in
einem veranderten geopolitischen Umfeld besser abzusichern.

1. Alternativ-/Wachstumsmarkte

Die EU verflugt bereits Uber Freihandelsabkommen mit Staaten, die zusammen rund 20,8 % der globalen Wirt-
schaftsleistung reprasentieren. Durch die Anwendung des EU-Mercosur Abkommens erhoht sich dieser Anteil auf
23,5 % und durch die Umsetzung des Abkommens mit Indien kdmen weitere 3,5 Prozentpunkte hinzu. Neue Han-
delsabkommen mit Wachstumsmarkten konnten potenzielle Exportverluste gegendber den USA oder China zumin-
dest teilweise kompensieren und zugleich als geopolitisches Instrument an Bedeutung gewinnen.
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Bereits angewandte EU-Freihandelsabkommen decken rund 21 % der Weltwirtschaft ab
Anteil der Handelspartner am weltweiten BIP (in %), Handelsabkommen nach Umsetzungsstand
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Quelle: Commerzbank, IMF | SADC = Southern African Development Community.

EU-Indien Handelsabkommen

Osterreich exportierte 2025 Waren im Wert von 1,48 Mrd. Euro nach Indien, was 0,78 % der gesamten Ausfuhren
entspricht. Maschinen und Fahrzeuge stellen mit 48,6 % die wichtigste Exportgruppe dar und unterstreichen die
starke industrielle Ausrichtung der bilateralen Handelsbeziehungen. Vom Handelsabkommen kdnnten insbeson-
dere europaische Industrieexporte profitieren. Vor allem im Bereich Maschinenbau sowie bei Kraftfahrzeugen wird
durch den Abbau hoher Zolle mit deutlichen Entlastungen gerechnet. Indien gilt mit rund 1,4 Mrd. Einwohner:innen
und einer rasch wachsenden Mittelschicht als einer der bedeutendsten Zukunftsmarkte weltweit.

Die EU hat dieses Jahr bereits Handelsabkommen mit Landern ausverhandelt, die ein ungenutztes Exportpoten-
zial fiir Osterreich von iiber 3,2 Mrd. Euro pro Jahr bergen
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Quelle: ITC (2025).

EU-Mercosur Handelsabkommen

Osterreich exportierte 2025 Waren im Wert von 1,3 Mrd. Euro in die Region, was ca. 0,68 % der gesamten Ausfuhren
entspricht. Hauptexportgiter sind Maschinen und Fahrzeuge (34,1 %) sowie chemische Produkte (27,5 %]). Brasilien
ist mit 1,1 Mrd. Euro (84,6 %) Osterreichs Hauptexportpartner in der Region. Laut Schatzungen der OeNB (2025),
kénnten Mercosur-Exporte in die EU um 22,7 % steigen, wiahrend EU-Exporte um 1,5 % zulegen kénnten. Osterreich
liegt dabei im EU-Durchschnitt. Besonders Branchen im Maschinenbau oder der Automobil- sowie Chemieindust-
rie konnten durch den Abbau von Zdllen profitieren. Zudem hat das Abkommen neben einer wirtschaftlichen vor
allem eine geopolitische Bedeutung. Nicht zuletzt sind die Mercosur-Lander wichtige Rohstofflieferanten fir die
EU, darunter Lithium, Magnesium und Seltene Erden.
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Zukunftsmarkt Afrika

Osterreichs Warenexporte in die Region betrugen 2025 etwa 2,34 Mrd. Euro, wovon rund 40,6 % nach Nordafrika
gingen. Die wichtigsten Absatzmarkte liegen jedoch in Subsahara-Afrika: Stidafrika, Nigeria und Mali vereinten 2025
rund 75 % der Exporte in die Region. Trotz des bislang begrenzten Handelsvolumens Afrikas dirfte der Kontinent
kinftig an wirtschaftlicher Bedeutung gewinnen, wobei Nordafrika eine strategische Rolle als Briicke zwischen Eu-
ropa und Subsahara-Afrika spielen konnte. Besonders dynamisch entwickelt sich Afrika demografisch. Die Bevol-
kerung kdnnte von etwa 1,5 Mrd. Menschen im Jahr 2025 auf rund 2,5 Mrd. bis 2050 ansteigen, und bereits bis 2030
kénnte in Subsahara-Afrika die Hailfte aller neuen Arbeitskrafte weltweit entstehen (IMF, 2024). Hinzu kommen
enorme Rohstoffreserven: Mehr als 80 % der weltweiten Platingruppenmetalle und 77 % der Kobaltvorkommen
liegen in Afrika (African Development Bank, 2025).

Nordafrika hat das grofite ungenutzte Exportpotenzial
Top 5 Branchen mit den hochsten ungenutzten Exportpotenzialen nach Subregion, in Mio. USD

W Nordafrika  m Stdliches Afrika Westafrika Ostafrika

Maschinen/Elektrik 442 Mio.
Kraftfahrzeuge und Teile 288 Mio.
Eisenmetalle 154 Mio.
Pharmazeutische Komponenten 137 Mio.
Kunststoffe und Gummi 132 Mio.
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2. Diversifizierung Quelle: ITC (2025).

Die osterreichischen Warenexporte sind stark EU-zentriert; zugleich zeigt die aktuellere dsterreichische Forschung,
dass handelsbezogene Abhéangigkeiten oft indirekt sind. In der China-Metastudie des FIW (2025) lag der direkte
China-Anteil an Osterreichs Importen 2022 bei 8 %, der chinesische Wertschépfungsanteil an der 6sterreichischen
Produktion aber bei 1,9% und damit nahe am EU-Durchschnitt. Das FIW betont aufBerdem, dass 6konomische Si-
cherheit fiir kleine offene Volkswirtschaften wie Osterreich nicht unilateral hergestellt werden kann, sondern koor-
dinierte Partnerschaften braucht. Die OECD (2025) warnt parallel davor, Relokalisierung mit Resilienz gleichzuset-
zen: Eine breite Riickverlagerung konnte laut OECD den Welthandel um mehr als 18% und das globale reale BIP um
mehr als 5 % senken, ohne die Stabilitat verlasslich zu erhohen.

5 Wege aus der Abhangigkeit

01 Diversifizierungs- und Abhangigkeitsmonitor 02 Diversifizierung als politisches Ziel verankern
Instrumente: Quartalsweiser ,Abhangigkeitsmonitor” auf Basis des Instrumente: Zielpfad fir priorisierte Wachstumsmarkte,
WIFO-Abhangigkeitsindex (WIFO-DI), erganzt um Input-Output-, Zoll, Exportoffensiven, First-Mover-Programme fiir KMU, mehr
Versicherungs- und Exportkreditdaten. Risikolibernahme bei Erstgeschaften.

Wirkung: Schnellere Identifikation kritischer Produkt- und Wirkung: Anteil der 7 priorisierten Markte 2025 nur 3,7 %; ein
Landercluster, bessere Priorisierung von Anstieg auf 5 % entsprache rund 2,4 Mrd. Euro zusatzlicher
Absicherungsinstrumenten, weniger Blindflug bei De-Risking. Exporte.

03 Nachfrage zur Lieferantendiversifizierung nutzen 04 Logistik-, Zoll- und Standardisierungsresilienz
Instrumente: Multi-Sourcing-Foérderung, Joint Purchasing bei Instrumente: Export-Checklisten fiir alternative Routen, digitale
kritischen Rohstoffen, Offtake-Vereinbarungen, Qualifizierung Zoll- und Ursprungswerkzeuge, Normen- und

alternativer Vorlieferanten, EU-Rohstoffinitiativen. Zertifizierungsberatung, starkere Trade Facilitation.

Wirkung: Hohere Ausfallsicherheit bei Rohstoffen und Wirkung: Geringere Markteintrittskosten, schnellere Reaktion
Vorprodukten, geringere Volatilitat ohne teure Autarkie. bei Stérungen, bessere Nutzbarkeit bestehender Abkommen.

05 Dienstleistungen in Industrieexporten starken
Instrumente: Exportforderung fiir Vertriebs-, Service- und
Wartungsstrukturen, projektbezogene Finanzierung, Matching mit
lokalen Partnern.

Wirkung: Hohere Kundenbindung und robustere Marktposition und
geringere Preissensitivitat.
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https://www.imf.org/en/blogs/articles/2024/11/12/the-clock-is-ticking-on-sub-saharan-africas-urgent-job-creation-challenge
https://www.afdb.org/en/documents/african-economic-outlook-2025
https://www.fiw.ac.at/publications/meta-studie-zur-handelsabhaengigkeit-europas-und-oesterreichs-von-china/
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en.html
https://exportpotential.intracen.org/en/

3. Binnenmarkt als Nachfrageanker

2025 gingen rund 68 % der dsterreichischen Warenexporte in die EU-27. Schon ein zusatzlicher Nachfrageimpuls
fir Osterreich aus dem Binnenmarkt um 1 % EU-Warenexporte entspriche rechnerisch rund 1,3 Mrd. Euro. Der

Binnenmarkt bleibt jedoch in Dienstleistungen, Standards,

6ffentlicher Beschaffung und Enforcement unvollstandig.

In einer Welt mit Industriepolitik, der Instrumentalisierung strategischer Abhangigkeiten und subventioniertem
Wettbewerb muss Osterreich daher den Binnenmarkt zugleich vertiefen, schiitzen und aktiv als Nachfrageraum

nutzen.

5 Prioritaten fiir einen starken Binnenmarkt

01 Binnenmarktvollendung als zentrale Prioritat
Instrumente:  Abbau der zehn schadlichsten
Liberalisierung grenziberschreitender Dienstleistungen,
Produktpasse, harte nationale Umsetzungsdisziplin.
Wirkung: Skalenfahigere Geschaftsmodelle; schon kleine zusatzliche
Binnenmarktimpulse sind fiir Osterreich exportseitig bedeutend.

Barrieren,
digitale

03 Lead Markets in strategischen Sektoren

Instrumente: Unterstiitzung des Industrial Accelerator Act und der
Reform des EU-Beschaffungsrahmens; ,Made in EU"- und Low-
Carbon-Kriterien.

Wirkung: Offentliche Nachfrage als Skalierungshebel in Stahl,
Zement, Automotive und Net-Zero; Ziel: Industriequote bis 2035 von
14,3 % auf 20 %.

05 Offentliche Beschaffung als Nachfragehebel

Instrumente: Nachfrageblindelung, innovationsorientierte
Beschaffung, gemeinsame europaische Ausschreibungsstandards,
sektorale Pilotmarkte.

Wirkung: Beschaffungsvolumen rund 14 % des EU-BIP; schon 1 %
Effizienzgewinn entsprache rund 20 Mrd. Euro pro Jahr.

Global Insights

02 Level-Playing-Field sicherstellen

Instrumente: Nationale Anlaufstelle fir Dumping, Subventionen
und wirtschaftlichen Zwang; bessere Nutzung von Trade Defence
Instruments, FSR, IPl und Anti-Coercion Instrument.

Wirkung: Fairere Wettbewerbsbedingungen im Binnenmarkt,
bessere Durchsetzung gegen verzerrte Angebote.

04 . Made with Europe” mit Gegenseitigkeit
Instrumente: Praferenzfahige Marktoffnung fir Partner mit
reziprokem Zugang statt pauschaler Abschottung.

Wirkung: Vermeidung unnatiger Kostensteigerungen, breitere
Beschaffungsbasis, besserer auBenwirtschaftlicher
Verhandlungsspielraum.
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