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© ANREI

WAS HOLZ UBER
WACHSTUM
LEHRT

~Holz zeigt uns, dass echtes Wachstum Zeit
braucht. Jeder Jahresring erzdhlt eine Ge-
schichte.” Fiir Klara Reisinger gilt das auch
fiir ANREI, dessen Geschaftsfiihrung sie
mit 25 Jahren in fiinfter Generation {iber-
nommen hat. Seit der Unterstufe arbeitete
sieiin den Ferien mit, stand an der Werk-
bank und durchlief nahezu jeden Bereich.
Thr Lieblingsmdbel ist der Esstisch, denn
dort wird ,gemeinsam gegessen, gelacht,
diskutiert und gefeiert” Ein hochwertiger
Massivholztisch begleitet Familien oft
iiber Generationen. Bewahren allein reicht
Reisinger dennoch nicht. ,Ich sehe Tradi-
tion und Innovation nicht als Gegensdtze,
sondern als Erganzung.” So verbindet sie
Massivholz und handwerkliche Qualitdt
mit modernem Design, neuen Wohnbe-
diirfnissen und nachhaltiger Produktion.
ANREI, das seit 130 Jahren besteht, soll
sich weiterentwickeln, ohne seine Werte
zu verlieren. Denn: ,Bestdndigkeit bedeu-
tet nicht Stillstand, sondern die Fahigkeit,
sich weiterzuentwickeln, ohne die eigenen
Wurzeln zu verlieren.”

» www.anrei.at
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Text: Julia Seidl

UNGEPLANT ALS UNTERNEHMERIN
ERFOLGREICH

© Privat

»Geplant war das nie”, sagt Gabriela
Steiner. Sie fiihrt die Kleiderreinigung
Steiner in Gmiind. Obwohl sie im
Familienbetrieb aufwuchs, wollte sie
zundchst einen anderen Weg gehen.
Wahrend ihrer Karenz erbte sie aller-
dings das Haus mit dem Ursprungs-
betrieb ihrer GroRmutter. Statt nach
Wien arbeiten zu gehen, absolvierte
Steiner alle drei Berufsschulklassen in
einem Jahr, teilweise mitihrer kleinen
Tochter auf dem Schol3, und er6ffnete
ihre eigene Reinigung. Gegeniiber
Technikern und in madnnlich geprdgten
Gremien verschaffte sie sich ,mit einer
grof3en Portion Selbstbewusstsein und
geniigend Fachwissen” Respekt. In der
Giitezeichengemeinschaft fiir Wasche-
rei und Textilreinigung engagiert sie »
sich fiir Hygiene, Qualitat, Weiterbil- »
dung und Kontrollen.

Steiner beschaftigt bewusst eine Mit-
arbeiterin mehr als unbedingt nétig,
damit die Miitter im Team Familie und
Beruf besser vereinbaren kénnen. ,Damit
verdiene ich weniger, aber wir kénnen uns
alles besser einteilen.”

www.kleiderreinigung-steiner.at
www.guetezeichen.org

© Lamariposa Fotografie

DER WEG DARF
ANDERS AUSSEHEN

Networking gilt als klassischer Weg zur
Kund:innengewinnung. Fiir viele neuro-
divergente Menschen bedeutet es jedoch
Larm, grelles Licht, groRe Gruppen und
schwierige soziale Kommunikation. Paulina
Hornbachner sucht mitihren Coachees des-
halb nach Alternativen, etwa Online-Meet-
ups, Vortrdagen oder digitalem Marketing.
»Das Ziel bleibt dasselbe. Der Weg dorthin
darf unterschiedlich aussehen.” Diese
Uberzeugung entstand aus ihrer eigenen
Erfahrung. 2022 erhielt Hornbachner

eine Autismusdiagnose und rutschte kurz
daraufins Burn-out. Mit , Autismus im Job”
unterstiitzt sie heute Selbststandige mit »

Autismus und ADHS dabei, wirtschaftlich
tragfahige Unternehmen aufzubauen, ohne
ihre Gesundheit zu opfern. Zugleich klart
sie liber Neurodivergenz im Berufsleben
auf und zeigt: ,Wirtschaftlicher Erfolg und
neurodivergente Bediirfnisse sind kein
Widerspruch.”

www.autismus-im-job.com
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© Birgit Schrott

WENN EIN TABU
SICHTBAR WIRD

.Die Beschwerden haben mich véllig
unvorbereitet getroffen, kérperlich

wie emotional”, erzahlt Claudia Gfdller
liberihre eigenen Wechseljahre. Ge-
lenkschmerzen, Schlafstérungen,
Stimmungstiefs und eine ungewohnte
Erschopfung verdnderten ihre Energie
und Belastbarkeit. Gleichzeitig fand sie
kaum Wissen und Unterstiitzung. Gfoller
setzte sich deshalb intensiv mit dem
Thema auseinander, absolvierte mehrere
Ausbildungen und wagte den Schrittin
die Selbststandigkeit. Heute bringt sie
mit der MENO Academy Frauengesundheit
in Unternehmen und verbindet Work-
shops und Gesundheitskonzepte mit stra-
tegischer Begleitung im betrieblichen
Gesundheitsmanagement. Wie groRR der
Bedarfist, erlebt sie beiihren Vortra-
gen: Spricht sie iber Erschopfung oder
Konzentrationsschwierigkeiten, sieht
sie Frauen zustimmend nicken. Ihr Ziel
ist keine Sonderbehandlung, sondern ein
offener Umgang und friihzeitige Praven-
tion. ,Gesundheitist keine Nebensache,
die man irgendwann spater erledigt. Sie
ist die Grundlage fiir alles, was wir beruf-
lich und personlich tragen.”

»  www.menoacademy.com
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ALLES AUF
EINE KARTE SETZEN

~Anfang 2024 war mein Leben eigentlich
schon komplett geplant”, erzahlt Yasmin
Proksch. Nach einer Jobzusage aus
Mallorca suchte sie gerade nach einem
Apartment, als ein groReres Geschafts-
lokalin der Wiener Schleifmiihlgasse frei
wurde. Proksch musste sich entscheiden:
Leben am Meer oder noch einmal alles auf
eine Karte setzen? Sie blieb in Wien und
verwirklichte ihre Vision von &Friends in
groRerem Rahmen. Heute ist das Geschaft
ein Ort fiir handgemachte Produkte,
Kaffee, Workshops und Begegnungen. Be-
sonders freut Proksch, dass Gaste alleine

Text: Julia Seidl

© Nadja Hudovernik
B B

zu Workshops kommen und mit neuen
Bekanntschaften nach Hause gehen.
~Am Ende sind es nicht die Produkte, die
ein Unternehmen besonders machen,
sondern die Menschen, die ihm Leben
schenken.” Neue Perspektiven gewann sie
auch durch Erasmus fiir Jungunterneh-
mer:innen. Derinternationale Austausch
zeigte ihr, dass viele unternehmerische
Herausforderungen unabhdngig von Land
oder Branche dhnlich sind, und bestarkte
sie darin, mit &Friends grofd zu denken.

» www.andfriends.at
» www.jungewirtschaft.at/erasmus
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WENN MENSCHEN ZUSAMMENPASSEN

© lebens.album Fotografie

»Sie hat mir der Himmel geschickt”,
sagte eine Kundin mal zu Petra Fisch.

Mit ihrer Agentur Mary Poppins Mddling/
Baden vermittelt Fisch seit April 2024
Nannys, Haushaltshilfen und Familien-
manager:innen an Privathaushalte.

Eine Vermittlung ist fiir sie dann ge-
lungen, wenn sich sowohl die Familie als
auch die vermittelte Person wohlfiihlen.
Dabei zahlt mehr als der Lebenslauf:
Personlichkeit, Werte und die richtige
Chemie seien oft der Schliissel fiir eine
langfristige Zusammenarbeit, so Fisch.
2026 wurde sie als beste Franchise-Part-
nerin Newcomer ausgezeichnet. Familien
im Alltag zu entlasten, ist fiir Fisch auch
ein personliches Anliegen. Sie weil} aus
eigener Erfahrung, wie herausfordernd es
ist, Familie und Beruf zu vereinbaren und
Prioritdten zu setzen. ,Die gemeinsame
Zeit mit den Kindern ist unbezahlbar und
lasst sich spater nicht nachholen.”

» www.agenturmarypoppins.at

IRGENDWANN
IST JETZT

Frauen trdumen von Island, Marokko

oder Siidamerika, verschieben ihre Reise
aber, weil die passende Begleitung fehlt.
Sabrina Weber méchte aus einem ,Irgend-
wann mochte ich einmal” ein konkretes
Reisedatum machen. Mit Ladies Who Travel
organisiert und begleitet sie Gruppen-
reisen fiir Frauen, die nicht alleine planen
oder reisen mochten. Die Griindung war
auch ihre Entscheidung, nicht langer

auf den perfekten Zeitpunkt zu warten.
Ein runder Geburtstag hatte ihr bewusst
gemacht, ,dass Traume nicht auf spater
verschoben werden sollten”. Was Reisen
bewirken kann, erlebte sie selbst wah-
rend zehn Tagen ohne Handyempfang

in der Mongolei. ,Man ist viel mehrim
Moment, nimmt die Natur intensiver wahr
und merkt, dass die Welt sich auch ohne
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© Ladies Who Travel | Sabrina Weber

".‘Jaﬁ

standige Erreichbarkeit weiterdreht.” Ihre
Reisen sollen authentische Begegnun-
gen ermoglichen und neue Perspektiven
eroffnen. Denn: ,Am Ende bereut man
meistens nicht die Reise, die man gemacht
hat, sondern die, die man immer wieder
auf spater verschoben hat.”

» www.ladies-who-travel.com

Text: Julia Seidl

© Privat

KlI EUROPAISCH
WEITERDENKEN

»Das Sin S-The Empire steht fiir Sarah, The
Empire fiir das GroRe, das ich aufbauen
wollte”, erklart Sarah Temmel. Mit ihrem
Unternehmen entwickelt sie DSGVO-kon-
forme KI-Losungen fiir KMU, Coaches und
Konzerne. Temmel wuchs mit Technik auf
und brachte sich das Programmieren als
Quereinsteigerin selbst bei. Der Schliissel-
moment kam, als sie erkannte, wie sehr
kleine Betriebe von KI profitieren kénnten,
zugleich aber vor der Technik und dem
Abfluss ihrer Daten an US-Anbieter zuriick-
schrecken. Nach der Karenz wagte sie den
Neustart in einer mannerdominierten
Branche. ,Am Ende iiberzeugen Ergebnis-
se, nicht Titel oder Herkunft.” Im Zentrum
ihrer Arbeit steht die Datensouveranitat:
Unternehmensdaten sollen in Europa blei-
ben und europdischem Datenschutz unter-
liegen. ,Innovation und Datenschutz muss
man nicht gegeneinander ausspielen.”
Ihre Vision ist ein Europa, das KI nicht nur
konsumiert, sondern selbst gestaltet.

»  www.s-theempire.at
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.ABSOLUTE

SICHERHEIT GIBT ES NICHT"

»Als Aktuarin lernt man sehr schnell,
dass absolute Sicherheit nicht existiert.
Fiir Tetyana Kohansal bedeutet eine gute
Entscheidung deshalb nicht, jedes Risiko
zu vermeiden, sondern Chancen und
Risiken abzuwdgen. Mit 17 Jahren kam sie
aus der Ukraine nach Osterreich und fand
sich in einer neuen Sprache, einem neuen
Bildungssystem und einem unbekannten
Umfeld zurecht.

Heute leitet sie gemeinsam mit Karin
Steinberger-Einwaller die ks actuaries 0G
und berat Versicherungen und Unterneh-
men bei versicherungsmathematischen
Fragen. Die Geburt ihres Sohnes gab den
AnstoR fiir das von ihr gegriindete Teen

u

NICHT NUR VON A NACH B

»Fiir mich steigen keine ,Kund:innen’ins
Taxi ein, sondern Menschen mit ihrer per-
sonlichen Geschichte”, sagt Sema Zengin.
Mit 21 Jahren {ibernahm sie Taxi Zengin
und damit die Verantwortung fiir Mitarbei-
tende, Fahrgdste und das Lebenswerk ihrer
Familie. Als junge Frau in einer mannerdo-
minierten Branche wurde sie anfangs oft
unterschétzt. Ihren Platz erarbeitete sie
sich mit FleiR, Verldsslichkeit und Ehrlich-
keit. Ihre Fahrgaste begleitet sie oft iiber
Jahre durch Hochzeiten, Geburten, Krank-
heiten und Abschiede. Umso bewegender
war es fiir sie, den Sieg einer langjahrigen
Krebspatientin {iber ihre Krankheit mitzu-
erleben.
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Text: Julia Seidl

© Jaclin Kareta

Finance Lab, eine Bildungsplattform fiir
Jugendliche zwischen zehn und 15 Jahren
und deren Eltern, die vermittelt, wie Geld
im echten Leben funktioniert. Kohansal
hat erlebt, dass selbst hochgebildete Er-
wachsene Schwierigkeiten mit finanziellen
Entscheidungen haben. ,Wir lernenin

der Schule Algebra, aber nicht, wie man
ein Budget erstellt, und nicht, was eine
Pensionsliicke ist.” Jugendlichen mdchte
sie deshalb nicht bloR Wissen iiber Finanz-
produkte vermitteln, sondern ein ver-
antwortungsvolles Verhdltnis zu Geld. Mit
Ulrike Ebner steht {ibrigens seit Juni 2026
erstmals eine Frau an der Spitze der dster-
reichischen Aktuarvereinigung (AV0).

» www.ks-actuaries.at
»  www.avoe.at

ema Zengin
-

Eine dltere Dame fuhr Zengin jede Woche
zu ihrem Mann in ein Restaurant, zum
gemeinsamen Date-Abend. Nach seinem
Tod brachte sie die Stammkundin weiter-
hin dorthin, nun sal’ diese jedoch allein
am Tisch. Solche Erfahrungen haben
Zengin gelehrt, niemals vorschnell tiber
Menschen zu urteilen. Heute ist sie Mutter
zweier Tochter, engagiert sich in der Taxi-
Innung und erreicht iiber Social Media
mehr als 120.000 Menschen. ,Wir bringen
Menschen nicht nur von A nach B, wir
begleiten sie ein Stiick auf ihrem Lebens-

u

weg.

» www.taxi-zengin.at
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DAS BRINGT DER
WOMAN IN
BUSINESS AWARD!

Am 5. November ist es so weit: Beim Woman in Business Award
2026 heifRt es wieder ,Vorhang auf fiir Osterreichs Unterneh-
merinnen. Herausragende Leistungen werden in fiinf Kategorien
(siehe Seite 9) ausgezeichnet. Zusatzlich vergibt die Jury

einen Sonderpreis fiir das Lebenswerk einer Unternehmerin.

Die Unternehmerinnen am Cover' dieser Ausgabe von
Frau in der Wirtschaft sind Einreicherinnen des heurigen
Woman in Business Award. Sie zeigen stellvertretend, was
Frauen in der Wirtschaft in ganz Osterreich alles bewe-
gen. Mit dem Woman in Business Award starkt ,,Frau in
der Wirtschaft” Unternehmerinnen in Wirtschaft und Ge-
sellschaft. Denn mehr Sichtbarkeit, mehr Wertschatzung
und mehr Business gehen Hand in Hand.

1 245 Unternehmerinnen nutzten bis 30. Juni die Chance, beim
Cover-Mosaik der aktuellen Ausgabe von FRAU IN DER WIRTSCHAFT
vertreten zu sein.

947 MAL

FRAUENPOWER

947 MAL

INNOVATION.

TOP-FORMAT FUR UNTERNEHMERINNEN

Das groRe Interesse von Unternehmerinnen zeigt, dass der
Woman in Business Award ein absolutes Top-Formatin der
heimischen Unternehmerinnenlandschaft ist.

Genau dasist auch Anliegen von ,Frauin der Wirtschaft”.

Wir machen mit dem Award die Erfolgsgeschichten inspirieren-
der Unternehmerinnen sichtbar, die den Wirtschaftsstandort
Osterreich mitihrer Innovationskraft, Kreativitat und ihrem
Engagement nachhaltig stdrken®, sagt Bernadette Jandl, Bun-
desgeschéftsfiihrerin von ,Frauin der Wirtschaft”.

Intensive Berichterstattung und Social-Media-Aktivitaten
riicken die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leistungen
der heimischen Unternehmerinnen stérker ins 6ffentliche Be-
wusstsein und schaffen die Wertschatzung, die sie verdienen.

BEWERBERINNEN FUR DEN WOMAN IN BUSINESS AWARD 2026

in Reihenfolge der Abbildungen: Lisa Adam, Kristina Albrecht, Nela Helena Androsch, Manuela Arneitz, Anita Arneitz, Sonja Asch-Gruber,
Teresa Auersperg-Zaksek, Beatrice Batini, Barbara Baumann, Daniela Baumann, Denisa Becker, Katharina Bisset, Melanie Blaschka, Marie-
Therese Bocksteiner, Katrin Braito, Ricarda Breitenegger, Larissa Bugelnig, Stephie Biirgler, Maria Beatrice Cantelli, Martina Dickstein,
Elisa Dokter, Ruth Drack, Mariella Durda, Anja Ebenschweiger, Vanessa Ehrengruber, Tania Eichhorn, Stefanie Eller, Irmgard Ender,

Mandy Engelhardt, Victoria Evstratova, Farnaz Fabrari, Jasmine Falmbigl, Michaela FlieBer, Elisabeth Flik, Monika Fluch, Sabrina Frech,
Lena Genewein, Nadja Gerhold, Julia Gerold, Claudia Gessler-Zwickl, Claudia Gfoller, Alexandra Ghuneim, Wibke Giese, Linda Glatzle,
Susanne Glei3-Wegscheider, Gesine Gorlich-Fletzberger, Petra Goweil, Sarah Grabler, Claudia Granig, Tanja Gratzer, Jennifer Griinauer,
Tamara Griinzweil, Juanita Guerra Arellano, Renate Gumpenberger, Maria Gurtner, Anna Haaser, Melanie Hacker-Halmetschlager,

Christine Halwachs, Elena Hametner, Kirsten Hammer, Karina Hammerl, Katharina Hansi

© Florian Adam, winterlyweddings, Petra Nestelbacher, stilkraftfilm, Sabrina Perauer-Wallinger, Tourismusverband St. Anton | Patrick Saly, Wolfgang Lehner, Joe Winter, Elisabeth Eder, Elias Zobl, Melanie Prach, diaurra, Marusa Puhek,
Stefan Lozar, Siegrid Cain, Benedikt Haushofer, Victoria Schaffer, Sarah Mayr, Traumerherz Fotografie, Ospelt photography, LENSLIZ Photographie e.U., raiann art, Theresa Weinberger, Lukas Kirsch, Papperlapapp, Karoline Karner,
Atelier Schulte, Philipp Genewein, Johann Kurzweil, Veronika Rauch, Fotomedia Birgit Schrott, everamore, Andreas Wegscheider, Kultur3 GmbH, Antje Wolm, Monika Fischinger Fotografie, Isabelle Bacher, evatrifft, beyond global,
Svetlana Soboleva, Christina Gwercher, Isabella Joch, Diana Catch, Marnie Wilkinson, Uschi Wolf, Fotostudio leistbar
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AWARD-KATEGORIEN

Griinderin
Nachfolgerin
Start-up des Jahres

- Ein-Personen-
Eine Erfolgs- Unternehmerin

geschichte ist des Jahres
der Woman in
Business Award 25

auch bei den Teilnehmerinnen- - — Innovatorin
zahlen: 547 Einreichungen machen ’Q\ des Jahres
deutlich, dass Osterreichs Unter-
nehmerinnen die Chancen des Woman Social

in Business Award aktiv nutzen - und sich mitihren Entrepreneurin
Leistungen selbstbewusstin Szene setzen. des Jahres

Auch als Business-Plattform gewinnt der Award zuneh- .
. . L . 1’}? Unternehmerin
mend an Bedeutung. ,Uns von ,Frauin der Wirtschaft’ ist es ein .
; . o ; mit besonderer
groRes Anliegen, dass mehr Sichtbarkeit fiir Unternehmerinnen Leistung
mit mehr Business und mehr Wertschatzung Hand in Hand
geht”, so Bundesgeschaftsfiihrerin Bernadette Jandl.

\? Sonderpreis:

Lebenswerk

BEWERBERINNEN FUR DEN WOMAN IN BUSINESS AWARD 2026

in Reihenfolge der Abbildungen: Barbara Harasim, Karin Harms, Sabine Hasenauer-Scheiber, Katharina Hausler-Dworschak, Gerlinde Heil,

Evi Hellweger, Shideh Heravi, Sabine Hilbe, Christina Hirschl, Nina Hofbauer-Haunold, Sabine Hofer, Christiane Hofer-Marbet, Susanne Holzer,
Lara Holzmann, Christine Horack, Paulina Hornbachner, Ivett Hronyecz, Verena Huber, Sabine Hucik-Felsterl, Sabrina Huprich, Anna Hutterer, Eva-
Maria Infanger, Ulrike Isemann, Helena Jordan, Christina Jung, Eva Juric, Eva Jurkova, Maria Jussel, Simone Jutte, Sabine Kahrer, Renate Kaiser,
Petra Kamenar, Sara Kapeller, Stefanie Katzianka, Sophie Patricia Kende-Urschik, Hannelore Kirchner, Julia Kishori-Plank, Stefanie Klausegger,
Kerstin Kneissl, Margit Knor, Sabrina Kéchler, Katharina Kohlbach, Natalie Kolbe, Gabriella Kolesa, Elisabeth Koller, Mariella Koller, Tanja Koller,
Nina Kollmann, Karin Kolm, Sandra Kornfeld, Marina Kovaleva, Anne-Claire Kowald, Evelyn Kragl, Petra Kragl, Tina Krainer, Yvonne Kramelhofer,
Gabriele Krammer, Marion Krejci, Chiara Krenk, Elke Kronsteiner, Bettina Kiiblbdck, Natalia Kukla.

© billyisland, sciencepool, Gerd Eder, demakol Vincent Ribbers, Miriam Mehlman, Sarina Dobernig, Studio Heidegger, Fotostudio Eder, Cranii Gmbh, MotionAds 0G, Matthias Klugsberger, Lamariposa Fotografie, Lichtraum,

Alexander Huber, Eris Portrait, Andreas Rébl, Isabella Abel, Christina Rittmannsberger, [etnamarkovicl, Jessica Freivoltova, Nina Broell, Nathalie Leitner, Nicole Viktorik, Studio Kamenar, Matak Studios, Peter Pegam, Markus Urschik,
Richard Schabetsberger, mymagpievienna, Ralph Perei, Atelier Prendinger, Marianne Kiinzel-Patuschka, Nikki Harris, Andrea Krahofer, Dom Galerie, Martina Berger, Melanie Johanna Radl, Fotostudio Lackner-Strauss, Lars Ternes,
Mariko Cosmetics, Gerald Tschank Schulbild GmbH, Flashimage?, Fotostudio Werkgarner, Ines Steiner, Hager, DI Katharina Schiffl, Verena Felderer Photography, Ronny Barthel
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IDEEN IM FOKUS

Bei der Award-Verleihung wird nicht nur
die begehrte Trophde an die Unterneh-
merinnen des Jahres vergeben. Das

Rahmenprogramm setzt auch starke
inhaltliche Impulse. Drei erfolgreiche
Frauen zeigen, wie Frauen nicht nur die
Wirtschaft, sondern auch Kunst, Gesell-
schaft und Kultur pragen.

Konzertpianistin, Prasidentin der
internationalen Chopin-Gesellschaft, Wien
© Stylearts.eu, Sorin & Sandu Cucui

.Frauen wollen keine Sonderbehandlung - sie wol-
len einfach fair bewertet werden. Frauen beweisen
seit Langem, dass sie in der Wirtschaft, in der Kunst

Aus der bildenden Kunst kommt die
: Malerin Hannah Philomena Scheiber
Hannah Philomena Scheiber, 7y Wort, aus der Musik die Pianistin
Malerin und Présidentin der Internationalen
© Unicon Foto Chopin-Gesellschaftin Wien, Donka
Angatscheva, und aus der Wissen-
schaft die Expertin fiir unterneh-
merische Nachhaltigkeit Marisa
Miihlbock. Ihre Perspektiven
versprechen spannende Denkan-
stoRe und regen zum Austausch
tiber Unternehmertum, Innovation
und gesellschaftliche Verantwor-

und in der Kultur erfolgreich sein kdnnen. Trotzdem
wird ihre Arbeit noch immer viel zu oft unterschatzt.
Es ist wichtig, dass wir mehr Frauen sehen, die mit
ihrem Talent, ihrem Fleifl und ihrem Mut inspirieren.
Nicht weil sie Frauen sind, sondern weil sie es verdie-
nen, gesehen und gehort zu werden. Wenn ein junges
Madchen eine erfolgreiche Frau sieht, beginnt es zu
glauben, dass auch seine eigenen Traume Wirklichkeit
werden konnen. Ich wiinsche mir eine Welt, in der nicht
das Geschlecht, sondern Fahigkeiten, Charakter und
Engagement ber den Erfolg entscheiden. Denn Talent
kennt kein Geschlecht. Und wenn Frauen die Anerken-
nung bekommen, die sie verdienen, gewinnt die ganze
Gesellschaft.”

Marisa Miihlbock,
Expertin fiir unter-
nehmerische Nachhaltigkeit

—
© Sabine Wehinger, tung an.
Vienna Paint Studios

BEWERBERINNEN FUR DEN WOMAN IN BUSINESS AWARD 2026

in Reihenfolge der Abbildungen: Silke Kurzmann, Julia-Anna Lammer, Manuela Laserer, Claudia Lassacher, Magdalena Laube, Katharina Leder,
Romana Ledl, Sandra Leitner, Jennifer Lepschi, Cornelia Lindner, Laura Lumetsberger, Christina Mandl, Julia Mauberger, Marie-Sophie Mayerhofer-
Pogats, Darija Mayr-Stockinger, Julia Mazurek, Edith Mazza, Nataliya Melzer, Astrid Meyer-Hainisch, Lena Mileder, Patricia Morianz, Eva-

Maria Morri, Julia Margit Miiller, Mina Nabinger, Fereshteh Naderi, Simona Neubauer, Jeanne Nickels, Anna Norz, Stefanie Nowak, Nicole Oberhofer,
Deborah Obermann, Andrea Oppenauer, Beate Ottl, Danae Papadimitriou, Mariella Pauritsch, Jessica Perauer, Sabine Perzy, Sibylle Petutschnig,
Lisa Pfister-Gamper, Maria Pichl, Anna Pichler, Andrea Pintsuk, Greta Teresa Pomberger, Patricia Purker, Gabi Rab, Rebecca Raschun,

Victoria Rausch, Sarah Redenbdck, Silvia Reindl, Julia Reisinger, Burgi Reisner, Stephanie Rettenegger, Gabriella Richter, Daniela Maria Riegelnegg,
Katharina Rieplhuber, Sandra Rindler, Patricia Rohrbacher, Eva Roth, Karola Sakotnik, Birgit Sammer, Susanne Maria Sammer

© Ferlin Fiedler, Michaela Begsteiger, Claudia Lassacher, Michael Laube, Manuel Kurz, Buchcafe Melange, Thomas Straub, Karin Lohberger, M. Harb Photography, theclickwedding, Studio Fotografiefetz, Flinker Biiroservice,

Bettina Friedrich, Robert Melzer, Johannes Puch, Andreas Eberhard, surfinbirdsphotography, Maria Blum, Buntheit Werbeagentur, fotostudiofloyd, Christian Zagler, atelierauthentic, CT Studio Records, Karin Bergmann, visualbrandstories,
picturepeople, Ramona Hintner, Patrick Schérg, Sabrina Perauer-Wallinger Fotografie, Original Wiener Schneekugel e.U., Dogs haircut by Sibylle, wro, Bernhard Schindler, naturakademie.com, Katrin Hager, olivialaura.at,

Sarmakinas GmbH, Lex Karelly, Sebastian Zahlbruckner, Eleni Reisner, Noemi Farkas Berries Photography, Felix Frick, Sandra Lavinia, Salondeluxe, Marlene Nemeth, kreativmedia, Befurt Christina, Andreas Balaz
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PORTRAT

PERSONLICH ODER ONLINE DABEI SEIN Beim Woman in Business Award kann man nicht nur persénlich
vor Ort dabei sein. Es gibt auch einen Livestream. Die groRte
Welche Unternehmerinnen unter den 547 Einreicherinnen heuer Biihne fiir Osterreichs Unternehmerinnen sollte man sich auf
mit dem Woman in Business Award ausgezeichnet werden, keinen Fall entgehen lassen.
entscheidet eine Jury. Fest steht aber jetzt schon: Gewinnerin-
nen sind alle Unternehmerinnen, die mehr fiir Wirtschaft und Details zum Woman in Business Award 2026:
Gesellschaft bewegen.
» www.womaninbusinessaward.at

® WOMAN
h

IN BUSINESS

AWARD 2026

Woman in Business Award:
Veranstalten Sie Ihr eigenes Public Viewing!

Damit Unternehmerinnen aus ganz Osterreich beim Woman in
Business Award am 5. November um 18.00 Uhr auch mit Kundinnen

und Kunden, Familie und Freunden dabei sein kdnnen, bietet Frau in
der Wirtschaft ein Live-Streaming. So holen Sie sich den Woman in {
Business Award in lhr eigenes Unternehmen! Lo FRAU IN DER WIRTSCHAFT

BEWERBERINNEN FUR DEN WOMAN IN BUSINESS AWARD 2026

in Reihenfolge der Abbildungen: Maria-Magdalena Sattelberger, Kathy Saur, Miriam Scharf, Heidi Scheinig, Nadine Schernthaner,

Regina Schickinger, Simone Schmied, Melanie Schnabl, Nina Schéfl, Nadja Schonwalder-Rinder, Michaela Julia Schreck-Deon, Silvia Schuh,
Christine Schussmann, Andrea Seebacher, Birgit Seiberl, Romana Seidl, Alexandra Singer, Regina Magdalena Smrcka, Ingrid Sojak, Sara Soltani,
Judith Anna Stabl, Sabrina Stadler, Linda Stastny-Sauerland, Ulrike Steiger, Kateryna Stepchenko, Nicole Steurer, Cindy Maria Stockinger,
Wiebke Stockinger, Denise Sudy, Nikoletta Szabo, Aurora Tedesco, Silvia Tiemann, Anita Tolboom, Carolina Torbellino Ruz, Susanne Trautsch,
Olivia Ulbing-Sommeregger, Martina Unden, Mirjam Utano, Sarah Vobr, Jasmin Wagner, Pamela Wagner, Nina Wallner, Lisa Wallner-Bugnits,
Miriam Wechner, Elisa Wegl, Kerstin Weixelbaumer, Angela-Maria Wertgarner, Jule Wilhelm, Silvia Wirnsberger, Tina Wittholm, Astrid Witzany,
Barbara Wolfschiitz, Julia Wolfschiitz, Silvia Wurzer, Sandra Zeggl, Sema Zengin, Lili Zettel, Jiayi Zhang, Kathrin Zhuber, Viktoria Zinner

© StudioNEXT, Ruth Barthold, Daniela Frostl, die webfee, biunique, spicy production, VMBR, Ness Rubey, Belen Vera, schoberarts.at, Lydia Jung, achtsam-kosmetik, Sebastian Kreipl-Unfried, Michael Holzweber, Philia Kleemann,
Nicky Webb, Miriam Mehlman Fotografie, Andrej Grilc, Alois Endl, Lisa Rupprechter, Birgit Weiss, Jana Madzigon, Katerina Popelukha, Verena Raugner, Daniel Stockinger, Anna Zehetgruber, Claudia und Fredi Photography,

Selina Palla, Marcel Tolboom Fotografie, Martin Pfeifenberger, SUSI, Linda Zechmeister, Jana Hofmann, Martin Utano, Katrin Kerschbaumer, fotokarg, LIWABU Kinderbetreuung KG, Alexandra Lochs, Elisa Mohideen Pictures, 72net,
Tessa Viktoria Kutsam, Perfectphoto Ernst Loffler, Marie Thorand, Isabella Lopez, Wolfschiitz KG, captif gmbh, Christian Knapp, Biisra Egin, Jonas Matyassy, Stefan Joham, Miriam Mehlman, Golden Mind
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MEINUNGSMACHERIN

ASTRID HAMKER

WETTBEWERBSFAHIGKEIT BEGINNT
MIT VERTRAUEN

Weniger Birokratie, mehr Zukunft

Deutschland und Osterreich haben mehr gemeinsam als nur eine
Grenze: Unsere Unternehmen stehen vor dhnlichen Herausfor-
derungen. Sie kimpfen mit hohen Energiekosten, erdriickender
Regulierung, langen Wartezeiten fiir Genehmigungen und sozia-
len Sicherungssystemen, die Arbeit immer teurer machen. Um den
Wirtschaftsstandort zu stérken, miissen wir Unternehmertum
fordern, statt weiter zu belasten.

.Um den Wirtschafts-
standort zu starken,
muissen wir Unterneh-
mertum fordern, statt
weiter zu belasten.”

Wetthewerbsfahigkeit benstigt
verldssliche Bedingungen. Un-
ternehmen investieren dort, wo
sie Planungssicherheit haben.
Deshalb brauchen wir niedri-
gere Steuern und Abgaben, be-
zahlbare Energie und weniger
biirokratische Hiirden. Jede gesparte Stunde in der Verwaltung
bringt Zeit fiir Innovationen. Gerade bei den sozialen Sicherungs-
systemen miissen wir Reformen angehen. Wenn die Sozialabgaben
steigen, verlieren unsere Standorte an Attraktivitdt. Nachhaltige
Reformen unserer umlagefinanzierten Rentensysteme etwa sind
keine Option, sondern eine Voraussetzung fiir Wachstum.

Eine gute Infrastrukturist ebenso wichtig. Der Brenner Basistun-
nel zeigt exemplarisch, woran es in Deutschland haufig scheitert.
Osterreich treibt gemeinsam mit Italien den Tunnelbau durch die
Alpen ziigig voran. Auf deutscher Seite gibt es bei der Nord-
zuleitung jedoch bereits jetzt eine erhebliche Verzégerung. Das
Problem liegt in unseren Planungs- und Genehmigungsverfahren.
Die geplante Beschleunigung, nach der Antrage kiinftig nach

vier Monaten grundsdtzlich als genehmigt gelten, ist deshalb ein
echter Paradigmenwechsel.

Aber die Politik muss weitere Signale setzen. Sie sollte Vertrauen
schaffen, anstatt Misstrauen zu organisieren. Wenn Unternehme-
rinnen und Unternehmer mehr Freiraum haben, stdrkt das Investi-
tionen und Beschdftigung. So sichern wir den Wohlstand und die
Zukunftsfahigkeit unserer beiden Lander.
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BARBARA HAAS

NICHT JEDES ROLEMODEL
MUSS GEFALLEN

Erst wenn es genug gibt, sehen wir die richtigen

Wir Menschen sind seltsame Wesen. Wir orientieren uns an dem,
was wir sehen konnen. Genau deshalb ist Leadership mehr als
Kompetenz. Fiihrung istimmer auch eine Projektionsflache fiir
andere. Wir alle brauchen Vorbilder. Weil sie uns den Mut geben,
uns scheinbar Unmagliches zuzutrauen. Weibliche Rolemodels
sind deshalb bis heute Eishrecher.

.Erst wenn gentigend
Frauen an der Spitze
stehen, kdnnen wir unter-
scheiden, wer uns inspi-
riert - und wer eben nicht.
: i Nicht jedes Rolemodel

- ' muss gefallen.”

[Autorin und Podcasterin
© Christoph Kleinsasse!

Der Gedanke dahinterist
einfach: Wenn sie das kann,
dann kann ich das vielleicht
auch. Gleichzeitig kdmpfen
Frauen nach wie vor mit
stereotypen Zuschreibungen. Sie sollen Harmonie schaffen, Kon-
flikte entscharfen, einfiihlsam sein. Alles Eigenschaften, die oft
vorschnell als ,weiblich” bezeichnet werden. Dabei braucht er-
folgreiche Fiihrung genauso den Mut zum Konflikt, strategisches
Denken und die Bereitschaft, sich durchzusetzen. Und dennoch:
Empathie, Kompromissfahigkeit und der Blick auf das groRRe
Ganze sind keine Schwachen. Im Gegenteil. Es sind Fiihrungs-
qualitdten, die in einer immer komplexeren Welt an Bedeutung
gewinnen. Es geht also um die richtige Mischung. Hart, wenn
notwendig. Zugewandt, wenn moglich. Damit Frauen in diesem
Spiel mitspielen und nicht bloR zusehen, braucht es Rolemodels.
Und zwar viele. Auch jene, deren Fiihrungsstil man personlich
ablehnt. Denn erst wenn geniigend Frauen an der Spitze stehen,
konnen wir unterscheiden, wer uns inspiriert — und wer eben
nicht. Nichtjedes Rolemodel muss gefallen. Aktuell wird rund
ein Drittel der heimischen Betriebe von Frauen gefiihrt. Viele
von ihnen zeigen Tag fiir Tag, wie Unternehmerinnentum heute
aussehen kann. Was sie auszeichnet? Die Fahigkeit, sich auf
Neues einzustellen, Verantwortung zu iibernehmen und Poten-
ziale von Frauen zu erkennen. Dort sollten wir hinschauen. Denn
genau dort wird unternehmerische Zukunft gebaut.




MEINUNGSMACHERIN

KLAUDIA TANNER

SICHERHEIT UND RESILIENZ
FUR DIE WIRTSCHAFT

Die Basis fur anhaltenden Erfolg

Resilienzist nicht nur ein Sicherheitsthema, esist auch ein
dkonomisches Thema. Unternehmen, die Vorsorge treffen, um
resilient zu sein, werden dauerhaft auch erfolgreicher sein. Weil
Vorbereitung und Vorsorge ein Unternehmen in jeder Hinsicht
stabiler machen, nicht nurin Krisensituationen. Es geht darum,
dass man in einem schwierigen Umfeld anpassungs- und hand-
lungsfahig bleibt. Das ist die Basis fiir dauerhaften unternehme-
rischen Erfolg.

Was den Sicherheitsaspekt angeht: Das Konzept der ,Umfassen-
den Landesverteidigung” ist aktueller denn je. Dieses Konzept
setzt auf geistige, zivile, militdrische und eben auch wirtschaft-
liche Landesverteidigung. Da geht es um die Absicherung von
Lieferketten, die Verfiigharkeit von Energie, aber z. B. auch die
Vorsorge gegen Cyber-Angriffe. All das sind Fragen, mit denen
sich Unternehmen auseinandersetzen miissen. Das Bundesheer
hat hier eine grofRe Expertise und ist Partner der Wirtschaft. Je
besser diese Zusammenarbeit ist, desto krisenfester werden wir
als Wirtschaftsstandort und als Gesellschaft.

.Echte Resilienz entsteht
dort, wo staatliche
Sicherheitsarchitektur
und unternehmerische
Innovationskraft nahtlos
ineinandergreifen.”

Klaudia Tannel\', / ’ L

Bundesministerin &, |
fiir Landesverteidigung/
© HBF/Peter Lechner

Um die Resilienz zu stérken,
setzen wir auf Kooperation
und fordern {iber die Abteilung
fiir Wissenschaft, Forschung
und Entwicklung zukunftswei-
sende Projekte. Ein zentraler Schwerpunkt ist die Zusammenar-
beit mit Start-ups: Das Bundesheer unterstiitzt innovative Ideen
aus der Privatwirtschaft und bietet heimischen Betrieben einen
verlasslichen Partner sowie Erprobungsraum fiir neue Techno-
logien. Mehr Sicherheitin der Wirtschaft entsteht nicht durch
Abschottung, sondern durch Vernetzung. Indem wir das Know-
how unserer Unternehmerinnen mit der strategischen Expertise
des Bundesheeres biindeln, schaffen wir einen entscheidenden
Wettbewerbs- und Sicherheitsvorteil fiir ganz Osterreich.
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ANNETTE MANN

VERBINDUNGEN
SCHAFFEN ZUKUNFT

Heute flir morgen investieren

Wenn ich mit Unternehmerinnen spreche, begegnet mirimmer
wieder die Frage: Wie bleiben wirin einem zunehmend komplexen
Umfeld wettbewerbsfahig? Meine Antwort: starke Verbindungen,
denn wirtschaftlicher Erfolg entsteht selten innerhalb von Lan-
desgrenzen.

Fiir mich ist klar: Fin exportorientiertes Land wie Osterreich
braucht einen starken Luftfahrtstandort. Internationale Anbin-
dung darf keine Nebensache sein. Sie ist zentrale Voraussetzung
fiir Wachstum, Wohlstand und Arbeitspldtze. Luftfahrtist weit
mehr als Mobilitdt. Sie ist ein Hebel fiir Wertschopfung, Tourismus,
Investitionen und Versorgungssicherheit.

.Wer einen starken Wirt-
schaftsstandort sichern
will, muss auch die
Wettbewerbsfahigkeit der
Luftfahrt sichern. Globale
Anbindung entsteht nicht
von selbst - sie braucht
verlassliche Rahmen-
bedingungen und den
Mut, heute fir morgen zu
investieren.”

IAnnette Mann,
CEO Austrian Airlines|
© Austrian Airlines | DBS

Gleichzeitig diirfen wir eines
nicht ibersehen: Erfolgreiche Standorte sind kein Zufall. Sie ent-
stehen dort, wo Rahmenbedingungen stimmen. Kosten, Abgaben,
Regulierung und Infrastruktur entscheiden dariiber, ob investiert
wird, Unternehmen wachsen, und damit letztendlich liber die
Wettbewerbsfahigkeit unseres Landes.

Als Austrian Airlines haben wir unsere Verantwortung angenom-
men. Wirinvestieren in unsere Flotte, starken unsere operative
Leistungsfahigkeit und arbeiten laufend an mehr Effizienz. Doch
die Zukunft des Standorts kann kein Unternehmen allein gestal-
ten. Sie braucht das Zusammenwirken von Politik, Sozialpartnern
und Wirtschaft. Ich bin {iberzeugt, genau darin liegt die Chance.
Wenn wir Wien als internationales Drehkreuz starken, globale Ver-
bindungen ausbauen und die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts
sichern, schaffen wir mehr als Mobilitat. Wir schaffen Verbindun-
gen - fiir Menschen, Investitionen und einen starken Wirtschafts-
standort Osterreich.



TOP-STORY

OSTERREICH UNTER-
NEHMERISCHER MACHEN:
DARAUF KOMMT 'S AN!

WKO-Prasidentin Martha Schultz treibt nicht nur die
Kammerreform voran, sondern auch Reformen fiir den
Standort Osterreich. Im Interview mit FRAU IN DER
WIRTSCHAFT sagt die WKO-Prasidentin, warum und wie
Osterreich unternehmerischer werden muss.

Frau Prasidentin, Sie fordern ein ,,unternehmerisches
Osterreich” - was genau ist damit gemeint?

Schultz: Osterreich steht vor vielen Herausforderungen - Bud-
getdefizit, Schuldenberg, Wettbewerbsschwache, Biirokratie,
ineffiziente Strukturen oder eine viel zu hohe Staatsquote. Wir
brauchen Reformen - und zwar am besten aus einer unterneh-
merischen Perspektive. Daher sageich: Die richtige Antwort
auf diese Probleme ist nicht noch mehr Staat mit noch mehr
Steuern, Eingriffen und Biirokratie. Sondern eben ein unter-
nehmerisches Osterreich.

Was macht ein unternehmerisches Osterreich

anders und besser?

Schultz: Ein unternehmerisches Osterreich denkt und handelt
mehr so wie wir Unternehmerinnen und Unternehmer. Ein
unternehmerisches Osterreich geht Problemen nicht aus dem
Weg, sondern packt sie an. Ein unternehmerisches Osterreich
streitet nicht iiber Probleme, sondern produziert Lsungen.
Ein unternehmerisches Osterreich stiftet Nutzen fiir die Biirge-
rinnen und Biirger und nimmt die Anliegen seiner ,Kundinnen
und Kunden” immer ernst. Ein unternehmerisches Osterreich
gibt auf Dauer nicht mehr aus, als es sich leisten kann. Es spart
ein, wo es notwendig ist. Es investiert, wo es sinnvollist - und
istimmer offen fiir neue Wege, Losungen und Technologien.
Wichtig ist mir auch: Ein unternehmerisches Osterreich fordert
und fordert Werte wie FleiB, Leistung und Aufstiegsorientie-
rung. Und es verbreitet keine schlechte Stimmung, sondern
siehtimmer auch die Chancen der Zukunft.
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Wo sind aus lhrer Sicht die wichtigsten Handlungs-
felder fiir einen unternehmerischeren Zugang zur
Zukunft?

Schultz: Das fangt bei der Bildung an, die unternehmerisches
Denken und Handeln férdert. Unsere Kinder kennen nur ein
Berufshild genau - den beim Staat angestellten Lehrer oder die
Lehrerin. Das Bildungssystem soll schon von friih an unter-
nehmerische Fahigkeiten und Talente férdern. Ein unterneh-
merisches Osterreich macht mit Wirtschafts- und Unterneh-
merbildung mehr wirtschaftliche Dynamik mdglich. Da leisten
iibrigens auch wir mit unserer Initiative ,Unternehmerinnen
machen Schule” einen wichtigen Beitrag. Wichtig ist natiirlich,
dass es mehr Handlungsspielraume fiir Unternehmertum gibt.

Also weniger Biirokratie und Einschrankungen?
Schultz: Ja, denn Osterreich steht sich derzeit mit maRloser
Biirokratie und Uberregulierung selbst im Weg. Biirokratie

ist zum Problem Nr. 1 fiir viele Betriebe und ein bedeutender
Kostentreiber geworden. Wir brauchen rasch mehr Handlungs-
spielrdume fiir unsere Betriebe. Damit nicht der Staat, sondern
die Wirtschaft wachst. Das erste Biirokratieabbau-Paket muss
konsequent umgesetzt werden, weitere MaRnahmen miissen
folgen. Biirokratische Entlastung wiirde {ibrigens auch die von
uns geforderte Umstellung des Wochengelds fiir Selbststandige
auf eine monatliche Auszahlung bringen. Dafiir soll kiinftig

nur mehr ein einziger Antrag notig sein. Beim Biirokratie-
monster der Lohntransparenz-Richtlinie haben wir erfolgreich
die Stopp-Taste gedriickt. Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit ist
wichtig und richtig - aber bitte ohne neue Biirokratielawine fiir
unsere Betriebe.

Wo muss Osterreich noch unternehmerischer werden?
Schultz: Wir brauchen einfachere Verfahren, weniger Berichts-
pflichten, die durchgéngige Digitalisierung im Sinne des Once-
Only-Prinzips und das Aus fiir Gold-Plating und Uberregulie-
rung. Wir brauchen aber auch attraktivere Rahmenbedingungen
flir Arbeit und fiirs Anpacken.

Da haben wir zwei wichtige Erfolge auf den Weg gebracht.
Erstens die groRte Lohnnebenkostensenkung seit Jahrzehn-
ten. Das st ein Erfolg fiir unsere Mitglieder, fiir den wir hart
gekdampft haben. Und zweitens die Aktivpension, mit der ein
echter Anreiz geschaffen wird, langer zu arbeiten.




Durch unseren Einsatz gilt sie auch fiir Selbststandige.
Insgesamtist mir wichtig: Leistung, Fleill und Aufstiegs-
orientierung miissen insgesamt mehr wert sein. Ein unter-
nehmerisches Osterreich stellt sicher, dass sich Arbeitimmer T
lohnt.
WICHTIGE ERFOLGE DER WIRTSCHAFTS-
Was bedeutet Ihr Leitbild eines unternehmerischen KAMMER AUF EINEN BLICK
Osterreichs fiir die Unternehmerinnen selbst?
Schultz: Mehr Wertschatzung fiir die Leistungen von Unter- ¢ Entlastung durch groBte Senkung der Lohnneben-
nehmerinnen und Unternehmern. Denn sie schaffen Werte und kosten seit Jahrzehnten - mehr Wettbewerbsfahig-
Arbeitspldtze - und sie gehen dafiir auch hohe personliche keit, mehr Handlungsspielraume
Risiken ein. Wir brauchen einen Gsterreichweiten Konsens
dariiber, dass Unternehmertum im Land immer willkommen o Aktivpension fiir mehr Arbeitsanreize im Alter -
ist und unterstiitzt wird. Das erwarte ich mir auch von allen auch fir Selbststandige
politischen Kraften. Wirtschafts-Bashing darf kein politisches
Programm sein. ¢ Senkung der Energiekosten durch Stromkosten-
ausgleichs-Gesetz und Industriestrompreis
Und was brauchen wir fiir ein unter-
nehmerisches Osterreich nicht?
Schultz: Ganz einfach: Wir brauchen keine neuen
Steuern, keine neue Biirokratie und auch nicht
noch mehr Staat. Wir brauchen als Exportland
auch keine internationale Abschottung. Wir
brauchen in allen Bereichen Vorrang fiir unter-
nehmerisches Denken und Handeln — denn
dann hat auch die Zukunft bei uns Vorrang.

Martha Schultz,
WKO-Prasidentin und
FiW-Bundesvorsitzende
© Barbara Nidetzky

FRAU IN DER WIRTSCHAFT | 2/26




WAS BRINGT
DIE KAMMERREFORM?

Sparsamer, schlanker, starker: Die Reform der
Wirtschaftskammer wird konsequent umgesetzt.

FRAU IN DER WIRTSCHAFT prasentiert, welche Maf3-
nahmen schon fixiert wurden - und was im Rahmen des
Reformprozesses noch am Programm steht.

»Nach den Turbulenzen im vergangenen Jahr ist fiir mich
festgestanden: Ein ,Weiter wie bisher’ ist keine Option. Die
Unzufriedenheit vieler Mitglieder war fiir uns ein klarer Auftrag
zur Veranderung. Wir wollen Vertrauen zuriickgewinnen und
die Wirtschaftskammer moderner, effizienter und schlagkraf-
tiger machen”, erklirte WKO-Prisidentin Martha Schultz beim
Wirtschaftsparlamentim Sommer. Dort wurden auch die ersten
Ergebnisse der Reform vorgestellt. Die wichtigsten drei MaRR-
nahmenbereiche:

ENTLASTUNG

Beim Thema Finanzierung hat die WKO-Présidentin bereits
politisch und medial viel beachtete Pflocke eingeschlagen. Zur
Entlastung der Mitgliedsbetriebe wird die Kammerumlage 2 im
Volumen von 100 Mio. Euro bis 2030 gesenkt. Das bedeutet fiir
Unternehmerinnen und Unternehmer ab dem Jahr
2030 jéhrlich 100 Mio. Euro Entlastung
fiir die Wirtschaft. Entlastungseffekte
wird man schon ab 2028 spiiren. Mit
der Senkung hat die Wirtschafts-
kammer selbst einen ersten Beitrag
zur Senkung der Lohnnebenkosten
geleistet - noch vor der Regierung,
deren Lohnnebenkosten-Senkung 2028
in Kraft tritt.
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MEHR EFFIZIENZ

Die WKO setzt eine umfassende Effizienzoffensive um. Es wer-
den Doppelgleisigkeiten abgebaut, Aufgaben fokussiert und
neue Technologien genutzt. So wird der Mitarbeiterstand der
Wirtschaftskammer Osterreich um 25 Prozent gesenkt.

Auch bei den Fiihrungsstrukturen wird eingespart: Das General-
sekretariats-Biiro wurde etwa von bisher vier auf zwei General-
sekretdre reduziert. Die gesamte Organisation wird konsequent
am Nutzen der Mitgliedsbetriebe ausgerichtet. Der Prozess soll
Ende 2027 abgeschlossen sein.

Mehr Transparenz und Information

Ein wichtiges Thema der Reform ist auch Transparenz. Inhalte
werden einfacher auffindbar und vergleichbar gemacht, wie
Budgets, Rechnungsabschliisse und erlduternde Berichte.
Damit sollen die Leistungen der

WK-0Organisation sichtbarer und

besser dargestellt werden.

Generell soll auch die digitale
Kommunikation und Infor-
mation verbessert werden.
»Schneller, klarer und trans-
parenter” lautet hier die

Devise.

© PureSolution | Adobe Stock
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UNTERNEHMERISCHER ZUGANG
ENTSCHEIDET

Im Herbst stehen weitere Reformprojekte am Arbeitsprogramm,
darunter das komplexe Thema Wahlrechtsreform, Compliance-
Bestimmungen fiir Funktionarinnen und Funktionare sowie

das Riicklagen-Management. Konkrete Reformschritte und
Umsetzungsmalinahmen sind dann wieder beim kommenden
Wirtschaftsparlament Thema. WKO-Prisidentin Martha Schultz
setztihren unternehmerischen Reformweg ohne Wenn und Aber
fort: ,Ich bin angetreten, um aus unserer Wirtschaftskammer
eine sparsame, schlanke, starke und dynamische Organisation
zu machen.

Und ich verspreche nicht nur die Veranderung, ich treffe Ent-
scheidungen und setze sie um. So, wie ich es als Unternehmerin
mache.”

Im Einsatz fur
unsere Mitglieder:

Geschaftsbericht 2025
ist hier online abrufbar

Flr ein

Osterreich.

¥ ._J‘_ .ﬁ.l"
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GEMEINSAME REFORMGRUPPE

-

Wichtige Wirtschaftskammer-Reformprojekte wer-
den von einer Arbeitsgruppe erarbeitet. Die Reform-
gruppe konstituierte sich im Marz unter der Leitung
von Bundesspartenobmann Alexander Klacska. Die
Arbeitsgruppe reprasentiert alle Wahlergruppen
(Wirtschaftsbund, Freiheitliche Wirtschaft, Sozialde-
mokratischer Wirtschaftsverband, Griine Wirtschaft,
UNOS, Industrieliste), die Bundessparten sowie die
Landeskammern. Bis Juni 2026 fanden insgesamt fiinf
Sitzungen statt. Die Arbeitsgruppe beschaftigt sich mit
funf Themenfeldern: Aufgaben- und Angebotsreform,
Struktur-/Organisationsreform, Wahlrechtsreform,
Transparenzoffensive und Finanzierungsreform. Sie
legte dem Wirtschaftsparlament bereits im Sommer
einen Zwischenbericht vor.

W/ K O jemm

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH
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BETRIEBSNACHFOLGE:
DIE WICHTIGSTEN
DOS & DON'TS

Text: Ursula Schimpl

Unternehmerinnen berichten von ihren Erfahrungen rund
um die Betriebsnachfolge und verraten, wie ein Genera-
tionenwechsel gelingt.

Eine erfolgreiche Betriebsnachfolge beginnt lange vor dem
eigentlichen Ubergabetermin. ,Wer friihzeitig und sorgfiltig
plant und alle Beteiligten einbindet, schafft die Grundlage fiir
einen reibungslosen Generationenwechsel”, ist Laura Tremmel
liberzeugt. Sie selbstist nach internationalen Erfahrungenin
den Familienbetrieb zuriickgekehrt und leitet das Modehaus
Leopoldingerin Melk. ,Gerade in Familienunternehmen geht

es bei der Nachfolge nicht nur um Zahlen und Vertrage”, betont
Tremmel:

.Strategisches Denken und die
Weiterentwicklung des Unternehmens
oder eine eventuelle Neuausrichtung,
die von allen mitgetragen wird, sind
entscheidend fiir den langfristigen
Erfolg.”

Laura Tremmel,

.leopoldinger-|

rockmanufaktur.com)

© Leopoldinger Die nichste Generation fiihrt bestehende

Unternehmen nicht einfach weiter. Sie moderni-
siert, setzt neue Ideen um und macht Betriebe
fit fiir die Zukunft. Doch das geht nicht iiber Nacht und nichtim
Alleingang. Zwischen ein und drei Jahren gelten als realisti-
scher Rahmen, um Wissen, Kontakte und Vertrauen schrittweise
zu {ibertragen.
Alles sofort verandern zu wollen ist auch fiir Theresa Punz
eines der grofiten Don'ts: ,Das ist stressig und unangenehm
fiir das Team und verwirrend fiir die Kund:innen.” Punz hat die
Florist Klima GmbH von ihrem Chef {ibernommen, nachdem sie

ROCKMANUFAKTUR

.Das Unternehmen vorab priifen und
bewerten lassen und abklaren, ob man
selbst alle rechtlichen Voraussetzungen
erfillt, um ein Unternehmen fiihren zu
dirfen.”

heresa Punz,
Florist Klima GmbH
w.facebook.com

N FloristKlima'
© Starma

STAFFELUBERGABE MIT STRATEGIE

Bis 2034 stehen rund 52.500 Unternehmen zur

Ubergabe an. Dazu gehdren auch mehr als 700.000 Beschif-
tigte, treue Kund:innen, wertvolles Know-how und regiona-
le Wertschopfung. Nur wenn der Wechsel gut gelingt, sind
Arbeitsplatze und wirtschaftliche Stabilitat gesichert. Basis
jeder Ubernahme ist eine fundierte Due Diligence. Und dazu ge-
hort mehr, als die Zahlen der letzten Geschaftsjahre zu durch-
leuchten: Wie stabil ist der Kundenstamm? Wie abhédngig ist

das Geschaft von der bisherigen Inhaberperson persdnlich? Wie
ist der Zustand von Maschinen, IT und Gebauden wirklich? Hier
ist es sinnvoll, sich Zeit zu nehmen und eine externe Priifung
durch Steuerberatung, Wirtschaftspriifung oder spezialisierte
Nachfolgeberatung etwa liber die Wirtschaftskammer einzu-
holen. Ein neues Weiterbildungsprogramm soll dabei helfen,
sich gezielt auf die Ubernahme vorzubereiten. Denn Nachfolge
bedeutet nicht nur iibernehmen, sondern auch gestalten. Wie
identifiziert man Chancen und Herausforderungen, bevor sie
eintreten - und macht daraus Innovation? Das war der Fokus
des dritten Moduls von ,NextGen4Austria”, dasim Juniin Salz-
burg und Miinchen stattfand. Die Teilnehmer:innen setzten sich
im Rahmen von Workshops in der WK Salzburg mit Zukunftsstra-
tegien, Innovation und neuen Geschaftsmodellen auseinander.

KLARHEIT SCHAFFEN UND RECHTZEITIG
INFORMIEREN

50 Jahre nach der Firmengriindung durch Renate und Johann
Meissl befindet man sich im Familienunternehmen Meissl Open-
Air Solutions in Pfarrwerfen gerade im Ubergang von der zwei-
ten auf die dritte Generation. Die Téchter der Geschaftsfiihrerin
Hermine Meissl, Simone und Carina, sind im Betrieb aktuell
flir Markenstrategie und Organisationsentwicklung verantwort-
lich. Das grofte Learning fiir die Betriebsnachfolge? ,Unser
Geheimnis ist nicht, dass wir keine Unsicher-
heiten haben. Unser Geheimnis ist, dass wir
Unsicherheiten gemeinsam bearbeiten, statt
sie zu verdrangen®, sind sich die drei einig.

)’ ¢

.Wir sprechen miteinander und wir spre-

V l.: Simone, HerTine und
Carina Meissl,
Meissl Open-Air Solutions
soiluas A
- www.meissl.com
© Christian Schneide|

chen Konflikte an. Wir schaffen Klarheit
und geben Orientierung durch Transpa-
renz bei Rollen, Aufgabenbereichen und
Erwartungen.”

dort fiinf Jahre als Mitarbeiterin beschaftigt war. ,Robert Klima
hat offen kommuniziert, dass er eine Nachfolge sucht, und mich
angesprochen. Auch wenn die Selbststandigkeit sehr fordernd
sein kann, habe ich meine Entscheidung nie bereut.” Ihr Tipp:
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Das ist essenziell, denn fiir die Belegschaft bedeutet ein Fiih-
rungswechsel immer Unsicherheit. Vor allem wenn die Tochter
oder die ehemalige Kollegin plotzlich die Chefin ist. Daherist
es wichtig, das Team friih ins Boot zu holen. Auch Stammkund-
schaft und wichtige Lieferant:innen schatzen es, rechtzeitig
informiert zu werden. ,Ein haufiger Fehlerist, dass die Senior-
generation zwar offiziell die Verantwortung iibergibt, sich aber
weiterhin stark in das operative Geschaft einmischt. Damit die
Nachfolge gelingt, braucht es klare Rollen und die Bereitschaft,
Verantwortung tatsachlich abzugeben”, betont auch Tremmel.
Ubernehmen sollte man ein Unternehmen nur, wenn man sich
zu 100 Prozent damit identifizieren kann. Das gilt umso mehr
bei der familieninternen Nachfolge: Aus falschem Pflichtgefiihl
in die unternehmerischen FuRstapfen zu treten, ist keine gute
Idee. Eine Ubernahme erfordert Leidenschaft und Uberzeugung
- und wasserdichte schriftliche Vereinbarungen. Ein Hand-
schlag unter Familienmitgliedern oder miindliche Zusagen des
langjdhrigen Chefs reichen bei einer Betriebsiibernahme nicht
aus. Wer sich mit eigenen Beratern absichert, klare Grenzen
zur iibergeben-den Generation zieht und eine eigene Vision
mitbringt, kann die etablierten Stédrken des Betriebs mit neuen
Impulsen verkniipfen und so das Unternehmen erfolgreich in
die Zukunft fiihren.

LERNEN, VERNETZEN, FINDEN:
WKO-SERVICES FUR UBERGEBERINNEN
UND NACHFOLGERINNEN

Damit die Ubernahme sicher gelingt, gibt es mit
NextGen4Austria erstmals ein 6sterreichweites Wei-

terbildungs- und Vernetzungsprogramm fiir Nachfol-
ger:innen. Initiiert vom Wirtschaftsministerium und
den Wirtschaftskammern, bereitet das Programm in
sechs Modulen gezielt auf die Ubernahme und Fiih-
rung eines Unternehmens vor.

» www.nextgen4austria.at

Mit der Nachfolgebdrse — einem kostenlosen Angebot
des Griinderservice - finden Ubergeber:innen und
Nachfolger:innen zusammen. Beide kdnnen auf der
Plattform Inserate erstellen, recherchieren und in

Kontakt treten.

» www.nachfolgeboerse.at
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3 FRAGEN AN
WOLFGANG
HATTMANNSDORFER,
BUNDESMINISTER FUR WIRTSCHAFT,

ENERGIE UND TOURISMUS © Jakob Glaser

FRAGE 1:

WARUM SIND ERFOLGREICHE BETRIEBS-
NACHFOLGEN WICHTIG FUR OSTERREICH?
Hattmannsdorfer: ,Erfolgreiche Betriebsnachfolgen sichern
Arbeitsplatze, Lehrstellen, unternehmerisches Know-how und
regionale Wertschopfung. Zwischen 2025 und 2034 stehen rund
52.500 Unternehmen mit etwa 705.000 Beschaftigten vor der
Ubergabe. Osterreich kann es sich nicht leisten, wirtschaftlich
gesunde Betriebe zu verlieren, weil eine Nachfolge an vermeid-
baren Hiirden scheitert. Jede gelungene Ubergabe ist eine
Chance: Bewédhrtes bleibt erhalten und wird mit neuen Ideen,
Digitalisierung und Innovation verbunden.”

FRAGE 2:

WIE UNTERSTUTZT DAS BMWET DABEI?
Hattmannsdorfer: ,Betriebsiibergaben miissen einfacher,
schneller und planbarer werden. Deshalb hat das BMWET ge-
meinsam mit der WKO eine Taskforce eingerichtet. Expert:innen
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Praxis analysieren Hiirden
und erarbeiten Handlungsempfehlungen zu Finanzierung, Steu-
ern, Verfahren und Haftung. Mit der Reform der Gewerbeord-
nung und der Verldngerung der Grace Period von drei auf fiinf
Jahre schaffen wir Erleichterungen fiir rund 3.000 Familienbe-
triebejahrlich. NextGen4Austria unterstiitzt Nachfolger:innen
zudem bei Finanzierung, Strategie, Digitalisierung, kiinstlicher
Intelligenz und modernen Geschéftsmodellen.”

FRAGE 3:

WELCHE MASSNAHMEN STARKEN DEN UNTER-
NEHMERINNEN-STANDORT OSTERREICH?
Hattmannsdorfer: ,Osterreich braucht mehr Frauen, die
griinden, Betriebe (ibernehmen, investieren und Arbeitspldtze
schaffen. Dafiir braucht es besseren Zugang zu Finanzierung
und Netzwerken, mehr weibliche Vorbilder, verlassliche Kinder-
betreuung und weniger Biirokratie. Gerade Betriebsnachfolgen
bieten grofRes Potenzial, mehr Frauen fiir das Unternehmertum
zu gewinnen. Unser Ziel ist, dass gute Geschaftsideen nichtan
fehlenden Rahmenbedingungen scheitern.”
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KUNSTLICHE INTELLI-
GENZ: MIT KOMPETENZ
MEHR AUS KI MACHEN

Wer uber die richtigen Kl-Kompetenzen verfigt, kann
mehr aus Kl machen. Expertinnen sagen, worauf es
ankommt - und wie Unternehmerinnen selbst und ihre
Mitarbeiter:innen KI-Kompetenzen aufbauen konnen.

Laut dsterreichischem KI-Monitor niitzt jedes fiinfte Unter-
nehmen in Osterreich KI-Technologien. Wenig iiberraschend:
Am haufigsten (98 Prozent) wird generative KI zur Textgenerie-
rung eingesetzt. Die Potenziale von KI sind allerdings fiir die
unterschiedlichsten Unternehmensbereiche und Arbeitspro-
zesse hoch. Dass sie bisher nicht starker genutzt werden, hat
oft einen Grund: Es fehltin Unternehmen an KI-Kompetenzen
- und daher am Wissen, was man alles mit KIim Betrieb besser
machen kann. Nicht nur Unternehmerinnen, sondern auch
Mitarbeiter:innen miissen fit fiir die KI-Nutzung sein. Aber wie
kommt man zu KI-Kompetenzen - und
welche sind wirklich wichtig?

.KI-Kompetenz entsteht
durch Tun, nicht durch
Zuschauen.”

s

www.unbuzz-consulting.com
© Ines Thomsen

NICHT ZUSCHAUEN, SONDERN TUN

Die Salzburger KI-Expertin und Trainerin Lisa Hollbacher hat
darauf eine pragmatische Antwort: ,Die wichtigste Kompetenz
ist keine technische, sondern eine menschliche: Neugier. Wer
KI-Tools regelmaRig an echten Aufgaben aus dem eigenen All-
tag ausprobiert, bautin kurzer Zeit mehr Kompetenz auf als in
jedem Zertifikatskurs. Dazu kommt Urteilsvermdgen: zu wissen,
was KI gut kann, wo sie an Grenzen st6Rt und wie man Ergebnis-
se kritisch priift.” Ihr Rat an Unternehmerinnen lautet daher:
.Klein anfangen, mit einer konkreten Aufgabe, die man ohnehin
jede Woche macht - und von dort aus wachsen. KI-Kompetenz
entsteht durch Tun, nicht durch Zuschauen.”
Anwendungswissen ist beim Thema KI aber nur eine Seite der
Medaille. Die andere ist das Verstandnis dafiir, was KI kann -
und was nicht. Hollbacher: ,Unternehmerinnen sollten wissen,

FRAU IN DER WIRTSCHAFT | 2/26

Digital Marketing Beraterin|

www.emarketingberatung.at

wie KI grundsatzlich funktioniert - dass Sprachmodelle Wahr-
scheinlichkeiten berechnen und daher iiberzeugend klingende
Fehler machen kdnnen.” AuRerdem stellt sich bei KIimmer

die Verantwortungsfrage: ,Die Entscheidung und die Verant-
wortung bleiben immer beim Menschen, KI liefert Entwiirfe,
keine Wahrheiten. Dazu gehort auch ein Grundverstandnis fiir
Datenschutz und die rechtlichen Rahmenbedingungen wie den
AT Act.” Entscheidend ist natiirlich auch, dass KI strategisch
zum Geschaftsmodell passen muss: ,Die spannendste Frage ist
nicht ,Welches Tool nehme ich?’, sondern ,Wo schafft KIin mei-
nem Geschaftsmodell echten Wert - fiir mein Team und meine
Kundinnen und Kunden?’ Wer diese Frage beantworten kann,
nutzt KI nicht, weil alle es tun, sondern weil es dem eigenen
Unternehmen dient”, sagt Expertin Hollbacher.

ZUGIG AUSROLLEN, WAS FUNKTIONIERT

Den Blick auf und ins eigene Unternehmen empfiehlt auch
Veronika Geyer, Digital Marketing Beraterin & KI Coach fiir
KMUs in Wolkersdorf: ,Bevor wir iberlegen, was wir mit KI
[8sen, sollte das Unternehmen seine Abldufe gut kennen. Nur
so ldsst sich erkennen, welche Routineaufgaben und welche
herausfordernden Tatigkeiten die KI iibernehmen kann.”

: .Kostenpflichtige Versionen
N bieten Datenschutz-
glieronika Geyer, einstellungen, mit denen die
eigenen Daten nicht fur das
Training der Kl verwendet

werden.”
© Silvia Schober

Wichtig ist aus ihrer Sicht eine solide Strategie-Basis: ,Daraus
entsteht ein Kontext, mit dem KI erst richtig gute Ergebnisse
liefert - gerade im Marketing. Wer seine Domane beherrscht,
erzielt mit KI den gréR3ten Vorteil.” Und natiirlich muss man
auch KI als Alltagswerkzeug beherrschen kdnnen. Geyer: ,Dazu
kommt man iiber Kurse und Coachings — von der WK0, von Wei-
terbildungsanbietern oder von KI-Coaches.” Damit Unterneh-
merinnen KI'im Alltag sinnvoll nutzen kénnen, hat die Expertin
drei praktische Tipps parat: ,Erstens klein starten: Identifiziert
eure Routineaufgaben und beginnt mit Micro-Use-Cases - dort
ist der Nutzen sofort spiirbar.

Zweitens KI als Sparringspartner nutzen: Lasst euch nicht nur
bei wiederkehrenden, sondern auch bei herausfordernden Auf-
gaben unterstiitzen.

Und drittens rasch skalieren: Nicht zu lange experimentieren,
sondern ziigig ausrollen, was funktioniert.



https://www.unbuzz-consulting.com
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Denn der Mitbewerb konnte schneller sein.” Was Unternehme-
rinnen iiber reines Anwendungswissen hinaus wissen sollten,
ist flir die KI-Expertin ebenfalls klar: ,KI will gefallen: Sie ver-
suchtimmer eine Antwort zu geben — auch wenn sie keine gute
hat. Ergebnisse sind daher kritisch zu priifen. Ein ausfiihrlicher
Kontext hilft enorm, die Qualitat der Antworten zu verbessern.”
Geyer empfiehlt zudem, nur mit kostenpflichtigen Versionen zu
arbeiten: Sie bieten Datenschutzeinstellungen, mit denen die
eigenen Daten nicht fiir das Training der KI verwendet werden.
AuRerdem muss man als Unternehmerin natiirlich den EU-AI-
Actim Blick behalten: Seit August 2026 gilt eine Kennzeich-
nungspflicht fiir KI-generierte Inhalte.

EIGENER KOMMUNIKATIONSSTIL
ENTSCHEIDET

Wenn es um den Einsatz von KI-Tools bei Kommunikations-
fragen geht, haben die beiden Kommunikationsberaterinnen
Alessa Prochaska und Melanie Lindorfer einen klaren Zu-
gang: ,Egal, welche Anwendungen: Wir miissen zuerst wissen,
was wir wem, wie und wo sagen wollen.

Die KIist genauso ein Gesprachspartner, der Infos braucht,

um uns wirklich helfen zu kénnen. Ein Tool, das fiir alle passt,
gibt es nicht.” Wichtig ist fiir die Expertinnen, dass die KI den
richtigen Ton trifft: ,Was wirimmer wieder héren: Unternehme-
rinnen wollen auf keinen Fall, dass in der Kommunikation mit KI
die Emotionen verloren gehen. Und diese Sorge ist berechtigt.
Eine KI, die die eigene Tonalitdt und Haltung nicht kennt, kann
bestenfalls bei nackten Zahlen helfen. Doch wir sind Frauen der
Worte! So ist es wichtig, dass wir uns zuerst dariiber klar wer-
den, welche Rolle wir haben. Denn unsere Prompts sind nur so
gut, wie unserinnerer Dialog”, sagen die ,zflys“-Beraterinnen.

Kommunikationsberaterinnen

Liebe oder Kummer?

Finden Sie es raus!

Verlassliche Wirtschaftsinformationen direkt Giber Ihr WKO-Portal.
Mit dem Wirtschafts-Compass priifen Sie Kunden, Lieferanten und

Geschaftspartner schnell, verlasslich und tagesaktuell.

Einfach iiber das WKO-Portal registrieren.
Ihre Abfragen konnen Sie jederzeit live im Wirtschafts-Compass
einsehen. Die Nutzung ist bereits ab € 6,— exkl. USt. moglich.

©) WIRTSCHAFTSCOMPASS

.Erst selbst denken,
dann die Maschine denken
Alessa Prochaska und lassen.”

Melanie Lindorfer,

.zflys.ato~
© Dieter Hawlange

Fiir Alessa Prochaska und Melanie Lindorfer geht die Entwick-
lung von KI-Kompetenzen daher Hand in Hand mit dem eigenen
Kommunikationsstil: ,Wir beginnen nicht bei der Maschine,
sondern beim Menschen. Namlich mit der Frage: Wie kommuni-
ziereich eigentlich? Wer seine eigene Sprache, seine Absicht,
seine Klarheit nicht kennt, wird auch einer Maschine keine gu-
ten Anweisungen geben kdnnen. Das Gesprdch mit der KIistam
Ende nur so préazise wie das Gespréch, das man mit sich selbst
flihrt. Deshalb bauen wir Kompetenz von Grund auf: zuerst das
Verstehen der eigenen Kommunikation, dann das Verstehen der
Kommunikation mit KI.“ Neben dem Ausprobieren und Expe-
rimentieren helfen Trainings und Schulungen zusétzlich, das
eigene Wissen aufzubessern. ,Esist ein ewiger Loop - Trial and
Error”, sagen die Kommunikationsberaterinnen von ,zflys”. Und
geben einen Tipp, der rund um KIin jeder Hinsicht erfolgsent-
scheidend ist: ,Erst selbst denken, dann die Maschine denken
lassen.”

Eine optimale Basis fiir Ihre Know Your Customer-Prozesse!
wirtschaftscompass.at/wko-login


https://www.zflys.at
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WELCHES KI-TOOL IST DAS RICHTIGE?

Welche Kl-Losungen gibt’s fur bessere Texte? Wie
komme ich mit KI-Unterstiitzung zu kreativen Videos
und Grafiken? Wer produziert aussagekraftige Mee-
ting-Protokolle? Die praktische A.l. Toolbox fiir Unter-
nehmerinnen der Wirtschaftskammer bietet einen

CYBERSICHERHEIT: DIE WICHTIGSTEN
FRAGEN & ANTWORTEN ZU ,NIS-2“

WAS IST NIS-2?

Mit dem neuen Netz- und Informationssystemsicher-
heitsgesetz 2026 (NISG 2026) - es l6st das NISG 2018
ab - gelten ab 1. Oktober bestimmte Sicherheitsmal3-
nahmen und Meldepflichten bei Sicherheitsvorfallen.

Mit dem Gesetz wird die NIS-2-Richtlinie der EU fir ein
hohes Cybersicherheitsniveau in Europa umgesetzt.

interaktiven Uberblick iiber die wichtigsten Kl-Tools.
Sie prasentiert Kl-Tools in den Bereichen Antworten
und Texte, Bilder und Videos, Sprache und Audio,
Meetings und Organisation sowie Arbeit erleichtern.
Jedes Kl-Tool wird mit seinen Funktionalitaten ver-
standlich beschrieben. Mit dieser Toolbox geht im
eigenen Unternehmen rund um Kl rasch was weiter.

WELCHE UNTERNEHMEN FALLEN UNTER
DIE NEUEN GESETZLICHEN BESTIMMUNGEN?
Das Gesetz gilt fur rund 4.000 Unternehmen und Ein-
richtungen ab mittlerer Grof3e aus 18 festgelegten
gesellschaftlich relevanten Sektoren: Energie, Verkehr,
Bankwesen, Finanzmarktinfrastrukturen, Gesundheits-
wesen, Trinkwasser, Abwasser, digitale Infrastruktur,
Verwaltung von IKT-Diensten B2B und o6ffentliche Ver-
waltung sowie Weltraum. Als kritische Sektoren gelten
auch Post- und Kurierdienste, Abfallbewirtschaftung,
Chemie, Lebensmittel (Produktion, Verarbeitung und
Vertrieb), verarbeitendes/herstellendes Gewerbe sowie
Anbieter digitaler Dienste und Forschungseinrichtun-
gen. Kleine Unternehmen, die weniger als 50 Mitarbei-
ter:innen beschaftigen und die entweder einen Jahres-
umsatz von hochstens 10 Mio. Euro erzielen oder deren
Jahresbilanzsumme sich auf hochstens 10 Mio. Euro
belauft, fallen grundsatzlich nicht unter NIS-2.

»  www.wko.at/fiw/a.i.-toolbox

~SHE GOES Al“: UNTER-
NEHMERINNEN & KI

8 N,
Initiative ,She goes Al” fand auch
ein Woman in Business Circle im Bundeskanzler-

Die Zahlen sprechen
eine klare Sprache:
Frauen sind in der KiI
deutlich unterreprasen-
tiert — in Osterreich und
weltweit. 19 Prozent aller KI-Fachkréfte in Osterreich
sind weiblich. 22 Prozent des weltweiten Kl-Talent-
pools sind Frauen. Das hat Auswirkungen auf Gleich-
berechtigung, Standort und die Entwicklung von Ki
(.Gender Bias"-Gefahr]. Mit der Initiative ., She goes Al”
der Bundesregierung gibt es in Osterreich eine zentrale
Informations- und Vernetzungsplattform fir Frauen und
Organisationen im Bereich kinstliche Intelligenz. Sie
umfasst Angebote, Initiativen und Best Practices, die
Frauen beim Thema Kl unterstiitzen und eigene Aktivi-
taten sichtbar machen. Fir Unternehmerinnen gibt es
die Moglichkeit, sich im Netzwerk She goes Al Connect »
einzubringen. Beim Woman in Business Circle unter
dem Motto ,Zukunft gestalten: Unternehmerinnen & KI*
stand die Frage im Mittelpunkt, wie Unternehmerinnen
die Chancen der kinstlichen Intelligenz nutzen und die
digitale Zukunft aktiv mitgestalten konnen. Im Rahmen
von ,She goes Al” findet in allen Bundeslandern eine
Roadshow mit ,.Frau in der Wirtschaft” statt.

Staatssekretar Alexander Proll statt.
© BKA Fotoservice

WIE FINDE ICH HERAUS, OB MEIN UNTERNEH-
MEN VON DEN NIS-2-REGELN ERFASST IST?
Ein Ratgeber der Wirtschaftskammer liefert eine Erst-
einschatzung, ob Unternehmen von den Regelungen
erfasst sind - und was konkret zu tun ist. Wichtig:

Der Ratgeber ist eine Orientierungshilfe, das Ergebnis
ist daher rechtlich nicht bindend.

www.ratgeber.wko.at/nis2

IST CYBERSICHERHEIT FUR ALLE BETRIEBE WICHTIG?
Cybersicherheitsvorfalle zahlen zu den groften Risiken
fir Unternehmen. Auch unabhangig von gesetzlichen Vor-
gaben wie NIS-2 oder der Datenschutzgrundverordnung
ist es flir Unternehmen jeder Grofe und Branche wichtig,
Cybersicherheit im Unternehmen ernst zu nehmen.

» www.unternehmerin.at/wbc »  www.it-safe.at
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NETZWERK-TIPP:
JW SUMMIT IN OBERWART

Dieses Top-Event fiir Wissenstransfer und Netz-
werken sollte man sich als Unternehmerin nicht
entgehen lassen: Am 24. und 25. September
2026 bringt der JW Summit rund 500 Unterneh-
mer:innen und Fihrungskrafte nach Oberwart
ins Burgenland. ,Der JW-Summit ist jener Ort,
an dem junge Unternehme:rinnen nicht nur Ins-
piration finden, sondern konkrete Anregungen fiir
ihr tagliches Tun mitnehmen”, so Verena Eugster,

in Ticket!
WISSEN, dein

NETZWERK, STIMMUNG

Auf dem Programm stehen Masterclasses mit Expert:innen von aws, BAWAG, Inno-
vation Map, WIFI und dem Meister Alumni Club zu Finanzierung, Innovation und Un-
ternehmensentwicklung. Betriebsbesuche bei Unger Stahlbau, 0.K. Energie Haus,
Bischof Nudeln und Trummer Frucht bieten spannende Einblicke. Die Welcome
Night im Kastell Stegersbach ladt zum Netzwerken ein. Inspirierende Keynotes
von Elke Rock, Benjamin Kolthoff, Patricia Staniek und Jakob Ledermann sowie ein
Panel zum Zukunftsbuch der Jungen Wirtschaft liefern neue Perspektiven fur Un-
ternehmer:innen. Durch das Programm flihren 2:tages:bart, die auch bei der Abend-
veranstaltung mit 90ies Party in der Messehalle Oberwart fir einen stimmungs-

Bundesvorsitzende der Jungen Wirtschaft.

|
p— BAWAG
WIRTSCHAFTSKAMMER GSTERREICH Group

SELBSTBESTIMMT
VERSICHERT

bezahlte Anzeige

WIE SCHAFFEN WIR ES,

DASS FINANZEN ZUR
FRAUENSACHE WERDEN?

Wie wichtig es ist, sich selbst um die
eigenen Finanzen zu kiimmern, kann
nicht oft genug betont werden. Das
beginnt beim eigenen Konto, reicht
Uber eine personliche Altersvorsorge
bis hin zur Absicherung im Alltag. Die
eigenen Finanzen selbst in die Hand
zu nehmen, bedeutet auch, sich friih-
zeitig mit der personlichen Vorsorge
und Absicherung auseinanderzuset-
zen. Denn nur wer den eigenen Schutz
kennt, kann bewusst entscheiden

und langfristig finanziell unabhangig
bleiben.

vollen Ausklang sorgen.

WANN IST DER RICHTIGE
ZEITPUNKT FUR VORSORGE?
So friih wie moglich - aber es ist nie
zu spat. Bedeutend im Alltag ist es,
abgesichert zu sein sowie regelmafig
passend zur eigenen Lebenssituation
vorzusorgen. Bereits kleine Betrage
kdonnen etwa mit der fondsgebunde-
nen Pensionsvorsorge Fonds4Life der
Oberdsterreichischen Versicherung
Uber die Jahre einen grofien Unter-
schied machen.

© Reinhard Winkler

Alle Infos & Tickets: www.jwsummit.at

WAS RATEN SIE
UNTERNEHMERINNEN?
Gerade Unternehmerinnen tragen
viel Verantwortung, sowohl fiir den
eigenen Betrieb als auch fir die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Dabei
darf die eigene Absicherung nicht zu
kurz kommen. Mein Rat ist daher,
sich rechtzeitig um die personliche
Absicherung und Vorsorge zu kiim-
mern, denn so schitzt man nicht nur
sich selbst, sondern auch das eigene
Unternehmen.

Kathrin Kiihtreiber-Leitner,
Vorstandsdirektorin der
Oberosterreichischen Versicherung.

obercd
osterreichische

versich.at



Doris Westreicher-Ammann,

TOP-STORY

TIPPS FURS
BESTE TEAM

Hinter jedem erfolgreichen Betrieb steht nicht nur eine
Top-Unternehmerin - sondern im Idealfall auch ein star-
kes Team von Mitarbeiter:innen. Aber wie entwickelt man
das beste Team fiir den eigenen Betrieb? Unternehmerin-
nen und Expertinnen geben dafiir praktische Tipps.

Gut abgestimmte und eingespielte Teams machen im Unterneh-
men den Unterschied. Teamarbeit erhoht nicht nur Effizienz und
Produktivitdt, sie steigert auch Motivation und Bindung an das
Unternehmen. Umso wichtiger ist es fiir Unternehmerinnen,
den Erfolgsfaktor ,Team” gezielt zu nutzen und zu starken.

AUSWAHLEN, FUHREN UND TEAM

IM ALLTAG LEBEN

Business-Coach Doris Westreicher-Ammann pladiert am Weg

zum besten Team zunachst fiir sorgfaltiges Auswahlen - und

das nicht nur nach Fachkompetenz: ,Neben der Qualifikation

entscheiden Persdnlichkeit, Lernbereitschaft und die Passung
zur Unternehmenskultur dariiber, ob
Zusammenarbeit langerfristig ge-
lingen kann.”

.Teambuilding ist kein
Event, sondern gelebter
Arbeitsalltag.”

www.dwa-beratung.com
© Markus Mosman

Starke Teams gibt es natiirlich nicht
ohne gute Fiihrung: ,Mitarbeitende verlassen selten ihre Auf-
gaben, sondern hdufig die Art, wie sie gefiihrt werden. Gesunde
Fiihrung schafft Orientierung, fordert Eigenverantwortung und
sorgt dafiir, dass Konflikte friihzeitig angesprochen und kons-
truktiv bearbeitet werden”, stellt die Expertin klar. Wichtig
sind ihrer Erfahrung nach auch gesunde Arbeitsbedingungen:
+Werin Pravention und Betriebliches Gesundheitsmanagement
investiert, starkt Motivation, Bindung und Arbeitgeberattrak-
tivitat.” Und welche Mallnahmen zum Teambuilding funktio-
nieren wirklich? Doris Westreicher-Ammann sieht den Arbeits-
alltag als erste Adresse: ,Ein gemeinsamer Ausflug oder Escape
Room kann Spal® machen.
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Ein gutes Team entsteht dadurch allein jedoch nicht. Nachhal-
tiges Teambuilding beginnt im Arbeitsalltag: mit klaren Rollen,
einer konstruktiven Kommunikationskultur, gemeinsamen
Zielen und der Fahigkeit, Konflikte zu bearbeiten. Gemeinsame
Aktivitaten sind eine wertvolle Ergdnzung. Nachhaltiges Team-
building ist jedoch kein Event, sondern gelebter Arbeitsalltag.”

RUDERTEAM ODER FUSSBALLMANNSCHAFT?
Unternehmensberaterin Heidi Blaschek berdt Unternehmen in
strategischen Fragestellungen - und

betont auch beim Thema Team den

Wert einer starken Arbeitgebermarke,

»die Menschen von sich aus anzieht”.

.Das eigene Bauchgefiihl
bei Auswahlverfahren ernst
nehmen.”

Unternehmensberate;in
www.heidiblaschek.at
© Foto Weinwurm

Blaschek: ,Das gelingt dort, wo sichtbar und spiirbar wird, dass
Menschen ihre Potenziale einbringen, entwickeln und entfalten
kénnen.” Klarheit in der Fiihrung und die tatsichliche Uber-
gabe von Verantwortung sind aus ihrer Sicht besonders wichtig:
~Menschen kdnnen besonders gut arbeiten, wenn sie wissen,
was von ihnen erwartet wird, welchen Beitrag sie leisten,
welchen Gestaltungsspielraum sie haben und vor allem, wofiir
sieihre Arbeit tun. Dazu gehort auch, die Zusammenhdnge im
Unternehmen und iiber den eigenen Aufgabenbereich hinaus zu
verstehen.” Ihren Erfahrungen nach entfalten Teams ihr Poten-
zial besonders gut, wenn Aufgaben und Verantwortungsberei-
che maglichst vollstandig ibergeben werden. ,Wenn es eine
Fiihrung schafft, Raum fiir Eigenverantwortung zu geben und
sich von Micromanagement zu verabschieden, sind das ideale
Voraussetzungen®, so Beraterin Blaschek. Unternehmerische
Fiihrungsaufgabe ist es natiirlich auch, klare Anforderungen an
die Zusammensetzung des Teams zu entwickeln: ,Welche Art
von Team brauche ich? Ein Ruderteam, in dem viele Menschen
vergleichbare Tatigkeiten in klar beschriebenen Rollen aus-
fiihren?



https://Business-Coachwww.dwa-beratung.com
https://Business-Coachwww.dwa-beratung.com
https://www.heidiblaschek.at
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Oder eine FuBRballmannschaft, in der ganz unterschiedliche
Fahigkeiten, Personlichkeiten und Rollen entscheidend sind -
etwa kreative Kopfe, Entwickler:innen und Umsetzer:innen.”
Vielfalt bringe Teams dann in Bewegung, wenn die Chemie
zwischen den Teammitgliedern stimmt, alle Player entspre-
chend ihres Potentials eingesetzt sind und sich gleichzeitig als
Einheit verstehen. Wichtig ist fiir die Expertin auch, dass Team-
rollen beweglich sind. Gute Fiihrung miisse Potenziale erken-
nen und Mitarbeiter:innen ermdglichen, sich in neue Aufgaben
und Funktionen zu entwickeln. Und welche Fehler sollten ihrer
Expertise folgend bei der Personalauswahl unbedingt vermie-
den werden? ,Eine Auswahlentscheidung sollte weder zu stark
an fachlicher Qualifikation noch an personlicher Sympathie
ausgerichtet sein. Ausgangspunkt bei der Auswahlist die eige-
ne Organisationskultur.” Ihr Tipp: Der Blick iiber den Lebenslauf
hinaus ist wichtig - und Warnsignale im Auswahlprozess verdie-
nen Aufmerksamkeit. ,Gerade unter Zeitdruck lohnt es sich,
sorgfaltig hinzusehen und auch das eigene Bauchgefiihl ernst
zu nehmen”, rdt Blaschek.

KLEINE MOMENTE STATT GROSSER EVENTS

Magdalena Lengler vom Otztaler Vierstern-Hotel Rita setzt

in der Praxis ebenfalls weniger auf rein fachliche Auswahl als

vielmehr auf konkrete Teamentwicklung: ,Ein starkes Team
entsteht nicht von heute auf morgen.
Gute Mitarbeiter:innen findet man
nicht einfach - man gewinnt sie und

b JAuf Personlichkeit
und Teamgeist achten.”

.hotel-rita.com

© Stefanie Fiegl entwickelt sich gemeinsam weiter.

Dabei ist fiir sie klar: ,Ein wesent-
licher Punkt bei der Auswahl der Mitarbeiter:innen ist die
Tatsache, dass man Fachwissen lernen kann, die richtige Ein-
stellung jedoch nicht. Deshalb achten wir weniger auf perfekte
Lebenslaufe und mehr auf Personlichkeit und Teamgeist.”

Der Weg zu neuen Teammitgliedern fiihrt oft {iber bisherige
Arbeitskrafte: ,Wenn Mitarbeiter:innen gerne bei uns arbeiten,
erzdhlen sie das weiter. Viele neue Kolleg:innen kommen
deshalb iiber Empfehlungen und Mundpropaganda zu uns -

fiir uns die schonste Bestatigung, dass eine gute Unter-
nehmenskultur die Grundlage fiir ein starkes Team ist”,

so Magdalena Lengler. Sie ist davon iiberzeugt:
»Der Schliissel zu einem starken Team liegt nicht
darin, die perfekten Mitarbeiter:innen zu suchen,
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sondern darin, ein Umfeld zu schaffen, in dem Menschen ihr
Bestes geben kdnnen und gerne Teil des Ganzen sind.” Natiir-
lich braucht es auch konkrete MaBnahmen zur Teambildung. Im
Hotel Rita setzt man auf regelmaRigen Austausch und offene
Kommunikation, denn: ,Viele Konflikte entstehen durch Miss-
verstandnisse. Ein gutes Team wachst, wenn man miteinander
spricht und einander zuhort.” Gemeinsame Aktivitdten fordern
Gesprache und ein starkeres Wir-Gefiihl. Die Einbindung von
Mitarbeiter:innen, die Ideen einbringen und Entscheidungen
mitgestalten konnen, ermdglicht Identifikation und ein echtes
Miteinander.” Lengler: ,Am Ende sind es oft nicht die groRen
Events, die ein Team zusammenschweilsen, sondern die vielen
kleinen Momente des Miteinanders. Ein starkes Team entsteht
dort, wo Menschen sich gesehen, geschétzt und als wichtigen
Teil des Ganzen fiihlen.”

MIT HUMOR UND MENSCHLICHKEIT

Was zu Teambuilding in der Praxis auch dazu gehort, ist aus
Sicht von Petra Schinnerl, Geschaftsfiihrerin des gleichna-
migen Tullner Metallbauunternehmens die richtige Portion
Humor: ,Einen grofRen Teil des Tages verbringt man mit den
Kolleginnen und Kollegen. Umso wichtiger sind ein wertschat-
zendes Miteinander, gegenseitige

Unterstiitzung und ein Team, in dem

auch ein gesunder Schméah Platz hat”,

sagt die Unternehmerin.

.Im Team hat auch ein
gesunder Schmah Platz.”

- Petra Schinnerl,
Metallbau Schinnerl
.metallbau-schinnerl.at

© Metallbau Schinnerl GmbH

Entscheidend aus ihrer Sicht fiir die Motivation: ,Das Aufga-
bengebiet sollte so gestaltet sein, dass der/die Mitarbeiter:in
an den meisten Tagen gerne zur Arbeit kommt und Freude an
den Tatigkeiten hat. Eine marktgerechte und faire Bezahlung
ist eine wichtige Grundlage fiir Motivation und Wertschatzung.
Sie tragt wesentlich dazu bei, dass Mitarbeitende ihre Leistung
gerne einbringen.” Bei der Unternehmenskultur achtet Petra
Schinnerl besonders auf ,Zusammenhalt und gegenseitige
Unterstiitzung, aber auch Humor und Menschlichkeit diirfen
nicht fehlen.” MaRnahmen zum Teambuilding, die wirk-
lich funktionieren, sind aus ihrer Sicht ,jene Dinge, die
regelmaRig stattfinden und einen teamiiber-
greifenden Austausch fordern.” Werin den
Erfolgsfaktor Team investiert, hat mehr
davon.

- U QP O Furesolution Adobe Stack
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https://www.metallbau-schinnerl.at
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INTERNATIONALE FACH-
KRAFTE: SO PROFITIERT
MEIN UNTERNEHMEN!

Text: Susanne Vukan

Wenn die notwendigen Fachkréfte nicht in Osterreich
gefunden werden kénnen, dann wird das Ausland ein
Thema. FRAU IN DER WIRTSCHAFT zeigt, wie man

zu internationalen Fachkraften kommt - und was dabei
zu beachten ist.

Der Fachkraftemangel ist fiir viele dsterreichische Unterneh-
merinnen Normalitit. Laut WKO-Fachkrifteradar sind 78 Pro-
zent der heimischen Betriebe von einem Mangel an Fach- und
Arbeitskraften betroffen. Die demografische Entwicklung
verscharft die Lage zusatzlich: Bis 2040 wird die Zahl der
Menschen im erwerbsfahigen Alter zwischen 20 und 64 Jahren
um knapp 262.000 sinken. Geeignete Fachkréafte im Inland zu

finden, wird damit immer schwieriger.

WIRTSCHAFTSKAMMER BRINGT
INTERNATIONALE FACHKRAFTE

Die Internationale Fachkrafte-Offensive

(IFO) der WKO erleichtert Mitgliedern

den Zugang zu qualifiziertem Personal

aus bestimmten Fokuslandern, darunter

Albanien, Brasilien, Indonesien, Kosovo, e
Mexiko oder den Philippinen. Gesucht - SPITZER GeambH
und gefunden - werden Personen, die in www.spitzer.at
Mangelberufen der Fachkréfteverordnung © Spitzer Grafik
tatig sind. Die Berufspalette reicht von der

diplomierten Pflegekraft iiber IT-Fachkrafte

bis zum Maschinenbauer.

Simon Spitzer,

»Mit der Internationalen Fachkrafte-Offensive der Wirtschafts-
kammer verbessern wir auf politischer Ebene die Rahmen-
bedingungen fiir unsere Unternehmen, damit Fachkrafte aus
Drittstaaten leichter rekrutiert werden kdnnen. Das betrifft die
rechtlichen Rahmenbedingungen in Osterreich, aber auch bila-
terale Ubereinkommen mit Fokusldndern sowie Verbesserungen
im Vollzug, insbesondere bei der Anerkennung auslandischer
Qualifikationen und der Handhabung der Rot-Wei-Rot-Karte.
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.Mit der Internationalen Fachkrafte-
Offensive der Wirtschaftskammer verbes-
sern wir auf politischer Ebene die Rahmen-
bedingungen fiir unsere Unternehmen,
damit Fachkrafte aus Drittstaaten leichter
rekrutiert werden konnen.”

AL
Maximilian Buchleitner,

Leiter dunternationalen
Fachkrafte-Offensive
© Studio NEXT

Auf Service-Ebene bieten wir Unternehmen gemeinsam mit der
AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA passende Tools sowie Informa-
tions- und Rekrutierungsveranstaltungen, damit sie schneller
und effizienter Zugang zu qualifizierten Fachkréften erhalten”,
sagt Maximilian Buchleitner, Leiter der Internationalen Fach-

krafte-Offensive.

RECHTLICHE UNTERSTUTZUNG

Die SPITZER GesmbH, ein international tatiges Ingenieur-

biiro fiir Anlagenbau, Maschinenbau und Stahlbau mit rund

100 Beschaftigten, kennt das Problem aus erster Hand, wenn

in Osterreich kein qualifiziertes Personal zu finden ist. , Auf-
grund des sehr angespannten Arbeitsmarktes und des hohen

.Durch die Zusammenarbeit mit
internationalen Mitarbeiter:innen hat
sich unser Blick auf unterschiedliche
kulturelle Hintergriinde und Arbeits-
weisen erweitert.”

Fachkraftemangels
war es schwierig,
die offenen Stellen
ausschlieRlich mit
Bewerber:innen
aus Osterreich zu
besetzen”, schildert

Geschaftsfiihrerin

Simone Spitzer. Gesucht wurden insbesondere Konstruk-
teur:innen und technische Zeichner:innen. Dank der Rot-WeiR-
Rot-Karte war es mdglich, eine dringend benotigte Fachkraft

aus dem Ausland zu gewinnen.

Bei der CAD+T Solutions GmbH, einem familiengefiihrten
Softwareunternehmen, das CAD/CAM- und ERP-Lésungen

fiir die Mobel- und Innenausbaubranche entwickelt, war laut
Unternehmerin Martina Schwarz der Engpass am heimischen
Markt doppelt spiirbar: ,Zum einen ist der IT-Arbeitsmarkt
generell leer gefegt, zum anderen brauchen wir eine seltene



https://www.spitzer.at
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.Was flir uns selbstverstandlich erscheint,
etwa Arbeitszeit- und Urlaubsregelungen,
Kindigungsfristen oder das osterreichi-
sche Sozialversicherungssystem, ist fir
internationale Fachkrafte oft neu oder im
Herkunftsland ganz anders geregelt.”

Kombination aus Software-
kompetenz und Verstandnis fiir die
Fertigungs- bzw. Mobelbranche.”
Da das rund 110 Mitarbeiter:innen
zdhlende Unternehmen inter-
national aufgestelltist, war der
Schritt zur Auslandsrekrutierung
naheliegend. ,Wir haben iiber

unsere internationalen Netzwerke als auch liber internationale

Jobplattformen gesucht. Hilfreich war, dass wir durch unsere

internationale Prasenz ohnehin schon Erfahrung mit mehrspra-

chigen Teams haben. Beim rechtlichen Rahmen haben wir uns
liber die Wirtschaftskammer abgestimmt”, erzahlt Schwarz.

Martina Schwarz,

Chief Executive Officer
CAD+T Solutions GmbH
www.cadt-solutions.com
© CAD+T Solutions GmbH

VORTEILE UND EFFEKTE

Fiir beide Unternehmerinnen zeigte sich nicht die fachliche Eig-
nung der Bewerber:innen aus dem Ausland als herausfordernd,
sondern eher der administrative Ablauf: ,Anerkennung von
Qualifikationen, Dauer und Komplexitat des Aufenthalts- und
Arbeitstitels, Behdrdenkommunikation - das erfordert Geduld
und gute Vorbereitung®, so Martina Schwarz. Bei SPITZER war
vor allem der Aufwand fiir die Rot-WeiR-Rot-Karte sehr hoch,
weil es Zeit brauchte, bis alle Unterlagen vollstandig und
korrekt eingeholt werden konnten. ,Sobald die Anforderungen
geklart waren, konnte der Prozess jedoch erfolgreich abge-
wickelt werden”, so die Geschaftsfiihrerin.

Fiir beide Unternehmen hat sich der Aufwand gelohnt. Sie ha-
ben das Personal erhalten, das sie brauchen. AuRRerdem: ,Durch
die Zusammenarbeit mitinternationalen Mitarbeiter:innen

hat sich unser Blick auf unterschiedliche kulturelle Hinter-
griinde und Arbeitsweisen erweitert. Diese Vielfalt bringt neue
Perspektivenin den Arbeitsalltag und starkt die interkulturelle
Kompetenzim gesamten Unternehmen”, berichtet Simone
Spitzer. Martina Schwarz unterstreicht die neuen Handlungs-
spielrdume mitinternationalem Personal: ,Wir konnten Kunden
in bestimmten Markten besser betreuen und unsere Kapazita-
ten erweitern.”
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ARBEITSSPRACHE

UND FACHVOKABULAR WICHTIG

Wichtig fiir den Erfolg mitinternationalen Fachkraften sind
ein fundiertes Onboarding und die beidseitige Bereitschaft,
Neues zu lernen. Unternehmerinnen, die mitinternationalen
Fachkraften zusammenarbeiten wollen, rat Simone Spitzer, in
der gemeinsamen Arbeitssprache notwendiges Fachvokabular
Schritt fiir Schritt aufzubauen.

Martina Schwarz fligt hinzu: ,Was fiir uns selbstverstand-

lich erscheint, etwa Arbeitszeit- und Urlaubsregelungen,
Kiindigungsfristen oder das Sozialversicherungssystem, ist
flir internationale Fachkréfte oft neu oderim Herkunftsland
ganz anders geregelt.” Daher braucht es schon vor Beginn des
Arbeitsverhdltnisses genaue Erklarungen und stets klare Kom-
munikation, um Missverstandnisse zu vermeiden. Beide raten,
sich am Weg zu internationalen Fachkrdften Unterstiitzung
durch Wirtschaftskammer

und spezialisierte Beratung zu holen.

»  www.wko.at/ifo

3 SCHRITTE ZU INTERNATIONALEN
MITARBEITER:INNEN

. Bedarf abgleichen
Wenn der gesuchte Fachbereich auf der Mangelbe-
rufsliste steht, wird der Zugang zum Arbeitsmarkt
fur die auslandische Fachkraft erleichtert.

. Wirtschaftskammer-Services nutzen
Uber die Internationale Fachkrafte-Offensive der
WKO gibt es Beratung und Unterstiitzung zur
Auswahl der richtigen Herkunftslander und zur
Rekrutierungsstrategie. Ihre Landeskammer berat
Sie, damit die Antragstellung schnell und effizient
gelingt.

. Onboarding vorbereiten
Fiir den Spracherwerb und die Vermitt-
lung osterreichischen Arbeits-Know-hows
(Sozialversicherung, Kiindigungsfristen ...) gibt es
Leitfaden der WKO, die genutzt werden kdonnen.



https://www.cadt-solutions.com
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SERVICE

PRAKTISCHE SERVICES
FURS EIGENE BUSINESS

CYBERSECURITY-CHECK:
DAS BUSINESS SICHER
SCHUTZEN

Die eigene Website ist
offline. Man hatirrtiim-
lich auf einen verdach-
tigen Link geklickt.
Das Online-Konto zeigt

eine liberraschende

Transaktion an. Keine Frage:
In unserer schnellen und komplexen
Online-Welt gibt es nicht nur Chancen,
sondern auch Gefahren. Um diese rasch
und richtig zu identifizieren sowie Daten,
Systeme und das eigene Business zuver-
ldssig zu schiitzen, gibt es den Cyber-
security Check der Wirtschaftskammer. Er
prasentiert die wichtigsten MaRnahmen,
mit denen man Risiken reduzieren und
die digitale Sicherheit starken kann. Die
Bandbreite der Tipps umfasst Themen wie
Passworter, Zugriffsrechte oder Backups.
AuRerdem hilft der Cybersecurity Check
dabei, typische Phishing-Anzeichen zu
erkennen und im Notfall richtig zu re-
agieren. Cyberfitness macht einfach den
Unterschied.

» www.wko.at/fiw/cybersecurity.pdf

Als Unternehmerin steht man immer wieder vor neuen

Herausforderungen und Entscheidungen. Frau in der
Wirtschaft prasentiert Services der Wirtschaftskammer,

die in unterschiedlichen Situationen praktische Hilfe und

Orientierung bieten.

GRUNDERSERVICE:
SCHNELLER UND BESSER
DURCHSTARTEN

Egal, ob erste Idee oder konkrete
Griindungsplanung - und egal, ob erste,
zweite oder dritte Griindung: Das Griin-
derservice der Wirtschaftskammer ist ein
verldsslicher Begleiter fiir Unternehme-
rinnen. Und das nicht nur online, sondern
mit iber 90 Standorten in ganz Osterreich
auch vor Ort. Beim Griinderservice gibt
es Tipps und Infos zu allen Themen, die
Unternehmerinnen bewegen: Finan-
zierung, Rechtsform, Finanzplanung,
Businessplan, Betriebsnachfolge oder
generelle Griindungsfitness. Zahlreiche
Services — wie der Finanzierungs- und
Rechtsformratgeber - sind fiir alle Unter-
nehmerinnen niitzlich. Der grofRe Wert
und die Akzeptanz des Griinderservice
zeigen sich auch an den Nutzungszahlen.
Im Vorjahr verzeichnete das Griinder-
service {iber 177.000 Info-Kontakte und
56.000 Beratungen. Osterreichs hohe
Erfolgsquoten von Griindungen fiihren
Fachleute auch auf gute Vorbereitung und
Beratung zuriick. Fiirs Griinderservice
sprechen eben viele gute Griinde.

» www.gruenderservice.at

DIE WICHTIGSTEN CYBERSECURITY-MASSNAHMEN

. Klare Zustandigkeiten festlegen

. Mitarbeitende sensibilisieren

. Zugriffsrechte einschranken

. IT-System & Netzwerke schiitzen
. Daten sichern

. Im Notfall richtig handeln
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»

www.wko.at/it-sicherheit/
basismassnahmen-
informationssicherheit-
unternehmen

SERVICES RUND UMS WACHS-
TUM: SICHER ERFOLGREI-
CHER WERDEN

Ab wann kannich mir den ersten Mit-
arbeiter bzw. die erste Mitarbei-
terin leisten? Welche
Zukunftstrends wer-
den meine Branche

in den nachsten
Jahren wirklich
pragen? Wie rea-
listisch sind meine
Business-Ziele?

Das Wachstum des
eigenen Unterneh-
mens hangt von vielen
Faktoren ab - und sollte gut geplant
werden. Die Wirtschaftskammer bietet
vielfdltige Services, die beim klugen
und nachhaltigen Wachsen unterstiitzen.
Ein Beispiel dafiir ist der Kostencheck

1. Mitarbeiter:in: Er zeigt, ab welchem
Umsatz sich die erste Mitarbeiterin bzw.
der erste Mitarbeiter finanziell rechnet.
Ebenfalls interessant: Fachleute aus der
Kreativwirtschaft beraten iber Trends
und Zukunftsentwicklungen. Branchen-
Factsheets der Wirtschaftskammer
informieren iiber Kennzahlen und Bench-
marks fiir realistische Prognosen und Er-
wartungen. Besonders wichtig: Sparten
und Fachgruppen der Wirtschaftskammer
stehen mit spezifischem Know-how bei
Wachstumsprojekten zur Seite.

+

»  www.wko.at/epu/
kostencheck-erster-mitarbeiter

»  www.kreativwirtschaft.at
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SERVICE

AUSSENWIRTSCHAFT
AUSTRIA: NEUE MARKTE,
NEUES BUSINESS

Osterreichs Unternehmerinnen haben
nicht nurihrer Kundschaftim Inland viel
zu bieten - auch aufinternationalen
Markten warten grof3e Business-Chancen.
Damit Unternehmerinnen auf den Welt-
méarkten erfolgreich sein und auch von
globalem Innovations-Know-how profi-
tieren konnen, gibt es die AUSSENWIRT-
SCHAFT AUSTRIA der Wirtschaftskammer
Osterreich. Profis an rund 100 Standorten
in iiber 70 Landern beraten und begleiten
Unternehmen dabei, Marktchancen zu
identifizieren und neue Absatzmarkte
erfolgreich zu erschlieRen. Wichtig: Fiir
Erfolg im Export muss man kein grofRer
Betrieb sein. Auch KMU und kleinere
Unternehmen punkten international.

Mit dem EPU-Service Check fiir inter-
nationale Geschafte kann man schnell
jene WKO-Services identifizieren, die EPU
und Kleinunternehmerinnen konkret auf
internationalen Markten weiterhelfen.
Unterstiitzung beim Export liefert auch
die Internationalisierungsoffensive
go-international mitihren attraktiven
Direktforderungen. Das Enterprise Europe
Network berat Unternehmerinnen person-
lich bei EU-Rechts-und Férderanfragen,
hilft bei der Geschaftspartnersuche im
EU-Binnenmarkt und findet neue Markte
fiirihre Innovationen.

TIPP

www.wko.at/aussenwirtschaft
www.go-international.at

www.wko.at/een
www.een.at

www.wko.at/epu/epu-service-
check-internationale-geschaefte

WEITERBILDUNG:
IMMER VORNE BLEIBEN

Alle reden davon, die Wirtschaftskammer
bietet sie: Wirtschaftsnahe Weiterbil-
dung, die wirklich wirkt. Die WIFIs der
Wirtschaftskammer in ganz Osterreich
sind dafiir traditionell die erste Adresse.
Dazu gibt es innovative Weiterbildungs-
tools, die man flexibel dann nutzen
kann, wenn Zeit fiir Weiterbildung ist.

Ein aktuell besonders wichtiges Weiter-
bildungsthema sind natiirlich KI-Kompe-
tenzen (siehe auch Seite 20).

Die A.L Toolbox bietet einen inter-
aktiven Uberblick iiber die wichtigsten
KI-Tools, mit denen Unternehmerinnen
smarter arbeiten, kreativer gestalten und
ihr Business effizient weiterentwickeln
konnen. Themen sind Bilder und Videos,
Sprache und Audio, Meetings und Organi-
sation sowie Arbeitstechniken. Jedes Tool
wird kompakt erklart.

PERSONLICHE SERVICES AUF WKO.AT

Den direkten Zugang zu personalisierten Mitglieder-
services der Wirtschaftskammer sichert die Authentifizierung tiber wko.at.
Zusatzlich zur Authentifizierung per E-Mail/Passwort bzw.

ID Austria gibt es auch die Moglichkeit, sich via Unternehmensservice-
Portal (USP) anzumelden. Mit aktiviertem Zugangskonto ist der sichere
Zugang zu umfassenden Services gewahrleistet -

einfacher und besser geht’s nicht!
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Ein stark nachgefragtes Service im
Weiterbildungsbereich sind auch die
Webinare der Wirtschaftskammer. Egal,
ob Strategien fiir mehr Umsatz oder So-
cial-Media-Praxistipps: Hier erfahrt man
anschaulich, was man im Business besser
machen kann.

»  www.wko.at/fiw/a.i.-toolbox

NETZWERK:
MEHR WISSEN, KONKRETE
HILFE, MEHR KONTAKTE

,Frauin der Wirtschaft” ist nicht nur
eine starke Interessenvertretung fiir
Unternehmerinnen, sondern auch eine
attraktive Serviceplattform fiir Wissen
und Business-Kontakte. Mit Workshops
und Weiterbildungs-Events zu unter-
nehmerischen Themen sorgt ,Frauin

der Wirtschaft” fiir direkten Know-how-
Vorsprung und fachlichen Austausch. Die
von ,Frauin der Wirtschaft” initiierte
Betriebshilfe unterstiitzt Unternehme-
rinnen bei Mutterschaft und Krankheit
mit professionellen Betriebshelferinnen
und Betriebshelfern. Jede Menge neue
Business-Kontakte gibt es bei den zahl-
reichen Netzwerk-Events von ,Frauin der
Wirtschaft” in ganz Osterreich - von der
Bezirks- bis zur Bundesebene.

www.unternehmerin.at

www.wko.at/
betriebshilfe
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FINANZEN IM UNTERNEHMENS-
ALLTAG: WAS UNTERNEHMERINNEN
WIRKLICH BRAUCHEN

Im Auftrag von ,Frauin der Wirtschaft”
fiihrte das Marktforschungsinstitut
MARKET eine Umfrage unter osterrei-
chischen Betrieben zum Thema Unter-
nehmensfinanzierung durch. Dabei wurde
die aktuelle Stimmungslage als auch

die Erfahrungen bei dsterreichischen
Unternehmen rund um Finanzierung und
Griindung der Unternehmen ausgelotet.
Die wichtigsten Ergebnisse auf einen
Blick:

HOHE GRUNDUNGS-
ZUFRIEDENHEIT

Ein Viertel der befragten Unternehme-
rinnen hatinnerhalb der letzten drei
Jahre ein Unternehmen gegriindet.

Die Griindungsphase ist den Befragten
positivin Erinnerung: 89 Prozent waren
damit sehr zufrieden bzw. zufrieden. Die
Finanzierung klappte fiir 54 Prozent sehr
gut oder gut.

FINANZIERUNG

MIT ERSPARTEM

Uber drei Viertel der Unternehmerin-
nen (76 Prozent) griffen beim Start auf
personliche Ersparnisse zuriick. Darauf
folgen Bankkredite (25 Prozent) und
finanzielle Unterstiitzung durch Familie
oder Freunde (21 Prozent). Zum Ver-
gleich: Mdnner griffen zu 50 Prozent auf
Bankkredite zuriick. Ihr Startkapital
betrugim Schnitt 59.300 Euro, bei den
Frauen waren es im Schnitt 27.250 Euro.

GESCHLECHT SPIELT MIT

Zu den Themen, bei denen sich Unter-
nehmerinnen gegeniiber Unternehmern
benachteiligt sehen, gehdren neben

der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
sowie der Akzeptanz am Markt auch
Finanzierungsfragen. Zwar geben 70 Pro-
zent der Frauen an, dass das Geschlecht

AKTUELLE HINDERNISSE BEI DER FINANZIERUNG

Bewertung mit ,Sehr gut” bzw. ,.Gut”

SUMME Note 1+2

aktuelle wirtschaftliche Situation — 68%
unklare oder fehlende Informationen _ 64%
komplexe Forderprozesse _ 63%
strenge Richtlinien der Banken _ 60%
fehlendes Netzwerk _ 53%

Ungleichbehandlung von Mannern und _ 359
Frauen in der Finanzierung °

Quelle: Umfrage MARKET-Institut, Unternehmensgriindung und Finanzierung,
Aus dem Blickwinkel der Unternehmer:innen, Februar 2026
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Finanzielle Themen sind mit dem
unternehmerischen Alltag un-
trennbar verbunden. FRAU IN DER
WIRTSCHAFT setzt daher einen
Schwerpunkt auf mehr finanzielle
Spielraume fiir Unternehmerinnen.

in Finanzierungsgesprachen eher keine
oder sicher keine Rolle spielte. Aber drei
von zehn Unternehmerinnen hatten das
Gefiihl, dass ihr Geschlechtin Finan-
zierungsgesprdchen eine Rolle spielt -
insbesondere durch den stéarkeren Fokus
auf private Lebensumstande statt auf das
Business.

UNTERNEHMERINNEN

IN DER KREDITKLEMME

Die Nutzung klassischer Bankkredite
zur Investitionsfinanzierung ist aktu-
ell so niedrig wie nie zuvor. Von dieser
verschdrften Kreditklemme sind Unter-
nehmerinnen verstarkt betroffen, weil
sie 6fterin dienstleistungsorientierten
Branchen ohne hohen Anlagenbestand
tdtig sind. Neben strengen Banken-
Richtlinien belasten die Unterneh-
merinnen auch die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie komplexe
Forderprozesse, zeigt die Erhebung.

Finanzierung Top-Thema

Das Thema Finanzierung istim unterneh-
merischen Alltag jedenfalls sehr stark
prasent: Die Halfte der Unternehmerin-
nen befasst sich zumindest wochent-
lich mit finanziellen Themen. Erfreu-
lich: Aktuell schatzen 85 Prozent ihre
finanzielle Situation als zumindest gut
ein und kénnen ausreichende Liquiditat
sicherstellen.

Quelle: Strukturbefragung unter dsterreichischen
Betrieben zum Thema Unternehmensfinanzierung
2025 Auszug aus den Kernergebnissen, April 2026
[AWS & WKO)
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HILFREICHE BERATUNG

Fiir die befragten Unternehmerinnen sind
Steuerberatungen (63 Prozent) und Wirt-
schaftskammer (50 Prozent) wichtige und
hilfreiche Anlaufstellen. Unternehmerin-
nen, die erst kiirzlich ein Unternehmen
gegriindet haben, betonen die Bedeu-
tung der Wirtschaftskammer besonders
eindrucksvoll. In dieser Gruppe liegt die
Wirtschaftskammer (58 Prozent) sogar vor
den Steuerberater:innen (57 Prozent).

WUNSCH NACH SICHERHEIT
Klarist laut Umfrage aber auch: Speziell
auf Unternehmerinnen ausgerichtete
Finanzangebote wiirden fiir 41 Prozent
der Frauen mehr Sicherheit bieten. Als
MalRnahmen fiir mehr Gleichberechtigung
werden vor allem Bewusstseinsbildung und
gezielte Férderungen genannt.

TIPPS

ERFOLGREICH FINANZIEREN

.Finanzierung beginnt lange vor dem ersten
Bankgesprach. Wer seine Zahlen gut kennt, eine
realistische Planung vorlegt und friihzeitig Eigen-

Mari_on $wo_boda-Brachvogel.
Ge_schéft§fiihrend_e Gesell-
schafterin ALEDA Beratungs-
und Beteiligungs-GmbH

© Lukas Dostal

kapital aufbaut, schafft sich deutlich mehr unter-
nehmerischen Handlungsspielraum.”

.50 wichtig es als Unternehmerin ist, die Firmen-
finanzen und die passende Finanzierung im Griff
zu haben - bitte denken Sie auch an die private

Finanzseite, vor allem an lhre persénliche Vorsorge
fur spater! Maglichst frih und regelmafig mit klei-
nen Betragen am Kapitalmarkt etwas anzusparen,
ist total wichtig, um auch nach der aktiven Berufs-
zeit finanziell abgesichert und unabhangig zu sein!”

.Banken miissen die Bedirfnisse ihrer Kund:innen
noch viel starker und konsequenter in den Mittel-
punkt stellen, als dies bislang schon der Fall ist.

Spartenobmanr;.Bl.mdessparte
Bank und Versicherung
© Gerry Mayer-Rohrmoser

Konkret bedeutet das, dass sie Unternehmer:innen
nicht nur mafigeschneiderte Finanzierungslosungen
anbieten, sondern ihnen auch den Zugang zu Forder-
mitteln erleichtern und gezielte Beratungsnetzwerke
fur Unternehmer:innen aufbauen.”

SCHWERPUNKT

AUF FINANZIERUNG

Auf Basis der Umfrageergebnisse entwi-
ckelt ,Frauin der Wirtschaft” gemeinsam
mit der Bundessparte Bank und Ver-
sicherung gerade ihren Finanzierungs-
schwerpunkt weiter. Dabei spielen auch
neue Finanzierungsinstrumente eine
Rolle. Ein wichtiges Anliegen ist etwa

die Einfiihrung eines Beteiligungsfrei-
betrags: Zur Mobilisierung von privatem
Kapital soll ein Steuerfreibetrag von bis
zu 100.000 Euro - verteilt iiber fiinf Jahre
(max. 20.000 Euro pro Jahr) - umgesetzt
werden. Das verbessert die Eigenkapital-
situation von Unternehmerinnen und
unterstiitzt sie bei Investitionen.

Ein weiteres Thema ist die Weiterentwick-
lung des Gewinnfreibetrags:
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Im Regierungsprogramm ist vorgese-
hen, den Grundfreibetrag dauerhaft auf
15 Prozent bis 50.000 Euro anzuheben.
Die WKO fordert dariiber hinaus, den
Grundfreibetrag auf 100.000 Euro anzu-
heben und die 15 Prozent fiir den gesam-
ten Gewinnfreibetrag anzuwenden.

TOP-FORDERUNGEN

FUR MEHR FINANZIELLE FREIHEIT

FUR UNTERNEHMERINNEN:

e Gewinnfreibetrag (Grundfreibetrag) anheben
» Grenze fiir Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG)

auf 2.500 Euro anheben

.Beatrics_S:sh_tgpe?'bergér, |
Fi‘nanﬂgrtin‘,ﬁp;akerin.
Podcasterin Moneykiire
Podcast: creators.spotify.com/
pod/profile/moneykuere/

© Wildbild

MEHR FINANZIELLE FREIHEIT
Auch Services und Tipps rund um
Finanzierungsthemen und -mdglich-
keiten stehen auf der Agenda.

Im kommenden Jahr ist eine Roadshow
zum Thema ,Unternehmerinnen und Fi-
nanzen” in ganz Osterreich geplant. ,Wir
wollen unsere Unternehmerinnen in ihren
finanziellen Moglichkeiten bestmdglich
unterstiitzen. Wir machen interessenpoli-
tisch zum Thema, was Unternehmerinnen
im Alltag bewegt, und wollen ihnen neue
Finanzierungsmdglichkeiten erschlieRen.
Unsere Unternehmerinnen brauchen ein-
fach mehr finanzielle Freiheit”, so WK0-
Prasidentin und FiW-Bundesvorsitzende
Martha Schultz.

1>

» Beteiligungsfreibetrag (bis 100.000 Euro) einfiihren
e Kleinunternehmerregelung auf 85.000 Euro verbessern
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GESUNDHEIT

DER NEUE SVS-VORSORGEPASS:
VORSORGEN - PUNKTEN -
DOPPELT PROFITIEREN

Die SVS setzt verstarkt auf ein Gesundheitssystem, das Krank-
heiten nicht nur therapiert, sondern ihnen moglichst friih
vorbeugt. Denn rechtzeitig entdeckt, lassen sich Risiken und
Krankheiten wesentlich besser behandeln - noch bevor Be-
schwerden auftreten. Das gilt fiir Herz-Kreislauf-Erkrankungen
oder Stoffwechselstdrungen genauso wie fiir Krebs.

MIT VORSORGE PUNKTEN

Mit dem neuen Vorsorgepass biindelt die SVS alle ihre bisheri-
gen Vorsorgeinitiativen in einem modernen, digitalen Ange-
bot und setzt mit einem attraktiven Bonussystem zuséatzlich
Anreize, wichtige VorsorgemalRnahmen wahrzunehmen und
nicht auf die lange Bank zu schieben. Gesundheitsvorsorge ist
somit fiir SVS-Versicherte doppelt profitabel: Wer regelmaRig
empfohlene MalRnahmen wie die klassische Vorsorgeunter-
suchung, Mundhygiene, bestimmte Krebsvorsorgeprogramme
oder Impfungen nutzt, tut nicht nur fiir seine Gesundheit etwas
Gutes, sondern sammelt auch wertvolle Punkte. Fiir jede im
vorgesehenen Intervall absolvierte Vorsorgemalinahme werden
im SVS-Vorsorgepass automatisch 500 Punkte gutgeschrieben —
und diese entsprechen einem Bonus von 50 Euro, den man sich
jederzeit auszahlen lassen kann.

VORSORGE STETS IM BLICK

Der Vorsorgepass beriicksichtigt Alter sowie Geschlecht und
zeigt denindividuellen Vorsorgestatus. Dieser gibt Aufschluss
{iber den aktuellen Vorsorgefortschritt: Welche Untersuchun-
gen sind empfohlen, welche wurden bereits erledigt und welche
sind noch offen? Alles ist iibersichtlich dargestellt und jeder-
zeitin svsGO, den digitalen Services der SVS, abrufbar.

VORSORGEPASS IN svsGO AUFRUFEN

UND PROFITIEREN

Den Vorsorgepass konnen alle bei der SVS Krankenversicherten
sowie deren mitversicherte Angehdrige (Kinder ab sechs Jah-
ren) nutzen. Aufrufbar ist der SVS-Vorsorgepass ganz einfach in
der svsGO-App oderim svsGO-Webportal.
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bezahlte Anzeige

Der SVS-Vorsorgepass macht wichtige Vor-
sorgemafinahmen einfach sichtbar - fir
Frauen und Manner, von jung bis alt. Er zeigt
klar, welche Untersuchungen empfohlen sind,
welche bereits erledigt wurden und welche
Vorteile daraus entstehen - automatisch,
ohne Aufwand und jederzeit digital abrufbar.

Die Punkte-Gutschrift erfolgt auf Basis der Leistungsab-
rechnung des Arztes fiir alle seit 1. Janner 2026 absolvierten
VorsorgemalRnahmen im Hintergrund vollautomatisch. Und die
Auszahlung des Bonus kann jederzeit mit nur einem Klick in
svsGO angestolRen werden.

Fiir alle, die svsGO (noch) nicht nutzen, ist die Aktivierung des
Vorsorgepasses nach Voranmeldung (unter
svs.at/kontakt) auch personlich im SVS-
Kundencenter oder bei den Beratungstagen

mdglich.
n N
\\J/
Alle weiteren Informationen: \
» svs.at/vorsorgepass
PORSORSE: Q L\x

DIE BELOHNT WIRD
Die kostenlose Vorsorgeuntersuchung ab 18 Jahren dient
dazu, Gesundheitsrisiken und Krankheiten friihzeitig aufzuspii-
ren, um rechtzeitig (be)handeln zu kdnnen. SVS-Versicherte,
die alle drei Jahre bzw. ab dem 40. Lebensjahr alle zwei Jahre
zur Vorsorgeuntersuchung gehen, erhalten in ihrem Vorsorge-
pass eine Gutschrift von 500 Punkten.

Der Gesundheits-Check Junior fordert das Gesundheitsbe-
wusstsein schon von klein auf. Das kostenfreie Vorsorgepro-
gramm richtet sich an alle bei der SVS versicherten Kinder und
Jugendlichen zwischen sechs und 18 Jahren. Fiir die Teilnahme
der Kinder in der jeweiligen Altersgruppe (6 bis 9 Jahre, 10 bis
13 Jahre, 14 bis 17 Jahre) gibt es 500 Punkte im SVS-Vorsorge-
pass.

Professionelle Mundhygiene schiitzt vor Karies und Zahn-
fleischentziindungen. Die SVS bezuschusst die Behandlung

flir Erwachsene mit 45 Euro pro Jahr. Fiir mitversicherte Kinder
zwischen 10 und 18 Jahren ist sie bei SVS-Vertragsarzten direkt
als Sachleistung kostenlos. Fiir den SVS-Vorsorgepass bringt
die absolvierte Mundhygiene jahrlich 500 Punkte.



https://svs.at/kontakt
https://svs.at/vorsorgepass

GESUNDHEIT

Vorsorge
pass

Jetzt mit
Vorsorge punkten!

Kostenlose svsGO-App
downloaden und loslegen!
vorsorgepass.at

Rechtzeitige Krebsvorsorge kann Leben retten. Werden
Tumore friih oder als gutartige Vorstufen entdeckt, steigen die
Heilungschancen erheblich.

* Prostatakrebs ist die haufigste Krebserkrankung bei
Minnern in Osterreich. Das Erkrankungsrisiko steigt mit
zunehmendem Alter, daher wird die Prostatakrebsvorsorge
ab 45 Jahren (bei erhhtem Risiko bereits ab 40 Jahren)
empfohlen. Der SVS-Vorsorgepass belohnt den PSA-Test samt
urologischer Untersuchung ab 45 Jahren jahrlich mit 500
Punkten.

Brustkrebs ist die haufigste Krebsart bei Frauen, meist sind
altere Frauen davon betroffen. Daher werden Frauen

ab 45 Jahren im Rahmen des Brustkrebs-Friiherkennungspro-
gramms automatisch im Zweijahresrhythmus zur kostenfreien
Mammografie eingeladen. SVS-Versicherte erhalten fiir die
Mammographie ab 45 Jahren alle zwei Jahre 500 Punkte in
ihrem Vorsorgepass gutgeschrieben.

Gebarmutterhalskrebs entsteht meist durch eine Infektion
mit bestimmten Humanen Papillomviren (HPV). Fiir die Friih-
erkennung ist der jahrliche Krebsabstrich (PAP) beim Gynako-
logen wichtig. Die SVS belohnt den Besuch beim Frauenarzt
zur Krebsvorsorge ab 18 Jahren jahrlich mit 500 Punkten im
Vorsorgepass.

Darmkrebs entsteht meist sehr langsam und entwickelt sich
oft aus urspriinglich gutartigen Wucherungen der Darm-

schleimhaut (Polypen). Eine Koloskopie (Darmspiegelung) {k

zur Friiherkennung wird Mannern und Frauen ab 45 Jahren
empfohlen. Sieist bei SVS-Vertragsarzten kostenlos und
bringt auch im SVS-Vorsorgepass alle zehn Jahre 500 Punkte.
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Impfungen zdhlen zu den wirksamsten PraventionsmaRnah-
men in der Medizin und schiitzen vor schweren Krankheiten und
deren Langzeitfolgen. Nachstehend genannte Impfungen sind
im Rahmen des Offentlichen Impfprogramms (OIP) bei nieder-
gelassenen Vertragsimpfarzten und 6ffentlichen Impfstellen
kostenlos.
¢ Die Influenza-Impfung schiitzt vor der ,echten” Grippe und
einem schweren Krankheitsverlauf. SVS-Versicherte und ihre
mitversicherten Angehdrigen ab sechs Jahren erhalten fiir
die Impfung 500 Punkte einmal pro Impfsaison (ab 1.10. bis
31.1. des Folgejahres) im Vorsorgepass gutgeschrieben.
Die Pneumokokken-Impfung schiitzt vor schweren Erkran-
kungen wie Lungen- oder Hirnhautentziindung. Sie wird ab
60 Jahren empfohlen. Im SVS-Vorsorgepass gibt es dafiir
einmalig 500 Punkte.
Die Herpes-Zoster-Impfung (Giirtelrose) schiitzt vor
schmerzhaften Nervenentziindungen, ausgeldst durch das
Varizella-Zoster-Virus, das nach einer friiheren Feucht-
blattern-Infektion im hdheren Alter oder bei Immun-
schwéche wieder aktiv werden kann. Fiir SVS-Versicherte ab
60 Jahren bringt die Impfung (zwei Impfungen innerhalb von
sechs Monaten) einmalig 500 Punkte im Vorsorgepass.

N\
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.Keine Frau darf alleine
stehen:” Das ist die ..Gol-
den Rule” des Mindful
Women's Circle von Shadi
Pouyazadeh. Sie hatte
lange nach einem inspirie-
renden Netzwerk gesucht.
Nach vielen Events blieb
ein leeres Geflhl. ,Den Ort,
den ich suche, gibt es nicht.
Also habe ich ihn selbst ge- _
schaffen.” Im Circle treffen -

Frauen unterschiedlicher

Branchen zusammen. Statt

Visitenkartentausch und

Selbstdarstellung stehen echte Verbindungen im
Mittelpunkt. Ziele sind Freundschaften, Kooperationen
und Rickhalt im Berufsalltag.

» www.mindfulwomenscircle.com

GEMEINSAM WACHSEN

.Die Zusammenarbeit mit Marion ist
fantastisch, weil wir dieselben
Herausforderungen meistern, uns
gegenseitig unterstitzen konnen und
wissen: Wir sind mit unseren The-
men nicht allein”, sagt Julia Sturm.
Ihre Online-Marketing-Agentur
Digital You ist auf die Optimierung in
Suchmaschinen (wie Google), fir Er-

wahnungen in KI-Systemen und Google Ads
spezialisiert. Marion Haller bringt mit The Social Journey
Social-Media-Marketing ein - eine perfekte Erganzung. Da
Kund:innen haufig das gesamte Online-Marketing anfra-
gen, arbeiteten beide von Anfang an fiir gemeinsame Pro-
jekte. Im geteilten Blro konnen sie sich laufend abstim-
men und ihre jeweiligen Starken verbinden. Das gilt auch
fur die Kinderbetreuung. lhr Arbeitstag beginnt mit dem
Wecken der Kinder und dem Weg in Schule oder Kinder-
garten.
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Text: Julia Seidl

© Ness Rubey

EINFACH LOSLEGEN

.Manchmal reicht genau
ein Impuls, um den eige-
nen Horizont in eine neue
Richtung zu 6ffnen”, sagt
Nina Schofl. Mit ihrem
Projekt ,Mission Traum-
beruf” bringt sie Vorbilder
mit jungen Menschen zu-
sammen. Offene Einblicke
in Starken, Schwachen und
den Berufsalltag zeigen,
wie viel gute Kommunika-
tion bewegen kann. Auch
ihre Kundinnen begleitet
Schofl als Sparringspartnerin im Marketing. Sie hilft
Unternehmerinnen dabei, Ideen zu sortieren und ihr
Marketing weiterzuentwickeln. Ihr wichtigster Rat:
.Einfach loslegen und unterwegs optimieren.”

» www.missiontraumberuf.at
»  www.studiokommunikation.at

FAMILIE & BERUD

Danach wird gearbeitet, bis Mittagessen, Hausaufgaben
oder Familienprogramm warten. ,Abends arbeiten wir
dann oft noch weiter, wenn die Kinder im Bett sind.” Hinter
unserer Flexibilitat steht auch ein starkes Netzwerk: Dank
der Unterstiitzung unserer Manner, unserer Familien und
Freunde konnen wir unsere Arbeit flexibel organisieren
und unsere Kund:innen jederzeit zuverlassig betreuen. In-
zwischen besteht das Team aus vier Frauen. Zwei weitere
Mitter sind Uber die Zeit dazugekommen. Trotzdem: Ideen
fur die Weiterentwicklung und Sichtbarkeit des
Unternehmens missen manchmal hinter Kunden-
auftragen und Familie warten. Sturm betrachtet das
gelassen. ,Die Kinder wachsen, und mit ihrer Selbst-
standigkeit und neuen Mitarbeiter:innen kann auch mein
Unternehmen weiterwachsen.” Ihr Rat: ,Nichts erzwingen.
Langsam und klein anfangen und dranbleiben.”

»  www.digital-you.at » www.thesocialjourney.at
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PERFEKT ODER EINZIGARTIG?

.Gute Arbeit allein reicht nicht aus,
wenn potenzielle Kund:innen ihren
Wert nicht erkennen kdnnen”, sagt
Victoria Evstratova. Mit ihrer Design-
agentur hat sie sich auf die Gesund-
heitsbranche spezialisiert. |hre
Erfahrung: .Viele Frauen sind hervor-
ragende Expertinnen, haben aber nie
gelernt, sich klar zu positionieren
und ihre Leistungen iberzeugend zu
kommunizieren.” Eigenvermarktung
werde als unbescheiden empfunden.
.Eine starke Marke schafft Klar-

heit und macht auf den ersten Blick
sichtbar, woflir ein Unternehmen
steht und warum man sich gerade
dafir entscheiden sollte”, erklart
Evstratova.

Der haufigste Fehler sei eine Uberfiil-
le an Informationen auf Websites oder
in Prasentationen. Viele Unternehme-
rinnen mochten ihr gesamtes Wissen
zeigen und verlieren dabei die Auf-
merksamkeit ihrer Zielgruppe. ..Gutes
Brand Design reduziert die Inhalte auf
das Wesentliche und hebt die wirk-
lichen Stérken gezielt hervor.” Ihr
wichtigster Rat an Griinderinnen und
Ein-Personen-Unternehmerinnen:
.Haben Sie keine Angst, sich so zu
zeigen, wie Sie wirklich sind.” Denn
wer moglichst perfekt wirken mochte,
verliert leicht die eigene Einzigartig-
keit.

» www.brand-buero.at

© LENSLIZ Photographie e.U.

KUNST TRIFFT WIRTSCHAFT, FRAUEN UND MACHT

© Kunsthistorisches Museum

Arsinoé Ill. (?), 3. Jh. v. Chr., Kunsthistorisches
Museum, Antikensammlung.
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Ab 20. Oktober findet die Ausstellung
des Kunsthistorischen Museums
.Tatort Ephesos. Kleopatra und Rom”
in der Neuen Hofburg statt und wid-
met sich einem historischen Wende-
punkt zwischen agyptischer, griechi-
scher und romischer Weltordnung, in
der Macht, Politik und Kultur zwi-
schen Orient und Okzident neu ver-
handelt werden. Faszinierende histo-
rische Personlichkeiten wie
Kleopatra, die letzte Kénigin Agyp-
tens, lenken die Geschicke. Schau-
platze sind die blihenden, pulsieren-
den antiken Grofistadte Alexandria,
Ephesos und Rom, die als Macht- und
Wissenszentren zentrale Rollen in
der damaligen Welt spielen.

» www.khm.at/ausstellungen/
tatort-ephesos

WOMAN
IN BUSINESS BREAKFAST

.Frau in der Wirtschaft” ladt am
10. Dezember - am ,Tag der
Unternehmerinnen” - zu einem
.Woman in Business Breakfast”
zum Thema ..Frauen und Macht”
samt Fihrung durch die Aus-
stellung.

Details unter:

> www.unternehmerin.at/
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VORARLBERG
6. & 13. OKTOBER

FIW WISSENSWERT:
AUFSICHTSRATSKOMPETENZ KOMPAKT 2026
mit MMag. Dr. Tobias Gisinger, Sutterliity Klagian Brandle Gisinger
Rechtsanwdlte GmbH, und MMag. Leopold Schurz, RTG Dr. Riimmele
Steuerberatung und Wirtschaftspriifung GmbH & Co KG

Das zweiteilige Seminar vermittelt Grundlagen zu Rechten,
Pflichten und Verantwortung von Aufsichtsratinnen.

Teil 1: Dienstag, 06. Oktober | 08:30 - 12:30 Uhr

Teil 2: Dienstag, 13. Oktober | 08:30 - 13:30 Uhr

Ort: WIFI Dornbirn, 6850 Dornbirn, Bahnhofstr. 24
Kosten: 120 Euro (Seminarunterlagen und -verpflegung,
Zertifikat und Abschlussmittagessen)

Weitere Infos: https://events.wkv.at/index.php?eid=5604
Anmeldung: fiw@wkv.at, T 05522 305-269

16. OKTOBER

FIW ON TOUR:
SEEBUHNE BREGENZER FESTSPIELE

Exklusiver Blick hinter die Kulissen der weltberiihmten Seebiihne.

ab 16:00 Uhr - Ankommen

Ort: Festspielhaus Bregenz, 6900 Bregenz,

Platz der Wiener Symphoniker 1

Weitere Infos: https://events.wkv.at/index.php?eid=5811
Anmeldung: fiw@wkv.at, T 05522 305-269

22. OKTOBER

JWV X FIW: GLUCK ALS WIRTSCHAFTSFAKTOR
Warum Wohlbefinden, Resilienz und menschliche
Fiihrung die Unternehmen der Zukunft starken

mit Maike van den Boom, Bestsellerautorin und Gliicksforscherin

19:00 Uhr (Einlass: 18:00 Uhr)

Ort: Vereinshaus Rankweil, 6830 Rankweil,
BahnhofstraRe 10

Kosten: 10 Euro (inkl. Verpflegung)

Weitere Infos: https://jwv.at/events/
glueck-als-wirtschaftsfaktor-maike-van-de-boom/
Anmeldung: fiw@wkv.at, T 05522 305-269
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Veranstaltungsankiindigungen

27. NOVEMBER

FIW GOES NETWORK: ADVENTFEIER 2026
Ankommen ab 17:00 Uhr

Ort: Kaschmir Club, 6845 Hohenems,
Kaiser-Franz-Josef-Str. 130

Kosten: 25 Euro

Weitere Infos: https://events.wkv.at/index.php?eid=5810
Anmeldung: fiw@wkv.at, T 05522 305-269

TIROL
8. OKTOBER

LADIES BUSINESS NIGHT

18:30 Uhr

Ort: Congresspark Igls, 6080 Innsbruck, Eugenpromenade 2
Anmeldung: Einladung folgt per Mail

OBEROSTERREICH
18. NOVEMBER

LADIES LOUNGE - inkl. Live-Podcast
»Ich bin Unternehmerin PUNKT"
18:00 Uhr

Ort: Linz

Anmeldung: fidw@wkooe.at

KARNTEN
1. OKTOBER

.LEBE DEINE VISION - HEUTE”

Brustkrebsmonat Oktober: Drei Unternehmerinnen berichten, wie
eine Brustkrebsdiagnose ihr Leben verdndert hat. Wir sprechen
iiber Pravention, Friiherkennung und aktuelle Erkenntnisse rund
um Brustkrebs. Ein Vormittag, der informiert und sensibilisiert.

9:00-13:00 Uhr

Ort: Schloss Toscheldorf - Bio-Restaurant,
9330 Althofen, Toscheldorf 1

Kosten: 15 Euro

Weitere Infos: unternehmerin-ktn.at
Anmeldung: unternehmerin@wkk.or.at
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22. OKTOBER

FRAUENWIRTSCHAFTSFORUM - KOOPERATION
KARNTNER RAIFFEISENBANKEN UND FIW

Be a VOICE not an ECHO - mit Unternehmerin, Investorin und
Speakerin Tijen Onaran. Ein inspirierendes Vernetzungsevent
{iber Mut, die eigene Stimme und neue Wege - mit Musik der
Schick Sisters.

17:00-22:00 Uhr

Ort: Casino Velden, 9220 Velden, Am Corso 17
Kosten: 22,50 Euro

Weitere Infos: wko.at/ktn/unternehmerin
Anmeldung: unternehmerin@wkk.or.at

1. DEZEMBER

LONGEVITY - DIE WISSENSCHAFT

DES GESUNDEN ALTERNS

~Behind the Scene” im Hotel Karnerhof

mit Herzinsuffizienz-Spezialistin Dr. Anna Rab

Vortrag, exklusive Einblicke in den Karnerhof und Vernetzung
rund um die neuesten Erkenntnisse der Longevity-Forschung.

9:00-13:00 Uhr

Ort: Hotel Karnerhof GmbH, 9580 Drobollach am Faaker See,
Karnerhofweg 10

Kosten: 15 Euro

Weitere Infos: wko.at/ktn/unternehmerin

Anmeldung: unternehmerin@wkk.or.at

NIEDEROSTERREICH
10. SEPT. "26 - 11. JUNI "27

LEADERSHIP SKILLS FUR UNTERNEHMERINNEN
Der Fiihrungslehrgang von FiW NO

Der Fiihrungslehrgang unterstiitzt jede Unternehmerin dabei,
ihre Starken weiterzuentwickeln, neue Perspektiven zu ge-
winnen und ihr Netzwerk auszubauen.

9:00-17:00 Uhr

Ort: WIFI St. Polten, 3100 St. Polten, Mariazeller Str. 97 bzw.
Berghotel Tulbingerkogel, 3001 Tulbingerkogel 1

Kosten: 1.250 Euro (fiir FiW NO-Mitglieder, sonst 2.850 Euro)
Anmeldung: fiw@wknoe.at oder T 02742 851-17704
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7. OKTOBER

UNTERNEHMERINNENFORUM 2026:

SPIRIT OF OPTIMISM

Das Unternehmerinnen-Forum ist Niederdsterreichs groRte
Veranstaltung fiir Unternehmerinnen und steht fiir Austausch,
Inspiration und Networking auf hochstem Niveau.

18:00-23:00 Uhr

Ort: Stadthalle Ybbs an der Donau, 3370 Ybbs an der Donau,
Kaiser-Josef-Platz 2

Weitere Infos: wko.at/noe/fiw

Anmeldung: fiw@wknoe.at oder T 2742 851-17704

13. OKTOBER

FORDER- UND UNTERSTUTZUNGS-
MOGLICHKEITEN DER WKNO
mit Expert:innen der WKNO

15:00-16:30 Uhr
Ort: online
Anmeldung: wko.at/noe/netzwerke/aktuelle-webinar

BURGENLAND
22. SEPTEMBER

DARUM PRUFE,

WER SICH VERTRAGLICH BINDET

mit Mag. (FH) Sonja Kaiser

In dieser spannenden Themenreihe tauchen wirin die wich-
tigsten Aspekte rund um das Thema Foérderungen bzw. Forder-
vertrage unter dem Titel: ,Unternehmensférderungen sicher
nutzen - Vertrdge, Pflichten und Risiken” ein.

18:30 Uhr

Ort: Weinkultur und Vermarktungs GmbH,

7100 Neusiedl am See, Obere HauptstraRe 31

Weitere Infos: www.wko.at/bgld/fiw/netz/netz-der-region
Anmeldung: Charlotte Jautz, E charlotte.jautz@wkbgld.at
oder T05 90 907-2623
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NIEDEROSTERREICH: ,,SIE & KI“ STARKT KI-KOMPETENZEN

© Imre Antal

V. L.: Petra Schinnerl, Martina Saller, Lukas Reutterer, Silke Jiilich, Viktoria Zischka,
Michaela Vorlaufer, Martina Spitaler, FiW-Bezirksvorsitzende Mistelbach Veronika Geyer,
Staatssekretar Alexander Proll, Julia Eisner, FiW-Landesvorsitzende Vera Sares, Julia Kaufmann,

Anna Kofler, Cornelia Ertl, Claus Zeppelzauer

Unter dem Titel ,,SIE & KI - Perspekti-
ven, Potenziale, Verantwortung” stan-
den im Haus der Digitalisierung praxis-
nahe Orientierung, Kompetenzaufbau
und Vernetzung rund um kinstliche In-
telligenz am Programm. 200 Teilneh-
merinnen waren bei der von der Initia-
tive ..She goes Al” unterstiitzten
Veranstaltung vor Ort dabei.

Im Fokus standen Fragen zum prakti-
schen Einsatz von KI, zu kiinftig bend-
tigten Kompetenzen sowie zur aktiven
Mitgestaltung der digitalen Transfor-
mation durch Frauen. Fachliche Im-
pulse lieferten unter anderem Julia
Eisner von ,Women in Al Austria” so-
wie Expertinnen und Experten, die in
Podiumsdiskussionen zu New Work,

Bildung sowie Governance und Ethics
sprachen. Digitalisierungsstaats-
sekretar Alexander Proll unterstrich
die wichtige Rolle von Frauen bei der
digitalen Transformation. WKNO-
Prasident Wolfgang Ecker hob die
Bedeutung von KI-Kompetenz fur den
Wirtschaftsstandort Niederosterreich
hervor.

Neben den Vortragen stand vor allem
der Austausch im Mittelpunkt. Die
zahlreichen Networking-Mdglichkeiten
wurden intensiv genutzt. Aufgrund des
Erfolgs wird die Initiative weiter ausge-
baut. Am Programm stehen Weiterbil-
dungsangebote, Workshops und Ver-
anstaltungen rund um kiinstliche
Intelligenz fiir Frauen.

Rickblick aus den Bundesldandern

KARNTEN: FEMCADEMY
BRINGT WISSEN UND
NETZWERK

© marygoodfoto

2 AL i A
Die FEMcademy ist weit mehr als ein klassi-
sches Mentoring-Programm. Sie brachte in ihrer
14. Auflage Frauen zusammen, die ihre Unter-
nehmen weiterentwickeln, neue Perspektiven
gewinnen und von den Erfahrungen erfolgrei-
cher Unternehmer:innen profitieren mochten.

Was vor acht Monaten mit einem
Kennenlernen begann, endete kiirzlich
mit neuen Geschaftsideen, starken
Partnerschaften und jeder Menge un-
ternehmerischem Selbstvertrauen: Die
FEMcademy von Frau in der Wirtschaft
Karnten hat ihre 14. Runde erfolgreich
abgeschlossen. Insgesamt 190 Mentees
wurden bisher von erfahrenen Mento-
rinnen und Mentoren auf ihrem unter-
nehmerischen Weg begleitet. Bei der
Abschlussveranstaltung berichteten
Mentorinnen, Mentoren und Mentees
von ihren Erfahrungen und den persén-
lichen wie unternehmerischen Ent-
wicklungen wahrend des Programms.
Bewerbungen fur die 15. FEMcademy-
Runde 2026/2027, die mit einem Hea-
ring am 4. November 2026 startet, sind
ab sofort unter www.femcademy.at bis
29. Oktober 2026 moglich.

© WKB

FiW-Bezirksvorsitzende Michaela Eckhardt
(5. v. L) und Unternehmensberaterin

Nina Katzbeck (6. v. L.) mit Unternehmerinnen
beim Netzwerktreffen in Heiligenkreuz.
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BURGENLAND: UNTERNEHMERISCHE ZIELE, DIE BLEIBEN

Bezirksvorsitzende Michaela Eckhardt
lud zum Netzwerktreffen von , Frau in
der Wirtschaft” nach Heiligenkreuz
ein. Unternehmensberaterin Nina
Katzbeck bot einen inspirierenden
Vortrag zum Thema ..Ziele, die bleiben
- statt Vorsatze, die kippen”.

Sie vermittelte den Teilnehmerinnen
praxisnahe Strategien zur erfolgrei-
chen Umsetzung ihrer unternehmeri-
schen Ziele. Im Anschluss folgte ein
lebhafter Austausch, bei dem auch
zukinftige Kooperationen unter den
Teilnehmerinnen erdrtert wurden.
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STEIERMARK: GROSSES INTERESSE
AN GRAZER ,,FEMALE BUSINESS CONVENTION"

DIE
ZU

9

wirtschaft.fi
bo'ly

© Verena Kaiser

Starke Keynotes von Sarah Krendl und Max Lude machten die FEMCON 2026

zu einem unvergesslichen Event.

Mehr als 200 Unternehmerinnen folg-
ten der Einladung von ,.Frau in der Wirt-
schaft Steiermark” zur diesjéhrigen Fe-
male Business Convention (FEMCON]) in
der WKO Steiermark. Unter dem Motto
.Reinventing Business” drehte sich al-
les um die Chancen und Herausforde-
rungen des digitalen Wandels sowie um
die zunehmende Bedeutung von kiinst-
licher Intelligenz fir Unternehmen.

In spannenden Impulsen zeigten die
Vortragenden Sarah Krendl und
Maximilian Lude auf, wie digitale Ent-

BURGENLAND:

wicklungen und Kl das Unternehmer-
tum und die Unternehmenskultur nach-
haltig verandern. Neben inspirierenden
Keynotes und praxisnahen Einblicken
stand vor allem der Austausch unter
den Teilnehmerinnen im Mittelpunkt.
Dabei wurde einmal mehr deutlich, wie
wichtig starke Netzwerke fir nach-
haltigen Unternehmenserfolg sind.

Ein Angebot an professioneller Kinder-
betreuung erméglichte es noch mehr
Unternehmerinnen, an der Veranstal-
tung teilzunehmen.

AUSSERGEWOHNLICHE ,,SOLO REISEN"

.Frau in der Wirtschaft Gissing” lud
zur Lesung und Buchprasentation von
Margit Nohrer in den Weingarten
.Beim Legath” nach Strem ein. Unter
dem Titel .Meine Solo Reisen durch
das sidliche Afrika - Geschichten, die
kein Reisefiihrer kennt” begeisterte
die Autorin mit personlichen Erleb-
nissen, auflergewdhnlichen Begeg-
nungen und inspirierenden Einblicken
in Kulturen und Lebensrealitaten
afrikanischer Frauen.
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© WKB

V. l.: Monika Rodler, Autorin Margit Ndhrer,
FiW-Bezirksvorsitzende Sabine Trinkl, WKB-
Vizeprasidentin Hertha Walits-Guttmann.

Rickblick aus den Bundesldandern

V. l.: FiW-Landesvorsitzende Vera Sares,
Dagmar Zinner und Bezirksstellenobfrau
Anne Blauensteiner.

NIEDEROSTERREICH:
DAGMAR ZINNER AN DER
SPITZE VON FIW ZWETTL

.Ich bin stolz, fur die Unternehme-
rinnen im Bezirk tatig sein zu durfen,”
freut sich die neu gewahlte Bezirks-
vorsitzende von FiW Zwettl, Dagmar
Zinner. Sie betreibt in Zwettl die
.Praxis Lebensbalance” und ist im
Bereich ganzheitlicher Gesundheits-
pravention selbststandig tatig. Als
ausgebildete Hypnomaster, diplo-
mierte Humanenergetikerin und

Dipl. Gesundheits- und Kranken-
pflegerin bietet sie Beratung und
Begleitung rund um Stress, Schlaf
und innerer Balance an.
FiW-Landesvorsitzende Vera Sares
betonte bei der Wahl, eine starke
Basis sei wichtig fur die Durchsetzung
von Forderungen in der Bundes- und
Landespolitik, wie etwa fir die bes-
sere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie oder mehr Frauengesundheit.
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WIEN: EXKLUSIVER NETZWERKABEND
FUR LANGERES UND GESUNDERES LEBEN

.Frau in der Wirtschaft Wien” und
Biogena haben zu einem exklusiven
Netzwerkabend in den Biogena Flag-
shipstore in der Wiener Operngasse
eingeladen. Verena Wiesinger, Vorsit-
zende von ,.Frau in der Wirtschaft
Wien”, betonte die Bedeutung von
starken Netzwerken und offenem
Austausch unter Unternehmerinnen.
Gerade in herausfordernden Zeiten
seien Plattformen wichtig, die Inspi-
ration, gegenseitige Unterstiitzung
und neue Perspektiven ermaglichen.
Ein besonderes Highlight des Abends
war die exklusive Fihrung durch die
Raumlichkeiten von Biogena. In meh-
reren Gruppen erhielten die Teilneh-
merinnen spannende Einblicke ins
Biohacking sowie die Medical Area.
Die Expertinnen und Experten vor Ort
prasentierten moderne Ansatze zur
Gesundheitsforderung und Leistungs-
optimierung und stellten verschie-
dene innovative Treatments vor. Dabei
wurde deutlich, wie stark Pravention
und individuelle Gesundheitsstrate-
gien heute an Bedeutung gewinnen.
Die Unternehmerinnen konnten aus
erster Hand erfahren, wie wissen-
schaftliche Erkenntnisse und mo-
derne Technologien eingesetzt wer-
den, um Gesundheit, Wohlbefinden
und Leistungsfahigkeit langfristig zu
unterstitzen. Die Fihrungen boten
zudem zahlreiche Mdoglichkeiten fur
Fragen und personliche Gesprache
mit den Fachleuten von Biogena.

Im Mittelpunkt stand das Thema
Female Longevity - ein Bereich, der
sich mit der Frage beschaftigt, wie
Frauen nicht nur langer, sondern vor
allem gesiinder und vitaler leben kon-
nen.
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KARNTEN:
FUTURELADIESNIGHT:

FOKUS AUF HERZGESUNDHEIT
Gerade fiir Unternehmerinnen, die © marygoodioto
taglich hohe Verantwortung tragen
und vielfaltige Anforderungen meis-
tern, gewinnt dieses Thema zuneh-
mend an Relevanz.

Julia Hoffmann, COO von Biogena,
gab Einblicke in die Philosophie des
Unternehmens und erlauterte aktu-
elle Entwicklungen rund um Praven-
tion, Regeneration und ganzheitliche
Gesundheit. Dabei zeigte sie auf, wie
Faktoren wie Ernahrung, Bewegung,
mentale Gesundheit und Regenera-
tion zusammenspielen und welchen
Einfluss sie auf die langfristige
Lebensqualitat haben.

Die Veranstaltung zeigte eindrucks-
voll, wie wichtig Gesundheit als
Grundlage fiir nachhaltigen unterneh-
merischen Erfolg ist. Die Teilnehme-
rinnen nutzten die Gelegenheit, sich
in inspirierender Atmosphare auszu-
tauschen, neue Kontakte zu knipfen
und spannende Einblicke in aktuelle
Entwicklungen rund um Gesundheit
und Pravention zu erhalten.

V. L.: Casino-Velden-Direktorin Marion
Roseneder, Moderatorin Martina Klementin,
Keynote-Speakerin und Bestseller-Autorin
Tamara Schwab, Herzchirurgin Maja Hanuna,
Kardiologin Anna Rab, Isabella Kirchauer-
Paulitsch, Marketing Casino Velden, FiW-Lan-
desgeschaftsfiihrerin Tanja Telesklav und
Astrid Legner, FiW-Landesvorsitzende und
WKK-Vizeprasidentin.

Business braucht Gesundheit: Rund
400 Unternehmerinnen aus ganz
Karnten kamen zur FuturelLadies-
Night von .Frau in der Wirtschaft
Karnten” und dem Casino Velden, um
mehr Uber Herzgesundheit zu erfah-
ren. SchlieBlich gehdren Herz-Kreis-
lauf-Erkrankungen bei Frauen zu den
haufigsten Todesursachen weltweit.
Expertinnen wie die Herzspezialistin
Dr. Anna Rab, Herzchirurgin Dr. Maja
Hanuna und Herztransplantationspa-
tientin Tamara Schwab gaben wert-
volle Einblicke in Pravention, Risiko-
faktoren und den bewussten Umgang
mit der eigenen Gesundheit. Beson-
deres Augenmerk lag auf den oft un-
terschatzten Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen bei Frauen und der
Bedeutung regelmaRBiger Vorsorgeun-
tersuchungen. Die Veranstaltung
zeigte, wie wichtig es ist, neben be-
ruflichen und familiaren Aufgaben
auch die eigene Gesundheit aktiv in
den Fokus zu riicken. Praktische
Tipps zu Bewegung, Vorsorge und
Resilienz rundeten den Abend ab.

© Privat/ Jasmin T
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SALZBURG: ,FIW ON TOUR" BEIM SALZBURGER HEIMATWERK

© WKs

FiW-Vorsitzende Andrea Stifter (8. v. r.) mit Geschéftsfiihrerin Hildegund Schirlbauer und
Dir.-Stv. Anita Wautischer (beide Mitte) im Kreise der Teilnehmerinnen von ,,FiW on Tour".

.Mit dem Format ,Frau in der Wirt-
schaft on Tour’ bietet FiW Salzburg
Unternehmerinnen die Maglichkeit,
hinter die Kulissen anderer Betriebe
zu schauen, sich Anregungen zu holen

und sich in entspannter Atmosphare
auszutauschen. Im Fokus stehen bei
unseren Besichtigungen von Frauen
erfolgreich gefiihrte Unternehmen”,
erklart Andrea Stifter, Vorsitzende von

OBEROSTERREICH: G’LERNT IS G’LERNT:
KONDITORIN SARAH HESSENBERGER AUSGEZEICHNET

Wie erfolgreich man als selbststan-
dige Unternehmerin werden kann,
nachdem man eine Lehre absolviert
hat, zeigt die Initiative .g’lernt is
g’lernt” von ,Frau in der Wirtschaft
00“. Sie zeichnet oberdsterreichische
Unternehmerinnen aus, die sich im
Lauf ihrer Karriere in ihrem Lehrberuf
selbststandig gemacht haben, und
holt sie als Vorbild fir Jugendliche vor
den Vorhang.

Die jingste .g'lernt is g'lernt”-Aus-
zeichnung hat die Konditorin Sarah
Hessenberger in der Mittelschule
Vorchdorf Gberreicht bekommen. Die
Unternehmerin berichtete dort vor
den Schulklassen Uber ihren Werde-
gang und tauschte sich mit den Ju-
gendlichen aus, die gerade vor ihrer
Berufswahl stehen.
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Die ausgezeichnete Konditorin Sarah
Hessenberger berichtet, dass sie schon
als Kind von der Selbststandigkeit ge-
traumt hat. ,Mir hat es schon immer
Freude gemacht, mit meinen Handen
tolle essbare Kunstwerke herzustel-
len”, erzahlt sie. .Ich backe und koche
sehr gerne und mache gerne anderen
Menschen eine Freude.” Diese Freude
erlebt sie nunin ihrer Konditorei ,,Das
Herzstiick”, wo sie Hochzeitstorten,
Schokoladeerzeugnisse und Motivtor-
ten herstellt. ,Als Einzelunternehmerin
tbernehme ich jeden Schritt selbst -
vom Kundenkontakt liber die Herstel-
lung bis hin zu Marketing und Organi-
sation. Meine Arbeit steht fir Qualitat,
Leidenschaft und Authentizitat, da alles
mit Liebe zum Detail gefertigt wird", er-
klart Sarah Hessenberger.

Rickblick aus den Bundesldandern

FiW der Wirtschaftskammer Salzburg
(WKS). Auf Einladung von Geschéfts-
fuhrerin Hildegund Schirlbauer wurde
das Salzburger Heimatwerk besucht.
Im Rahmen einer Fiihrung erhielten
die Teilnehmerinnen Einblicke in die
Trachtenschneiderei und das umfang-
reiche Angebot an handgefertigten
Dirndln, Trachtenmode sowie regiona-
lem Kunsthandwerk. Grof3es Engage-
ment zeigt das Heimatwerk auch bei
der Lehrlingsausbildung. Das 1946 ge-
griindete Salzburger Heimatwerk fi-
nanziert sein kulturelles Engagement
vollstandig aus eigener wirtschaftli-
cher Kraft. Anlasslich des 80-jahrigen
Bestehens wurde das Unternehmen
bei den ,Salzburger Erfolgsgeschich-
ten” der WKS ausgezeichnet. ,Frau in
der Wirtschaft” plant weitere Touren,
um Unternehmerinnen brancheniber-
greifend zu vernetzen und Inspiration
zu bieten.

© Florian Pfatschbacher

V. L.: Claudia Haslinger (FiW Landesvor-
sitzende-Stv.), Sarah Hessenberger, Claudia
Hindinger (Bezirksvorsitzende FiW Gmunden).

Den Schiilerinnen und Schiilern kann
sie eine Lehre sehr empfehlen:
.Junge Menschen lernen in einer
Lehre nicht nur den Beruf an sich,
sondern auch, selbst Verantwortung
zu Ubernehmen und selbststandig zu
arbeiten. Besonders im handwerkli-
chen Bereich entsteht grofie Motiva-
tion und Zufriedenheit, wenn man mit
den eigenen Handen etwas schaffen
kann."
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30 JAHRE FRAU IN DER WIRTSCHAFT OBEROSTERREICH

Mit einer festlichen Gala blickte ,,Frau
in der Wirtschaft Oberdsterreich” auf
ein beeindruckendes Jubildum zurick:
30 Jahre Engagement fiir Griinde-
rinnen, Unternehmerinnen, Uberneh-
merinnen und Mitunternehmerinnen.
Rund 250 Gaste aus Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft versammelten sich in
Linz, um drei Jahrzehnte erfolgreiche
Interessenvertretung und Netzwerkar-
beit zu feiern und gleichzeitig die Wei-
chen fir die Zukunft zu stellen.

Seit der Griindung am 1. Marz 1996
hat sich ,Frau in der Wirtschaft” als
Uberparteiliche Plattform innerhalb
der WKO Oberdsterreich zu einer star-
ken Interessenvertretung und einem
flachendeckenden Netzwerk entwi-
ckelt. Heute engagieren sich rund

120 ehrenamtlich tatige Unternehme-
rinnen in allen Bezirken fir die Anlie-
gen von 40.000 Unternehmerinnen im
Bundesland. Mit jahrlich rund 100 Im-
puls- und Netzwerkveranstaltungen
werden etwa 5.000 Unternehmerinnen
mit Wissen, Kontakten und neuen
Business-Perspektiven unterstiitzt.
Unter dem Motto ., Zukunft jetzt: Chan-
cen erkennen, ldeen gestalten, gemein-
sam vorangehen” stand die Gala auch

Fotos: © cityfoto

V. L.: Friedrich DallamaBl, Thomas Stelzer, Martina Schwarz, Lisa Sigl, Doris Hummer,
Martha Schultz, Elisabeth Zehetner, Claudia Haslinger, Gerald Silberhumer, Sarah Radinger.

im Zeichen des Ausblicks: Unterneh-
merinnen sind heute in allen Branchen
aktiv und gestalten die wirtschaftliche
Zukunft Oberdsterreichs entscheidend
mit - mit Innovationskraft, Verantwor-
tung und unternehmerischem Mut.
Lisa Sigl, Vizeprasidentin der WKO
Oberosterreich und Landesvorsitzende
von ,Frau in der Wirtschaft 00",
betonte in ihrem Statement:

.Vor 30 Jahren haben mutige Frauen
den Grundstein gelegt und heute ste-
hen wir als starke, sichtbare Gemein-
schaft da. Unsere Mitglieder sind nicht
nur Unternehmerinnen, sondern Vor-
bilder, Gestalterinnen und Impulsgebe-
rinnen. Die vergangenen Jahrzehnte
haben gezeigt: Wenn Frauen Raum fiir
|deen und Chancen bekommen, ent-
steht etwas GroBartiges.”
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Frauenpower von ,,Frau in der Wirtschaft 0@';7
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NIEDEROSTERREICH:
GEMEINSAM WACHSEN

FiW-Landesvorsitzende Vera Sares (Mitte) und
Unternehmerinnen aus Schwechat.

Mit der Veranstaltungsreihe ,Connect
& Grow" hat ,Frau in der Wirtschaft
Schwechat” Unternehmerinnen die
Méglichkeit geboten, sich zu vernetzen,
voneinander zu lernen und neue Im-
pulse fir ihren Geschaftsalltag mitzu-
nehmen.

Bei den ,Connect & Grow"-Veranstal-
tungen standen unterschiedliche The-
men und Expertinnen im Fokus:
Sabrina Golub vermittelte wertvolle
Einblicke in das Erkennen von Person-
lichkeitstypen und deren Bedeutung
fur eine erfolgreiche Kommunikation
im Business-Alltag. Rosa Kainz zeigte
auf, warum Wissen allein noch keine
Umsetzung garantiert und wie innere
Blockaden iberwunden werden kon-
nen. Isabella Wogarth prasentierte
praxisnahe Strategien fiir mehr Sicht-
barkeit und Reichweite im Unterneh-
mensalltag.

Zahlreiche Unternehmerinnen nutzten
anschliefliend die Gelegenheit, Erfah-
rungen zu teilen, neue Kontakte zu
knipfen und sich gegenseitig zu inspi-
rieren. ,Der grof3e Zuspruch zeigt, wie
wichtig starke Netzwerke, gegenseitige

Unterstiitzung und kontinuierliche Wei-

terbildung fir Unternehmerinnen
sind”, betont FiW-Landesvorsitzende
Vera Sares.
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OBEROSTERREICH:

SOMMERNACHT DER UNTERNEHMERINNEN

Fotos: © cityfoto
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V. L.: Friedrich DallamaBl - Direktor-Stv.;

Sarah Radinger - FiW Landesgeschaftsfiihrerin;
Lisa Sigl - FiW Landesvorsitzende;

Patricia Staniek - Profilerin; Martina Schwarz -
FiW Landesvorsitzende-Stv.; Claudia Haslinger

- FiW Landesvorsitzende-Stv.

Unternehmerinnen aus ganz Ober-
osterreich haben bei der Sommernacht
der Unternehmerinnen von ,Frau in
der Wirschaft 00" gezeigt, wie leben-
dig und kraftvoll das Netzwerk der
WKO Oberdsterreich ist. Der Abend im
Taurum in Freistadt stand ganz im
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Zeichen der starken Stimme von mitt-
lerweile 40.000 oberdsterreichischer
Unternehmerinnen. In entspannter At-
mosphare wurden Erfahrungen mit er-
folgreichen Unternehmerinnen aus-
getauscht und neue Impulse gesetzt.
Highlight des Abends war die Keynote
von Patricia Staniek, renommierte
Wirtschaftskriminalanalytikerin und
Profilerin. In ihrer fesselnden Prasen-
tation erklarte sie, wie Profiling-
Methoden zu einem wertvollen Instru-
ment fur unternehmerischen Erfolg
werden konnen. Die Unternehmerin-
nen erhielten konkrete Einblicke, wie
gezielt Vertrauen in Geschaftsbezie-
hungen aufgebaut werden kann.

Eine Talkrunde mit dem FiW-Landes-
vorstand zeigte auf, welche unterneh-
merischen Anliegen ,Frau in der Wirt-
schaft” kiinftig verstarkt vertreten wird.
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Funktiondrinnen von ,,Frau in der Wirtschaft Oberosterreich”.
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OBEROSTERREICH: UNTERNEHMERINNEN IM 0-TON

.Ich bin Unternehmerin PUNKT " ist
der Podcast von ,,Frau in der Wirt-
schaft Oberdsterreich” fur alle, die
sich fir weibliches Unternehmertum,
Selbststandigkeit und wirtschaftliche
Vielfalt interessieren. Unternehmerin-
nen aus allen Bezirken Oberdster-
reichs erzahlen dabei im O-Ton offen
von ihrem Weg, ihren Entscheidungen,
Herausforderungen und Erfolgen.
Welche Themen beschaftigen sie ak-
tuell? Welche Rahmenbedingungen
brauchen sie, um erfolgreich zu sein?
Und wie vielfaltig kann Unternehmer-
tum heute aussehen?

Der Podcast bietet authentische Ge-
sprache, personliche Einblicke und
Know-how aus erster Hand. Er macht
unternehmerisches Handeln greifbar
und inspiriert dazu, den eigenen Weg
selbstbewusst zu gehen. .Ich bin Un-
ternehmerin PUNKT" schafft Sicht-
barkeit, fordert Identifikation mit dem
Unternehmertum und zeigt, wie mo-
dern, transparent und zukunftsorien-
tiert Unternehmerinnen in Oberoster-
reich wirken und arbeiten. Der
Podcast erscheint immer jeden Ersten
des Monats auf allen gangigen Pod-
cast-Plattformen.

BURGENLAND: ,,CARPE DIEM“ ZUR SELBSTREFLEXION

Unternehmerinnen aus dem Bezirk Mattersburg
beim Netz der Region in Pdttsching mit Astrolo-
gin Sabine Neunteufel (5. v. r.), FiW-Bezirksvor-
sitzender Daniela Jagschitz (3. v. r.) und Regio-
nalstellenobfrau Melanie Eckhardt (2. v. r.).

Mit der Veranstaltungsreihe , Das Netz
der Region - eine Blihne fir starke Un-
ternehmerinnen” machte ,,Frau in der
Wirtschaft Burgenland™ kiirzlich in
Péttsching Station. Die Reihe holt nicht
nur engagierte Unternehmerinnen aus
der Region vor den Vorhang, sondern
bietet auch Raum fir Austausch, Inspi-
ration und neue Kontakte. Im Mittel-
punkt des Abends stand Unternehme-
rin Sabine Neunteufel, die seit 2011 als
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selbststandige Astrologin tatig ist und
seit Mai 2025 als Berufsgruppenspre-
cherin der Astrologen im Burgenland
fungiert. Sie begeisterte mit personli-
chen Einblicken in ihre Arbeit und er-
lauterte, warum sie gerade die Vielsei-
tigkeit der Astrologie fasziniert. Fir sie
ist Astrologie ein wertvolles Werkzeug
zur Selbstreflexion - ganz im Sinne ih-
res Mottos ,Carpe diem”, das dazu ein-
ladt, den Moment bewusst zu nutzen.
Gastgeberin des Abends war Farb-
und Stilberaterin Daniela Jagschitz,
Bezirksvorsitzende von ,Frau in der
Wirtschaft”. In ihrem Unternehmen
unterstitzt sie Kundinnen und Kun-
den dabei, die passenden Farben und
den optimalen Kleidungsstil fir ein
authentisches Erscheinungsbild zu
finden.

Die Veranstaltung stief3 auf grofien
Anklang. Die Teilnehmerinnen nutz-
ten die Gelegenheit zum intensiven
Netzwerken.

Rickblick aus den Bundesldandern
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»  www.wko.at/ooe/fiw/
jetzt-neu-der-podcast-ich-bin-
unternehmerin-punkt-von-frau

STEIERMARK:
MEHR SICHTBARKEIT
FUR DAS EIGENE BUSINESS

Zahlreiche interessierte Unternehme-
rinnen folgten der Einladung zum
Impuls-Vortrag .Mehr Sichtbarkeit fiir
Ihr Business - Branding & Social Media
gezielt einsetzen” im Weingut &
Buschenschank Lazarus im Bezirk
Deutschlandsberg. Web- und Brand-
designerin Katharina Sommer zeigte
auf, wie Selbststandige durch eine
starke Markenidentitat und einen stra-
tegischen Einsatz von Social Media ihre
Sichtbarkeit erhdhen und ihre Ziel-
gruppen gezielt ansprechen konnen.
Neben wertvollen Praxistipps bot die
Veranstaltung auch ausreichend Ge-
legenheit zum persodnlichen Aus-
tausch. Die Teilnehmerinnen nutzten
die Moglichkeit, Erfahrungen zu tei-
len, neue Kontakte zu knipfen und
frische Impulse fir ihr eigenes Unter-
nehmen mitzunehmen.


http://www.wko.at/ooe/fiw/jetzt-neu-der-podcast-ich-bin-unternehmerin-punkt-von-frau
http://www.wko.at/ooe/fiw/jetzt-neu-der-podcast-ich-bin-unternehmerin-punkt-von-frau
http://www.wko.at/ooe/fiw/jetzt-neu-der-podcast-ich-bin-unternehmerin-punkt-von-frau
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SALZBURG: ZUKUNFT MIT KI GESTALTEN

Zahlreiche Unternehmerinnen folgten
der Einladung von ,.Frau in der Wirt-
schaft Salzburg” zur Veranstaltung
.Zukunft gestalten: Unternehmerinnen
& KI". Im Mittelpunkt stand die Frage,
wie kinstliche Intelligenz konkret ge-
nutzt werden kann, um Unternehmen
zukunftsfit zu machen.

Marianne Kusejko, Vizeprasidentin der
Wirtschaftskammer Salzburg und stell-
vertretende Vorsitzende von ,Frau in
der Wirtschaft”, unterstrich die wach-
sende Bedeutung digitaler Kompeten-
zen fur den unternehmerischen Erfolg.
.Gerade fir Unternehmerinnen eroff-
net Kl neue Chancen, Prozesse effizien-
ter zu gestalten und innovative Ge-
schaftsmodelle zu entwickeln”, betonte
Kusejko.

Ein besonderer Programmpunkt war
die Vorstellung der bundesweiten Initi-
ative ,She goes Al” durch Staatssekre-
tar Alexander Proll. .. Ziel dieser Initia-
tive ist es, Frauen gezielt im Bereich
der kiinstlichen Intelligenz zu starken
und ihre Teilhabe an digitalen Zukunfts-
themen auszubauen®, so Proll. Er hob
hervor, dass Osterreich vor der zentra-
len Aufgabe stehe, digitale Kompeten-

© WKB

Die Teilnehmerinnen nach der Veranstaltung
mit FiW-Landesvorsitzender Michaela Steindl
(5. v. L), SVS-Landesdirektorin Esther Kraft
(4. v. L.) und Trainerin Jelena Drofenik (6. v. L.).

Mit der neuen Veranstaltungsreihe
.Wissen. Bewegung. Netzwerk.” setzte
.Frau in der Wirtschaft Burgenland”
gemeinsam mit der SVS einen wichti-
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zen breit in der Bevolkerung zu veran-
kern: ,Mit klaren Standards, gezielten
Ausbildungsangeboten und einem nie-
derschwelligen Zugang zu Bildungs-
mafinahmen wollen wir erreichen, dass
bis 2030 mindestens 80 Prozent der
Bevdlkerung Uber grundlegende digi-
tale Fahigkeiten verfiigen”, fasste der
Staatssekretar seine Zielsetzung zu-
sammen.

Fir fachliche Vertiefung sorgte an-
schlieffend Kl-Expertin Sabine Aufleger
mit ihrem Impulsvortrag .. Kl als Busi-
ness-Turbo: Mehr Zeit fir das Wesent-
liche, mehr Wirkung fiir Ihre Marke".
Sie machte deutlich, dass kiinstliche
Intelligenz langst Uber die Rolle eines
einfachen digitalen Assistenten hinaus-
gewachsen ist. Moderne Kl-Systeme
konnen heute eigenstandig Prozesse
planen, durchfiihren und optimieren
und agieren zunehmend als adaptive
.Agenten”, die komplexe Aufgaben effi-
zient bewaltigen.

Anhand praxisnaher Beispiele zeigte
Aufleger, wie Kl bereits jetzt erfolgreich
in den Bereichen Marketing, Vertrieb
und Administration eingesetzt wird. Die
Teilnehmerinnen erhielten konkrete

Rickblick aus den Bundesldandern

Einblicke, wie sie Kl als strategischen
Partner nutzen konnen, um Arbeitsab-
laufe zu beschleunigen, Ressourcen
gezielt einzusetzen und ihre eigene Ex-
pertise klar am Markt zu positionieren.
.Die Veranstaltung bot eine wertvolle
Plattform fur Austausch, Vernetzung
und gegenseitige Inspiration, bei der
das Thema Kl mitunter auch kritisch
diskutiert wurde. Sie zeigte jedoch auch
deutlich, dass kiinstliche Intelligenz
langst in der unternehmerischen Praxis
angekommen ist und insbesondere fur
Unternehmerinnen vielfaltige Chancen
bietet, aktiv die Zukunft ihrer Betriebe
zu gestalten”, bilanziert FiW-Geschafts-
fihrerin Anita Wautischer.

© WKS

V. L.: FiW-Geschéftsfiihrerin Dir.-Stv. Anita
Wautischer, Staatssekretar Alexander Proll,
WKS-Vizeprasidentin Marianne Kusejko und Kl-
Expertin Sabine Aufleger.

BURGENLAND: MEHR GESUNDHEIT FUR UNTERNEHMERINNEN

gen Impuls zum Thema Gesundheit fir
Unternehmerinnen.

SVS-Direktorin Esther Kraft gab span-
nende Einblicke in aktuelle Themen
der Gesundheitsvorsorge. Im Mittel-
punkt ihrer Prasentation standen An-
gebote der SVS, digitale Services wie
SVSGo sowie der neue Vorsorgepass.
Im Anschluss wurde das Thema fir die
Teilnehmerinnen praktisch erlebbar:
Bei einer ,Balanced Body“-Einheit mit
Jelena Drofenik wurde gezielt an den
Spannungsmustern gearbeitet, die

durch den Biroalltag entstehen.
.Balanced Body" setzt genau dort an,
wo der Alltag seine Spuren hinterlasst.
Oft liegt die Ursache von Beschwerden
nicht dort, wo man sie vermutet, so die
Expertin. Durch die Kombination aus
Atemtechnik, Core-Training und Fas-
zienarbeit konnten die Teilnehmerin-
nen Beweglichkeit und Wohlbefinden
fordern. Der Abend klang bei einem
gemeinsamen Austausch aus und bot
Raum fur Vernetzung, Inspiration und
neue Motivation.
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VORARLBERG: INSPIRATION, AUSTAUSCH UND STARKE IMPULSE
BEIM 16. UNTERNEHMERINNENFORUM

Im Juni wurde das Firmament in
Rankweil erneut zum Treffpunkt fir
engagierte Unternehmerinnen aus
ganz Vorarlberg. Rund 270 Teilnehme-
rinnen folgten der Einladung zum 16.
Unternehmerinnenforum. Unter dem
Motto ,.Gesundheit. Finanzen. Mut.”
griffen drei hochkaratige Speakerin-
nen wichtige Themen fir Unternehme-
rinnen auf und vermittelten praxisnahe
Anregungen sowie personliche Einbli-
cke. Den Auftakt machte Elvira Haus-
ler mit ihrem Vortrag tuber Gesundheit
und Performance im Unternehmerin-
nenalltag. AnschlieBend zeigte Patrizia
Laeri eindrucksvoll auf, warum finan-
zielle Unabhangigkeit ein zentraler
Schlissel fur Selbstbestimmung und
Gleichberechtigung ist. Den Abschluss
bildete Martina Reuter, die mit ihrem
inspirierenden Vortrag lber Mut,
Selbstvertrauen und authentisches
Auftreten das Publikum begeisterte.

Carina Pollhammer, Martina Reuter,
Patrizia Laeri, Elvira Hausler, Andrea Langle,
Madeleine Wagner.

Firmament, Biihne.
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Die begleitende Expo bot Unternehme-
rinnen die Méglichkeit, ihre Unterneh-
men, Produkte und Dienstleistungen
einem interessierten Publikum zu pra-
sentieren und wertvolle Kontakte zu
knipfen. GroBen Anklang fand auch
der Blichertisch, an dem die Biicher
der Speakerinnen erhaltlich waren. Als
besonderes Dankeschon erhielten alle
Gaste der Veranstaltung liebevoll zu-
sammengestellte Goodie Bags mit
Produkten, Gutscheinen und Uberra-
schungen von Unternehmerinnen.

Das 16. Unternehmerinnenforum
zeigte einmal mehr, wie wichtig starke
Netzwerke fiir Unternehmerinnen
sind. ,Die hervorragende Stimmung,
die hohe Teilnehmerzahl und das posi-
tive Feedback der Besucher:innen
machten die Veranstaltung zu einem
vollen Erfolg”, freut sich das Team von
FiW Vorarlberg.

Fotos: © Tayla Fenkart

FiW-Landesvorsitzende Carina Pollhammer,
Moderatorin Luca Martina Huber,
FiW-Landesvorsitzende-Stv. Andrea Langle.

AnschlieBendes Netzwerken.
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TIROL: ,,GOLDRICHTIG"
MIT ISOLDE STIEG

© Wirtschaftskammer Tirol

Inspirierender Austausch zwischen FiW-Lan-
desvorsitzender Martina Entner, Hausherrin
Isolde Penz und TIROLER-Vorstandsdirektorin
Isolde Stieg (v. L.).

.Frau in der Wirtschaft Tirol” lud im
Rahmen der ,Goldrichtig”-Veranstal-
tungsreihe zum Austausch mit Isolde
Stieg, Vorstandsdirektorin der TIRO-
LER Versicherung. Ihr Motto ist einfach
und Uberzeugend: , Stillstand gibt es
nicht!” Die studierte Wirtschaftspada-
gogin hat viel von der Welt gesehen
und unter anderem in Hongkong, den
USA und der Schweiz gearbeitet. Seit
2021 ist Isolde Stieg Vorstandsdirekto-
rin der TIROLER Versicherung mit tiber
400 Mitarbeiter:innen.

Stieg ist es dabei wichtig, auf Augen-
hohe miteinander zu arbeiten und ste-
tig den Lernwillen ihrer Mitarbeiter:in-
nen anzufachen. Wertschatzung ist ihr
dabei ebenso wichtig wie Raum fir
Innovationen. Weil Isolde Stieg auch
davon Uberzeugt ist, dass Strukturen
sich an Lebensrealitaten anpassen
missen, hat die TIROLER auch eine ei-
gene Kinderkrippe eréffnet: ,Einfach
machen! Wir haben die Kinderkrippe
eroffnet, weil wir sicher waren, dass
der Bedarf dafiir da ist - ohne grof3
eine Umfrage zu machen. Wir Men-
schen miissen Lebensrealitaten res-
pektieren und die Rahmenbedingungen
sollten fir Junge so gestaltet sein,
dass sie gut und gerne arbeiten kon-
nen!” Nach Fragen der Besucherinnen
bei der von FiW-Landesvorsitzender
Martina Entner moderierten Veranstal-
tung wurde beim gemeinsamen Friih-
stiick noch genetzwerkt und diskutiert.
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Fotos: © Wirtschaftskammer Tirol

Conny Mauracher bei der Roadshow quer durch die Tiroler Bezirke.

TIROL: ORDNUNG FUR EIN LEICHTERES LEBEN

Wie individuell Ordnung sein kann und
warum es dabei kein ,richtig” oder
.falsch” gibt, vermittelte die jiingste
Roadshow von ,.Frau in der Wirtschaft
Tirol". Ordnungs- und Organisations-
expertin Conny Mauracher zeigt dabei
in allen Bezirken auf, dass jede:r ein
eigenes Ordnungssystem hat und die
Kunst darin liegt, eines zu finden, das
zum personlichen Arbeitsstil passt.
Die Schaffung klarer Strukturen ist
hierbei zentral. Jeder Gegenstand und
jede Unterlage brauchen einen fixen
Platz. Beschriftungen, Kategorien und

©photolNstyle/Birgit Steinberger

»Frau in der Wirtschaft Ennstal/Salz-

kammergut” und die Junge Wirtschaft luden
Interessierte zum spannenden Workshop.
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einfache Systeme helfen dabei, Zeit zu
sparen und Abladufe effizienter zu ge-
stalten. Besonders im Business-Kon-
text konnen feste Routinen, wie etwa
die Vorbereitung kurzer Organisati-
onsablaufe am Morgen, fir mehr
Produktivitat und mentale Entlastung
sorgen.

Die zentrale Botschaft der Veranstal-
tungsreihe: Ordnung ist kein Selbst-
zweck, sondern ein Werkzeug fiir
mehr Klarheit, Fokus und Leichtigkeit
- sowohl im Unternehmerinnenleben
als auch im Alltag.

KARNTEN:
GRENZUBERSCHREITENDER
AUSTAUSCH MIT MEHRWERT

© marygoodfoto

Die Unternehmerinnen-Reise am Weltbhienen-
tag auf den Stufen des Imkereimuseums im
Schloss Radovljica.

Unternehmerinnen aus Karnten nutz-
ten eine FiW-Businessreise nach Ra-
dovljica und Bled in Slowenien, um
neue Kontakte zu knlipfen und innova-
tive Gesundheits- und Tourismuspro-
jekte kennenzulernen. Im Mittelpunkt
standen der Austausch mit sloweni-
schen Unternehmerinnen sowie Ein-
blicke in traditionelle Themen wie Im-
kerei, Apitherapie und Naturheilkunde.
Besonders beeindruckte die Unter-
nehmerinnen die Verbindung von tra-
ditionellem Wissen und modernen Ge-
schaftsideen rund um Bienenprodukte
und Gesundheit. Die Teilnehmerinnen
konnten wertvolle Geschaftskontakte
aufbauen und neue Perspektiven fir
ihre eigenen Unternehmen gewinnen.

STEIERMARK: KLARHEIT UND NEUE PERSPEKTIVEN

FUR UNTERNEHMER:INNEN

Im komplett ausgebuchten Workshop
.Fokus 2026 - Vision 2030" bot

.Frau in der Wirtschaft Ennstal/Salz-
kammergut” gemeinsam mit der
Jungen Wirtschaft in Grobming Un-
ternehmer:innen die Moglichkeit, ihre
Ziele zu reflektieren, ihre Vision zu
scharfen und konkrete Zukunfts-
schritte zu entwickeln.

Unter der Leitung von Mentorin

und Organisationsberaterin Julia
Roelofsen arbeiteten die Unterneh-
merinnen an ihrer personlichen und
unternehmerischen Weiterentwick-
lung. Neben wertvollen Impulsen
standen vor allem praxisnahe Strate-
gien und der Austausch mit Gleichge-
sinnten im Mittelpunkt.
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Landesvorsitzende Andrea Stifter (5. v. L.) mit Radio- und Fernsehmoderatorin Claudia Stockl

© Birgit Probst

-.

(4. v. L) im Kreise der FiW-Vorstandsmitglieder von ,,FiW-on-Tour". (V. .): Bezirksstellenobfrau
Pongau Elke Steinbacher, Sabine Staudinger, FiW-Geschéftsfiihrerin Direktor-Stv. Anita
Wautischer, WKS-Vizeprasidentin Marianne Kusejko, Sonia Sagmeister, Gerti Gruber,

Anna Doblhofer-Bachleitner.

FORUM ERFOLG:

IMPULSE FUR UNTERNEHMERINNEN IN SALZBURG

Rund 120 Unternehmerinnen waren
der Einladung zum diesjahrigen Forum
Erfolg von ,,Frau in der Wirtschaft
Salzburg” ins Kavalierhaus Klessheim
gefolgt. Die Veranstaltung bot erneut
eine hochwertige Plattform fir Vernet-
zung, Inspiration und den gezielten
Austausch unter Unternehmerinnen in
Salzburg. Unter dem Motto ,.Reden wir
miteinander” konnten die Unterneh-
merinnen in einem gefiihrten Networ-
king-Format erste Kontakte kniipfen
und sich gezielt austauschen. Ergan-
zend dazu wurde eine Kooperations-
Dating-Plattform eingerichtet, auf der
sich interessierte Unternehmerinnen
fir mogliche Zusammenarbeit und ge-
meinsame Projekte eintragen konnten.
Begrifit wurden die Unternehmerin-
nen von FiW-Landesvorsitzender
Andrea Stifter, FiW-Geschaftsfiihre-
rin und WKS-Vizedirektorin Anita
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Wautischer sowie WKS-Vizeprasidentin
und FiW-Vorstandsmitglied Marianne
Kusejko.

Ein besonderer Hohepunkt des Nach-
mittags war der Talk mit der Radio-

Journalistin und Autorin Claudia Stockl.

Im Gesprach mit Andrea Stifter gab sie
personliche Einblicke in ihren berufli-
chen Werdegang und sprach Uber zent-
rale Faktoren ihres Erfolgs. Dabei
machte sie deutlich, dass fachliche
Kompetenz allein nicht ausreicht. Ent-
scheidend sei vielmehr die personliche
Haltung: .Es braucht Mut, Selbstbe-
wusstsein, konsequenten Einsatz sowie
die Bereitschaft, die Extrameile zu ge-
hen”, so die erfolgreiche Medienfrau.
Mit ihrer 03-Sendung ,Friihstiick bei
mir” begleitet Stockl wochentlich rund
eine Million Horerinnen und Horer. Ins-
gesamt hat sie in diesem Format be-
reits rund 1.800 Interviews gefiihrt.

V. l.: FiW-Landesvorsitzende Vera Sares,
Sonja Hockauf-Bartaschek und Bezirksstellen-
obmann Thomas Hagmann.

NIEDEROSTERREICH:
FIW KREMS UNTER NEUER
FUHRUNG

Grofle Einigkeit herrschte bei der Wahl
von ,.Frau in der Wirtschaft Krems":
Rauchfangkehrermeisterin Sonja
Hockauf-Bartaschek wurde ein-
stimmig zur neuen Bezirksvorsitzen-
den gewahlt.

Als erfahrene Praktikerin kennt sie die
Herausforderungen von Selbststandi-
gen sowie insbesondere von Ein-Per-
sonen- und Kleinbetrieben aus eige-
ner Erfahrung. Sie steht fur Qualitat,
Verlasslichkeit und unternehmerische
Verantwortung - Werte, die sie kiinftig
auch in ihre neue Funktion einbringen
mochte.

Ein besonderes Anliegen ist ihr das
aktive Netzwerken unter Unternehme-
rinnen.

.Gerade das direkte Kennenlernen
schafft Vertrauen und eroffnet neue
Chancen fiir Kooperationen. ,Frau in
der Wirtschaft' bietet daflir eine wich-
tige Plattform”, betont die Bezirks-
vorsitzende.

| 49



NETZWERK

STEIERMARK:
~UNTERNEHMERINNEN
UNTERWEGS” IM BEZIRK WEIZ

© FiW Weiz

Zahlreiche Unternehmerinnen folgten der Ein-
ladung und besuchten regionale, weiblich ge-
fiihrte Unternehmen.

Rund 40 Unternehmerinnen aus dem
Bezirk Weiz nahmen im Rahmen der In-
itiative ,,Unternehmerinnen unterwegs”
an einer inspirierenden Tour zu drei von
Frauen gefiihrten Betrieben teil. Am
Programm standen spannende Einbli-
cke in das Almwellness Hotel Pierer auf
der Teichalm, die Almenland Pralinen
Manufaktur in Passail sowie die Post-
wirtin in Passail.

Die Teilnehmerinnen erhielten viele
Einblicke in die jeweiligen Unterneh-
mensgeschichten und erfuhren aus ers-
ter Hand, wie viel Engagement, Innova-
tionskraft und Leidenschaft hinter den
erfolgreichen Betrieben steckt. Neben
Betriebsfiihrungen, Verkostungen und
inspirierenden Gesprachen kam auch
das Networking nicht zu kurz.

IMPRESSUM
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KARNTEN: TIPPS ZU WOHNEN,
ARBEITEN UND INVESTIEREN

Beim Expertenabend ., Lebensraume
mit Zukunft” von ,Frau in der Wirtschaft
Karnten” standen die Themen Wohnen,
Arbeiten und Immobilieninvestitionen
im Fokus. Fachreferentinnen gaben
praxisnahe Einblicke in Raumgestal-
tung, Bauplanung und Vermogensauf-
bau durch Immobilien. Dabei wurde auf-
gezeigt, wie Architektur und
Innenraumgestaltung das Wohlbefinden
und die Produktivitat beeinflussen und
welche Faktoren bei Bau- und Kaufent-
scheidungen langfristig wichtig sind.
Zudem erhielten die Teilnehmerinnen
Tipps zur finanziellen Absicherung so-
wie zur Gestaltung von Arbeitsraumen.
Der Abend bot Unternehmerinnen wert-
volle Impulse fiir personliche und wirt-
schaftliche Zukunftsentscheidungen.

© Andrea Prenner-Sigmund

FiW-Bezirksvorsitzende Ganserndorf Andrea
Prenner-Sigmund (4. v. r.) und Unternehmerin-
nen aus Ganserndorf.

NIEDEROSTERREICH: AFTER-
WORK-TREFF ZU ,,.ERFOLGS-
FAKTOR DIGITAL"

Zahlreiche Unternehmerinnen folgten
der Einladung von ..Frau in der Wirt-
schaft Ganserndorf” gemeinsam mit
der Raiffeisen Regionalbank Gansern-
dorf, um sich ber den ,.Erfolgsfaktor
Digital” zu informieren und auszutau-
schen. Expertin Lisa Taitl und Experte
Richard Novotny lieferten praxisnahes
Wissen rund um digitale Sichtbarkeit
und Cyber-Sicherheit. Bezirksvor-
sitzende Andrea Prenner-Sigmund:
.Ich freue mich, dass bei unseren
Veranstaltungen echte Mehrwerte
entstehen!”

V. L.: GF Valentina Witting und Maria Magdalena
Witting von Oikos, Kooperationspartnerin
Lynnette Kaus-Huebl, Architektin Amina
Holzfeind-Heyn, Immobilientreuhédnderin
Helene Rana, WKK-Vizeprasidentin und
FiW-Landesvorsitzende Astrid Legner und
FiW-LGF Tanja Telesklav.
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Mehr Umsatz und Weiterempfehlungen
durch Bestandskunden

Mehr Erfolg durch Kundenbindung

Do, 17.09.2026, 10.00-11.00 h

Do, 24.09.2026, 19.00-20.00 h

Pitch Power - Dein Auftritt.

Deine Story. Dein Erfolg.

Wie du dein Business mit Worten verkaufst,
die wirken

Do, 26.11.2026, 10.00-11.00 h

Do, 03.12.2026, 19.00-20.00 h

Schwerpunkt: KI-Power fiir EPU

Kl Toolparty
Aktuelle KI-Tools mit klarem Nutzen fir EPU
Do, 22.10.2026, 15.00-16.15 h

Kl Tool Deep Dive
Ein Tool im Fokus, Nutzen im Zentrum
Do, 29.10.2026, 15.00-16.00 h

© Manuel Spors

Manuel Spors

© Miriam blitzt

Daniela Soykan-Tober

© Antje Wolm

Gerhard Stockinger
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