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Wie kdnnen junge
Unternehmer:innen in
Osterreich strategisch
agieren?
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Die neue Realitat

Geopolitische
Bruchlinien

Osterreichs
Wirtschaft

Unternehmerische
Resilienz

Von der Krise zur
Gestaltungskraft



DIE NEUE
REALITAT

Geopolitische, geookonomische und geotechnologische
Verschiebung der tektonischen Platten der Welt

Rohstoffzugdnge Lieferketten

Energiepreise



DERSYSTEMKONFLIKT-ZWEISYSTEME -
ZWEI ZUKUNFTSMODELLE

Weltordnung:

Liberal-demokratisch vs.
staatskapitalistisch-autoritdres
Modell

4IR - Winner takes all

Technologischer Wettbewerb
zwischen zwei Systemrivalen -
China und Amerika

Aufstieg der Mittelmachte

Kalter Krieg 2.0 zwischen den USA
und dem Drachenbdren und
regionale Multipolaritat

Systemic Bifurcation
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Wirtschaftsstrome J g
Technologie und u
Applikationen
Regulierungs- “Weaponisation of
rdume everything”

GEOPOLITISCHE
BRUCHLINIEN




OSTERREICHS
WIRTSCHAFT IM
GLOBALEN STURM

Energie: Versorgungssicherheit, Preisvolatilitdt und Nachhaltigkeit

Export: Politik, Z6lle, Sanktionen und Lieferkettenregeln

Innovation ist die neue geopolitische Wahrung inmitten der 4IR




UNTERNEH-
MERISCHE
RESILIENZ

Die neue Wdahrung der Zeit




ANSTIEG DER
GEOPOLITISCHEN
RISIKEN

im Hinblick auf politische Stabilitat, rechtliche Rahmenbedingungen und
die wirtschaftliche Lage in internationalen Mdrkten

Unternehmensrisiken

Aktuell In den nachsten Jahren
Marktrisiken 69,1%
Technologierisiken ' 45,5 %
Finanzrisiken : 43,6 %
Geopolitische Risiken l 47,3 %
Personalbezogene Risiken 45,5 %

i I 1 1 1
0% 20% 40% 60 % 80%
Quelle: Risikkomanagement-Studie 2025 von
EY Osterreich, CRIF und Business Circle
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UNTERNEHMERISCHE
RESILIENZ

Daten, Effizienz und Dezentralisierung als strategische Werkzeuge
begreifen; Energie ist nicht mehr nur Kostenfaktor, sondern Kern der
Resilienz

liArir j7//“! o ___ Junge Unternehmer:innen denken deshalb in ,Marktréumen” statt in
//W/]/%w Lédndern — Europa, Indien, ASEAN, Amerika

Innovation ist die Stdrke junger Unternehmerinnen in Osterreich: sie
handeln flexibel, technologiegetrieben, digital vernetzt & bauen
Vertrauen auf, wo groRe Systeme Misstrauen sden




UNTERNEHMERISCHE RESILIENZ
IN OSTERREICH

PR

IR
Digitalisierung Investitions- Energie-,
regionale entscheidungen Rohstoffe- und
Wertschopfung; an geopolitische Industrieautonomie
Daten als Risiken und ausbauen und mit
strategische Losungen Partnern

Ressource koppeln zusammenarbein



=27
DIE GEOPOLITISCHE
WELTLAGE VERLANGT EINE
NEUE ART VON

UNTERNEHMERSCHAFT

kooperativ, vernetzt, resilient, langfristig und systemisch

6konomische Vernunft netzwerkbasiert statt
mit sozialer Intelligenz hierarchisch
Vielfalt und

Anpassungsfahigkeit

Vertrauen aufbauen, wo
Systeme versagen



VON DER KRISE
ZUR
GESTALTUNGS-
KRAFT

Krisen sind keine Unterbrechung —
sie sind der Normalzustand des 21.
Jahrhunderts



Ein Bewusstsein fur geopolitische
Zusammenhdnge - als Bestandteil jedes

Businessplans.

Kooperation Uber Branchengrenzen
hinweg - lokal, regional und international

Mut zur Entscheidung, weg von
strategischer Passivitat, Risiken eingehen

WANDEL IST NICHT 2Z2U
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VIELEN
DANK

Die Zukunft gehort nicht
den Grofdten, sondern den
Weitsichtigsten.
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