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Management Summary

Anpassungsfähigkeit und innovation waren schon immer für den erfolg und 
die Überlebensfähigkeit der industriellen Produktion essenziell. Beides 
wird auch zur Bewältigung von zwei aktuellen herausforderungen nötig 
sein: die COVID-19-Wirtschaftskrise zeigt auf, wie verletzbar und ab
hängig global vernetzte wertschöpfungsketten geworden sind. der Green 

Deal der Europäischen Union verfolgt ambitionierte (klima)ziele, fordert den umbau 
der wirtschaft ein und stellt konventionelle herstellungstechniken, lieferketten und 
Produkte vor völlig neue herausforderungen. vieles wird sich in den kommenden 
Jahren strukturell verändern – nur wohin?

um die Resilienz von unternehmen und Branchen angesichts dieser Situation  
bewerten und systematisch stärken zu können, bedarf es einer strukturierten  
Analyse. im auftrag der Bundessparte industrie der wirtschaftskammer österreich 
haben die autoren der Studie climAresilienz exemplarisch für ausgewählte heimische 
Produktionsketten die widerstandsfähigkeit gegenüber einer veränderung der ge
setzlichen und wirtschaftlichen rahmenbedingungen untersucht. 

wo risiken sind, sind auch chancen. deshalb konnten zusätzliche Wertschöpfungs-
potenziale identifiziert werden. Berechnungen der volkswirtschaftlichen effekte und 
der effekte auf die nationalen und globalen treibhausgasemissionen gewährleisten, 
dass die ökonomische, soziale und ökologische dimension gleichermaßen  
berücksichtigt wird und die zusammenfassenden Schlussfolgerungen tatsächlich  
zukunftstauglich sind. 

Zusammenfassend kommt die Studie zum Schluss, dass heimische Wertschöp-
fungsketten besser als erwartet auf internationale Krisen und Unwägbarkeiten 
vorbereitet sind. Der anstehende Strukturwandel in der Produktionswirtschaft, 
ausgehend von Klima- und Umweltzielen, birgt jedoch Risiken für die Resilienz der 
untersuchten Branchen. Diese Risiken können durch kluge politische Maßnahmen 
minimiert oder sogar zur Gänze abgewendet werden. Damit wirtschaftliche Vor-
teile, gesellschaftliche Vorteile und Klima-Vorteile aus zukünftigen Entwicklungen 
tatsächlich genutzt werden können, sind systematische Folgenabschätzungen auf 
Basis von Lebenszyklus-Analysen unersetzbar. Die Studie climAresilienz liefert 
dazu methodische Vorschläge, praktische Werkzeuge und Handlungsempfehlun-
gen, die gemeinsam mit ExpertInnen aus der heimischen Industrie entwickelt  
wurden. Die vorliegende Kurzfassung gibt einen kompakten Überblick über die 
wesentlichsten Aussagen dieser Studie.
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Die Kernaussagen Arbeitsschritte und Methodik
generelle erkenntniSSe auS der reSilienz-analySe

zur erholung der wirtschaft und zur anpassung an umwelt und klimaziele sind große  
politische entscheidungen und maßnahmen nötig. um die konsequenzen dieser weichen
stellungen seriös bewerten zu können, sind Folgenabschätzungen und prozesskettenbasierte 
Lebenszyklus-Analysen (LCA) in den relevanten wirtschaftszweigen und industriebranchen 
notwendig.

unternehmen und Branchen können mit den in der Studie verwendeten (oder mit vergleich
baren) werkzeugen die Folgen zukünftiger entwicklungen (co2kosten, Stoffverbote,  
recyclingQuoten, Produktanforderungen, marktnachfrage u.a.m.) praxisnah bewerten, um  
ihr unternehmerisches Handeln besser an Vorgaben und Entwicklungen anzupassen.

industrielle wertschöpfungsketten sind teilweise sehr eng miteinander verwoben. die analysen 
weisen anhand von Beispielen nach, dass (gut gemeinte) maßnahmen in der einen kette auch 
kontraproduktive oder verlagernde Effekte in verbundenen Branchen oder Sektoren ver
ursachen können. ohne adäquate Systembetrachtung sinken somit auch die Chancen auf  
eine Gesamtzielerreichung (klimaneutralität, emissionsverminderung, …) und wertvolle  
reduktionspotenziale bleiben auf der Strecke.

im rahmen der sechs entworfenen Szenarien (internationale krisen, kreislaufwirtschaft,  
digitalisierung, klimaschutz und klimawandel, Bioökonomie und chemikalienregulierung)  
wird gezeigt, dass nicht nur die unternehmen selbst gewinner oder verlierer sein können,  
sondern stets auch deren Beschäftigte, der Staat aufgrund des ausmaßes der eingenommenen 
Fiskal- und Sozialbeiträge und die erweiterte (regionale) wirtschaft aufgrund von zusätzlicher 
Wertschöpfung durch Vorleistungen sowie Konsum- und Investitionseffekte. daher sind  
entsprechende „hebeleffekte“ durch mehr oder minderproduktion stets ebenfalls zu berück
sichtigen. 

Bei der erStellung der Studie climareSilienz wurden
Folgende arBeitSSchritte geSetzt:

Schritt 1: Definition von Produktionsketten in den Industriebereichen entlang des gesamten Lebens zyklus –  
vom Rohstoff bis zum fertigen Produkt
• Chemie: Polystyrol sowie Polyolefine (z.B. Polyethylen)  • Stein- und keramische Industrie: Zement inkl. Beton
• Nahrungsmittel: Weizen     • Papier: Grafisches Papier und Verpackungspapier
• Textil- und Lederindustrie: Textilien und Leder   • Holzindustrie: Schnittholz

Schritt 2: Bewertung von Resilienz und Standortsicherung 
Bildung von resilienzfaktoren als grundlage für die Bewertung. dabei wird u.a. die herkunft von rohstoffen, der eigen
versorgungsgrad, die häufigkeit von ortwechseln in der Produktionskette, das Passieren von grenzen, etc. betrachtet. 
Faktoren am Beispiel der rohstoffe inkl. vorleistungskette (hilfsstoffe, energie, Personal, transport) und Situation am 
markt (nachfrage):
• Rohstoffverfügbarkeit      • Rohstoffflexibilität
• Rohstoffqualität      • Rohstoffkosten

Schritt 3: Analyse der Produktionsketten 
• Beurteilung der derzeitigen Situation (aktuelle Resilienz) sowie der Veränderung in festgelegten Szenarien
• Ursachen und Gründe für eine hohe bzw. auch niedrige Resilienz
•  Interviews mit ExpertInnen aus repräsentativen Unternehmen anhand eines Fragebogens, der die gesamte Wertschöp

fungskette von der rohstoffbereitstellung inklusive weiterer Produktionsfaktoren wie hilfsstoffe, energie, Personal, 
etc. bis zur Situation am markt bzw. der endnachfrage berücksichtigt

• Klärung der Hintergründe: Sind z.B. ökonomische oder technologische Aspekte ausschlaggebend?
• Hintergründe für bis dato noch nicht realisierte Wertschöpfungspotenziale

Schritt 4: Möglichkeiten zur Erhöhung von Wertschöpfung und Resilienz 
•  Für jede Produktionskette: Maßnahmen für naheliegende Vertiefungen der Wertschöpfungskette inklusive Wechsel-

wirkungen im Produktionssystem
• Möglichkeiten zur Steigerung der Resilienz gegenüber Einflüssen innerhalb und außerhalb nationaler Grenzen
•  Prüfung der Umsetzbarkeit und der erzielbaren Wertschöpfung (Kapazitäten vorhanden? An welcher Stelle in der  

Wertschöpfungskette ist eine Einbindung aus ökologischen/ökonomischen/sozialen Gründen sinnvoll?)

Schritt 5: Analyse der nationalen und globalen Treibhausgaseffekte sowie der ökonomischen Effekte in Österreich 
•  Die Berechnung der nationalen und globalen THG-Emissionen erfolgt über die zu erwartenden Veränderungen der  

Produktionsmengen mit lebenszyklusbasierten und regionalisierten emissionsfaktoren („climaconsum“modell)
• Check: Wie verändern sich die globalen THG-Emissionen im Hinblick auf gefundene Wertschöpfungspotenziale? 
•  Die ökonomischen Kalkulationen werden auf Grundlage gesamtwirtschaftlicher Rechenmodelle (Input-Output-Modell) 

vorgenommen. die Berechnungen bauen dabei auf den ergebnissen der resilienzBewertungen der österreichischen 
Produktionsketten auf und nehmen insbesondere die auswirkungen auf den markt bzw. die endnachfrage auf.

1
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Standortpolitische 
Empfehlungen

Flexibilität bei der Rohstoffversorgung und Mehrlieferanten-
systeme, beides vor Pandemiezeiten bereits auf hohem niveau, 
sollten weiter abgesichert werden. 
to-do: 
•  Rohstoffversorgung liegt primär in der unternehmerischen  

verantwortung, rohstoffdiplomatie und handelsabkommen  
sind aufgabe der eu. 

die Wiederverwendung von Materialien und Produkten 
(z.B. auch von Bauteilen in gebäuden) sollte marktnäher 
gestaltet werden.
to-do: 
•  Weiterentwicklung/Nutzung von Standards für  

Qualitätsmerkmale von wiederverwendeten materialien 
auf der technischen normungsebene (kein politischer 
handlungsbedarf).

Industrielle Innovationen mit positiven Beiträgen 
für umwelt (erosionsschutz, umwelttechnik,  
materialeffizienz, Beschattung), gesundheit  
(arbeitsschutz, Sicherheit, medizinanwendungen) 
bzw. anwendungen mit strategischer Bedeutung 
(verteidigung, krisenvorsorge) müssen rascher 
entwickelt werden und am markt Fuß fassen  
können. 
to-do: 
• Forcierte F&E
•  Stärkere Ausrichtung der öffentlichen  

investitionen auf rasch wirkende lösungen,  
die die industrie bereits heute bieten kann.

klare differenzierung zwischen Kreis-
laufwirtschaftsmaßnahmen für global 
gehandelte massengüter (Beispiel:  
textilien/Fast Fashion; lowtech 
Produkte) und andererseits für  
Produkte in Spezialanwendungen.
to-do: 
•  (Weiter)entwicklung von Initiativen aus 

der wirtschaft.
•  Realitätsnaher Rechtsrahmen bei ge

setzlichen vorgaben rund um recycling.

Schaffung von Bewusstsein, dass  
Chemikalienpolitik alle produzierenden 
unternehmen betrifft, denn zulassungen, 
Beschränkungen, Substitutionen und in
formationsverpflichtungen in der Liefer
kette verursachen einen hohen aufwand. 
to-do: 
•  Ausbau von Know-how, Manpower und 

kostenkontrolle in den unternehmen. 
•  Gewährleistung eines funktionierenden 

Binnenmarktes ohne nationale ver
schärfungen und ohne Begünstigung 
von nichteumarktteilnehmern.

die Digitalisierung der Ressourcenbewirtschaftung 
(trackingSysteme in der lieferkette, Satelliten –  
unterstützte digitalisierung des rohstoffbestandes und 
managements, …) ermöglicht viele neue optionen.
to-do: 
•  Forcierte (kooperative) Nutzung durch Marktteil-

nehmer entlang der lieferkette.

verstärkte kaskadische Nutzung von Kohlenstoff- 
haltigen Verbindungen, sowohl bei nachwachsenden  
als auch bei mineralischen rohstoffen verringern die 
treibhausgasemissionen und erhöhen die kohlenstoff
Speicherfähigkeit. neue technologien (ccu carbon  
capture and utilisation) nutzen das co2 aus  
Produktionsanlagen (z.B. der kalk und zement 
 industrie) für die herstellung chemischer grundstoffe  
und Produkte.
to-do: 
•  Rechtssicherheit und effiziente Genehmigungs prozesse
•  Finanzielle Unterstützung neuer Technologien durch die 

öffentliche hand.

Digitalisierung in der Produktion: iteinsatz, rapid Prototyping und einzelserien in  
verbindung mit 3ddruck erlauben eine individualisierung der Produkte und rentablere 
kleinserien – verstärkte kundenbindung möglich. verstärkte automatisierung der  
Produktion kann die effizienz und konkurrenzfähigkeit gegenüber niedriglohnländern 
weiter verbessern.
to-do: 
•  Etablierung neuer Produktions- und Geschäftsmodelle durch innovative Unternehmen.
•  Anpassung/Flexibilisierung des Ausbildungs- und Qualifikationsrahmens an heutige 

und zukünftige anforderungen und durchsetzbarkeit auf betrieblicher ebene.
•  Weitere Digitalisierung von Logistikketten der Wirtschaft, so wie es einzelne Branchen/

akteure bereits vorzeigen.

nur ein intelligenter Technologiemix 
kann mit einem minimierten energiebe
darf Produktionsstandorte in österreich 
und europa bei kohlenstoffneutralität 
absichern* 
to-do: 
•  Ermöglichung von Technologievielfalt 

auf Basis von seriösen lebenszyklus
betrachtungen. 

•  Für viele Innovationen müssen erst 
märkte und nachfrage bei konsumenten 
entstehen. dies braucht zeit und Be
wusstseinsbildung. 

heimische hersteller leben von Premiumprodukten. Forcier
ter recyclingeinsatz sollte daher so gestaltet werden, dass die 
gewünschte bzw. vorgeschriebene Qualität am markt weiter 
angeboten werden kann  siehe medizintechnik, medizinpro
dukte, lebensmittelkontaktmaterialien, technische textilien 
und vieles mehr.
to-do: 
•  Politische und rechtliche Rahmenbedingungen für eine  

produkt und marktorientiertere recyclingwirtschaft setzen.

*vgl. iiöStudie 2020 „die chemische industrie auf dem weg zur 
klimaneutralität 2040 –  maßnahmenmix aus recycling und  
dekarbonisierung der rohstoffe als zielführende lösung“) 

https://www.fcio.at/media/15100/studie-chemieindustrie-klimaneutralitaet-september-2020.pdf
https://www.fcio.at/media/15100/studie-chemieindustrie-klimaneutralitaet-september-2020.pdf
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MASSNAHMEN UND EMPFEHLUNGEN:

generelle Förderung von heimischen und regionalen wertschöpfungsketten 
  um im krisenfall in relevanten Branchen (gesundheit, hygiene, ernährung, Sicherheit,  

infrastruktur, …) unabhängiger vom ausland zu sein

absicherung und verbesserung der europäischen logistik und des gemeinschaftlichen  
transportwesens 
  etwa zur aufrechterhaltung der internationalen Schifffahrt, der containerkapazitäten, des 

grenzüberschreitenden verkehrs, … 

Sicherung der euinfrastruktur
  wie häfen, verkehrs und energienetze, telekommunikationsnetze vor der Übernahme 

durch nichteuakteure

raschere genehmigungsverfahren für Produktionsanlagen
  bzw. raschere zulassungs und zertifizierungsverfahren für strategisch wichtige Produkte 

und einrichtung einer nationalen zertifizierungsstelle für medizinprodukte
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Kette

Zustand 
Szenario Maßnahmen-

Empfehlungen

Was wird durch die Maßnahme abgesichert?
Wirtschaftsbarometer (Zustand Szenario)

Info

Produktion Produktion

wertschöpfung 
(mio. eur)

Fiskal und Sozial
beiträge (mio. eur)

Beschäftigte 
(Personen)markt markt voraussetzungen

weizen

zement

textil

gefahrenpotenziale konnten reduziert werden, 
klimawandelanpassungsmaßnahmen sichern 
heimische grundstoffproduktion

gefahrenpotenziale konnten reduziert werden, 
klimawandelanpassungsmaßnahmen sichern 
heimische grundstoffproduktion

gefahrenpotenziale konnten reduziert werden, 
klimawandelanpassungsmaßnahmen sichern 
heimische grundstoffproduktion

deutlicher Produktionsrückgang (15%) durch mögliche 
naturkatastrophen, möglicherweise kompensation durch 
import

geringerer import und höherer absatz in österreich,  
Steigerung der Produktionsmengen (+10%)

marktanteile könnten zumindest in einigen marktsegmen
ten steigen und importe ersetzen (Produktion +10%)

116,1 (18%) 

+38,2 (+11%) 

+109,4 (+11%) 

22,4 

+12,6 

+36,0 

5.338 (22%) 

+480 (+12%) 

+1.589  (+11%) 
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Zustand Szenario: einstufung der wertschöpfungskette im Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen (!!!!!! bedeuten gefahr für Produktion und markt, +, ++ und +++ chancen).
CO2-Check und Wirtschaftsbarometer: die zahlen stellen das Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen dar.
Maßnahmen-Empfehlungen: die zahlen verweisen auf die obige maßnahmenliste.
CO2-Check: grüne Pfeile bedeuten co2einsparung, rote Pfeile mehr co2emissionen.
Wirtschaftsbarometer: absolutwerte stellen die auswirkungen auf die gesamte heimische volkswirtschaft dar, Prozentwerte in klammern bezeichnen die unmittelbaren auswirkungen in der Branche.

 

 

 

Szenario Krisen
gefahren
internationale krisen können sehr mannigfaltig und unvorhersehbar sein. Sie wirken sich  
insbesondere in offenen volkswirtschaften wie österreich produktionsseitig negativ aus, wenn 
Produktionsketten eine hohe abhängigkeit von roh und hilfsstoffen aus dem ausland aufweisen 
und handelswege unterbrochen werden.

chancen
demgegenüber können krisen für einzelne marktteilnehmer auch vorteile mit sich bringen,  
indem eben der importdruck aus dem ausland nachlässt und verstärkt heimische Produkte  
nachgefragt werden. umso wichtiger wäre es in diesen Fällen, die entsprechende rohstoffver
sorgung sicherzustellen. 

Potenziale
krisen bieten die möglichkeit, die Struktur von lieferketten oder klassische konsummuster zu 
hinterfragen und neue wege anzudenken. die erstaunlich hohe resilienz in der gegenwärtigen 
covidkrise ist bei vielen unternehmen auf erfahrungen aus der weltfinanzkrise ab 2008 zurück
zuführen. aktuelle erfahrungen werden daher auch für die zukunft nützlich sein.

Sonstige entwicklungen
aufgrund der coronaPandemie wurden im rahmen des Staatlichen krisen und katastrophen
schutzmanagements (Skkm) auch viele aktivitäten gesetzt, die einen Bezug zur Sicherung der  
Produktionswirtschaft in österreich haben. durch das mitwirken von gebietskörperschaften,  
einsatzorganisationen, wissenschaft und wirtschaft erfolgt eine stärkere vernetzung bzw. eine 
stete und dynamische anpassung an die sich laufend ändernden rahmenbedingungen. 

CO2-Check
Emissionen

Pro
duktion global
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Szenario Bioökonomie
chancen
Für die holzindustrie und die Papierindustrie ist im Bereich der Bioökonomie naturgemäß eine 
gute marktseitige entwicklung zu erwarten. generell profitieren auch andere industriezweige wie 
chemie und nahrungsmittel.
 
gefahren
•  Eine zu hohe Nachfrage bei biogenen Rohstoffen bewirkt produktionsseitige Engpässe, die  

nationale versorgung gerät unter druck. die lücke an erneuerbaren energien verschärft das 
Problem und kann in anderen industriebranchen ein rückgreifen auf fossile energieträger  
erforderlich machen.

•  Steigerung der Nutzungskonkurrenz zwischen den Verwendungswegen von Rohstoffen der  
Bioökonomie, wenn Sortimente nicht zielgerichtet verwendet werden.

•  Sofern aufgrund von Knappheiten heimische Produkte durch Importe ersetzt werden,  
verschlechtert sich die globale klimabilanz.

 
Potenziale
die vertiefung der wertschöpfung zugunsten biogener Produkte ist in vielen Bereichen möglich. 
wird der rohstoff mehrfach verwendet und im kreis geführt, vergrößert sich das anwendungs
spektrum und die wertschöpfung pro rohstoffeinheit.
 
Sonstige entwicklungen
trotz steigender nachfrage an biogenen Produkten sind oft keine merkbaren auswirkungen auf 
konventionelle fossile und mineralische Produkte sichtbar. gründe: nach wie vor große mengen
unterschiede, veränderungen nur im Bereich der wachstumsraten, fehlende Forschung. keine  
direkte konkurrenz, da Produkte funktionell noch nicht äquivalent sind (einsatzzweck, Produkt
eigenschaften, marktpreis, …)

MASSNAHMEN UND EMPFEHLUNGEN:

langfristige rohstoffversorgung für biobasierte Produktionsketten sicherstellen  
  holzmobilisierung aus kleinstrukturiertem waldeigentum ankurbeln
  Beratungsoffensive (klimafitter wald, waldfonds) zur anhebung der motivation für richtige 

waldbewirtschaftung
  Bewusstseinsbildung bei Beschaffungsradien: rohstoffversorgung aus dem benachbarten 

ausland kann kürzere transportdistanzen bedeuten
 versorgung mit ausreichend altpapier sicherstellen

Forcierte Forschung rund um resilientere arten für die rohstoffnutzung 
  gute aber ausbaufähige Basis hinsichtlich züchtung angepasster nachwachsender rohstoffe 

in österreich 
 optimierung/verkürzung der nutzungsoptimierten umtriebszeiten bei holz

intelligentes Flächenmanagement sicherstellen,
  um die widersprüche zwischen dem wachstum der Bioökonomie und den zielen der  

kommenden EU-Biodiversitätsstrategie (voraussichtlich Schutz von 30 % der EU-Landfläche) 
aufzulösen.

Weiterentwicklung biobasierter und Optimierung konventioneller Materialien (F&E) 
  Insbesondere in jenen Anwendungsbereichen, wo Qualität oder Funktionalität von Produkten 

noch Potential nach oben haben. 
  dabei auch Berücksichtigung, dass aufgrund von begrenzten mengen biobasierter 

materialien teilweise kein ausreichendes Substitutionspotenzial vorhanden ist.
  anerkennung des Beitrags konventioneller materialien, deren umweltcharakteristik weiter 

verbessert wird und die z.B. auch bei der einsparung von (erneuerbarer und fossiler) energie 
helfen.
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Kette

CO2-Check
Emissionen

Zustand 
Szenario Maßnahmen-

Empfehlungen

Was wird durch die Maßnahme abgesichert?
Wirtschaftsbarometer (Zustand Szenario)

Info

Produktion Produktion

wertschöpfung 
(mio. eur)Pro

duktion global

Fiskal und Sozial
beiträge (mio. eur)

Beschäftigte 
(Personen)markt markt voraussetzungen

holz

Papier

Polystyrol

zement

rohstoffversorgung ist sichergestellt

rohstoffversorgung ist sichergestellt

Produkte werden aufgrund fehlender  
alternativen und ökologischer optimierungen 
weiterhin forciert

Produkte werden aufgrund fehlender  
alternativen und ökologischer optimierungen 
weiterhin forciert

nachfrage steigt (10%), Substitution mineralischer  
Produkte bzw. von importen

marktanteile könnten zunehmen und kunststoffe ersetzen

mögliche verschiebung von marktanteilen: Biobasierte 
materialien werden mengenmäßig konventionelle nur in 
geringem ausmaß ersetzen

höherer einsatz von fossilen energieträgern durch  
starke nutzungskonkurrenz bei Biomasse; mögliche  
verschiebung von marktanteilen 

+301,2 (+13%)  

 

 

 

+198,5 (+4%) 

+22,6 (1%) 

8,2 (16%) 

+86,1 

+56,3 

+9,0 

4,8 

+4.365 (+15%) 

+2.248 (+4%) 

+388 (2%) 

32 (17%) 
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Zustand Szenario: einstufung der wertschöpfungskette im Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen (!!!!!! bedeuten gefahr für Produktion und markt, +, ++ und +++ chancen).
CO2-Check und Wirtschaftsbarometer: die zahlen stellen das Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen dar.
Maßnahmen-Empfehlungen: die zahlen verweisen auf die obige maßnahmenliste.
CO2-Check: grüne Pfeile bedeuten co2einsparung, rote Pfeile mehr co2emissionen.
Wirtschaftsbarometer: absolutwerte stellen die auswirkungen auf die gesamte heimische volkswirtschaft dar, Prozentwerte in klammern bezeichnen die unmittelbaren auswirkungen in der Branche.
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Szenario Kreislaufwirtschaft MASSNAHMEN UND EMPFEHLUNGEN:

langfristige Planungssicherheit für materialien und anwendungen  
  sichert die erforderlichen materialströme. nur ein vorausschaubarer ausbau bei Sammel

logistik und recyclinganlagen bringt die Sicherheit, dass entsprechende Sammelmengen 
für bestimmte materialien wie etwa dämmstoffe langfristig am markt vorhanden sind. 
diese Sicherheit ermöglicht die gesteigerte rezyklatverwendung in der Produktion  
(= Balancen sicherstellen). materialspezifische Sammelschienen sind dort ausbaufähig, wo 
es für die verwertung erforderlich ist, gesamt(kunststoff)sammlungen dort, wo die nach
folgende trennung technisch möglich ist. 

rückbau bei nicht sanierungswürdigen gebäuden verstärken
  Forcierung der verwertungsschienen der einzelnen materialgruppen beim abbruch von 

gebäuden.

anpassung der gesetzlichen grundlagen
  unter anderem für die anrechnung von unterschiedlichen Formen des recyclings (z.B. 

chemisches recycling, bei dem abfälle zu rohstoffen und chemischen ausgangsstoffen 
verarbeitet werden) oder für klarere „end of waste“Bestimmungen. 

trend zu monomaterialien in geeigneten anwendungsbereichen
  kann bessere rahmenbedingungen für ein wirtschaftlich konkurrenzfähiges recycling 

schaffen, insbesondere dort, wo verbundstoffe nicht leicht trennbar sind. wesentlich sind 
die einsatzdauer der materialien und wie rasch sie wieder in den kreislauf zurückgeführt 
werden (Baustoffe = Jahrzehnte, textilien = wenige Jahre, Papier = oft wenige wochen).
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Kette

Zustand 
Szenario Maßnahmen-

Empfehlungen

Was wird durch die Maßnahme abgesichert?
Wirtschaftsbarometer (Zustand Szenario)

Info

Produktion Produktion

wertschöpfung 
(mio. eur)

Fiskal und Sozial
beiträge (mio. eur)

Beschäftigte 
(Personen)markt markt voraussetzungen

herstellaufwand reduziert sich durch vermehrten Sekun
därmaterialeinsatz (co2); recycling als chance, um 
schlechtes image von kunststoffen zu korrigierenPolyolefine

rahmenbedingungen (z.B. Sammelsysteme) für 
recycling sind vorhanden, Produktdesign wird 
an anforderungen des recyclings angepasst. +22,5 (+1%)  +5,4  +181 (+2%) !! ++ ++1 3 4  

textil

rahmenbedingungen (z.B. Sammelsysteme) für 
recycling sind vorhanden, Produktdesign wird 
an anforderungen des recyclings angepasst.

herstellaufwand reduziert sich durch vermehrten  
Sekundärmaterialeinsatz (co2); geringere import
abhängigkeit bringt chancen und stärkt heimische  
Produktion (ökonomisch)+54,9 (+5%)  +18,1  +797 (+5%) ! +++ ++1 4  

zement

Sekundärbrennstoffe mit geringen  
emissionen und rahmenbedingungen für  
recycling (z.B. rückbau) sind vorhanden

anteil fossiler energieträger steigt bei den ersatzbrenn
stoffen durch wegfall von kunststoffabfällen. ökonomisch 
nur geringe negative veränderungen aufgrund höherer 
energiekosten zu erwarten.7,6 (2%)  2,5  96 (2%) ! +! !1 2  

chancen
große entwicklungsperspektive für viele Branchen inkl. einsparung von energie und treibhausgas
emissionen. voraussetzung: Beseitigung gesetzlicher und logistischer hürden, um abfallsortimente 
effektiv bereitstellen, sortieren, aufbereiten und als Sekundärmaterial wieder einsetzen zu können.

gefahren
Mangel an Rezyklat-Material in ausreichender Menge und Qualität, z.B. durch gesetzlich verpflich
tende Quoten, gesteigerte nachfrage oder durch eingeschränkten zugang zu qualitätsgesicherten 
commodities am weltmarkt. mangel an ersatzbrennstoffen in den energieintensiven industrien kann 
rückgriff auf fossile energieträger erzwingen. textilindustrie: recyclingziele ohne rücksicht auf die 
spezielle heimische Produktionsstruktur (Spezialanwendungen, keine massenware) beschleunigen 
die endgültige abwanderung von wertschöpfungsketten aus österreich und mitteleuropa.

Potenziale
Erst wenn die Kapazitäten von Recyclinganlagen deutlich steigen und die jeweiligen Altmaterial
mengen verfügbar sind, wird auch eine recyclingwirtschaft ohne limitierungen möglich sein.  
alternative wirtschaftsmodelle, die die wertschöpfung aus der nutzung der Produkte erzielen 
(leasing, miete, … anstatt kauf), die nutzungsphase effizienter gestalten und den materialkreis
lauf gezielter steuerbar machen, sind interessante möglichkeiten, sobald kunden diese modelle 
auch akzeptieren.

Sonstige entwicklungen
•  Die Akzeptanz für den Einsatz von bestimmten Recyclingmaterialien wie Kunststoffen in lang-

lebigen oder hoch qualitativen Produkten verbessert sich nur langsam, vertrauen muss erst  
gebildet werden.

• F&E als Schlüssel zur Beseitigung qualitativer/funktionaler Mängel von Recyclingprodukten
•  Rückstände von mittlerweile verbotenen oder beschränkten Stoffen in Recyclingmaterialien  

können gerade bei langen umlaufzeiten von Produkten kreislaufwirtschaftsansätze gefährden 
oder gar zunichtemachen.

CO2-Check
Emissionen

Pro
duktion global

Zustand Szenario: einstufung der wertschöpfungskette im Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen (!!!!!! bedeuten gefahr für Produktion und markt, +, ++ und +++ chancen).
CO2-Check und Wirtschaftsbarometer: die zahlen stellen das Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen dar.
Maßnahmen-Empfehlungen: die zahlen verweisen auf die obige maßnahmenliste.
CO2-Check: grüne Pfeile bedeuten co2einsparung, rote Pfeile mehr co2emissionen.
Wirtschaftsbarometer: absolutwerte stellen die auswirkungen auf die gesamte heimische volkswirtschaft dar, Prozentwerte in klammern bezeichnen die unmittelbaren auswirkungen in der Branche.
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Szenario Klima
chancen
klimaschutzbemühungen verbessern tendenziell die marktchancen für wenig energieintensive 
und auch biobasierte Produkte. ansätze zur dekarbonisierung und zur verringerung des ein satzes 
fossiler rohstoffe und energieformen gibt es mittlerweile in allen Branchen.

gefahren
carbon leakage, also die gefahr einer auslagerung von energie und klimaintensiven herstel
lungsprozessen in nichteuländer ist allgegenwärtig, wo eine co2Bepreisung nicht alle markt
teilnehmer gleich trifft. ebenso besteht die immer größere gefahr, dass erhöhte importe als ein 
willkommener weg zur verbesserung der nationalen klimabilanz angesehen werden, was hin
gegen aus Sicht der globalen co2emissionen vermieden werden müsste. eine weitere gefahr  
besteht, wenn der verzicht auf Produkte („Papier sparen“) die klimabelastung nur verlagert oder 
gar vergrößert (digitaler medienkonsum). nicht zuletzt verändert der klimawandel selbst die  
Bereitstellung von rohstoffen (holzarten) und macht eine anpassung der Produktionstechniken 
erforderlich.

Potenziale
investitionen in klimafreundliche energie und Produktionstechnologien ließen sich durch ein in
ternationales „level Playing Field“ (einheitliche co2Preise in den wichtigsten wirtschaftszonen) 
deutlich beschleunigen, insbesondere, wenn wirtschaftsakteure nicht mehr gegeneinander  
ausgespielt werden können. 

Sonstige entwicklungen
eine Preiserhöhung bei klassischen Produkten aus fossilen rohstoffen (kunststoffe, dämmstoffe, 
...) wird sich voraussichtlich negativ auf die nachfrage auswirken, ausgenommen dort, wo auf 
diese Produkte aus funktionellen gründen weiterhin nicht verzichtet werden kann.

MASSNAHMEN UND EMPFEHLUNGEN:

Beschleunigte entwicklung marktfähiger technologien 
  viele notwendige technologien sind noch in entwicklung und benötigen für eine rasche 

Einführung ideale F&E Bedingungen und die konkrete Investitionsbereitschaft in den  
Betrieben (rechtssicherheit und investitionssicherheit als vorbedingungen).

leistbarkeit von erneuerbaren
  durch Förderungen, deckelungen oder steuerliche entlastungen für den einsatz erneuer

barer energieträger und treibstoffe, Forcierung der nutzung von industrieller abwärme, … 

Stärken von materialien gezielter nutzen
  Maßnahme auf jene Bereiche fokussieren, wo von Materialien nachweisliche Belastungen 

ausgehen (kunststoff – littering, mikroplastikemissionen in die umwelt), anstatt die  
verwendung der materialien pauschal einzuschränken. viele anwendungen dienen dem 
klimaschutz (z.B. dämmung von gebäuden), sind langlebig und kennen keine vergleich
baren funktionellen alternativen. Sie laufen aber dennoch gefahr, zurückgedrängt zu  
werden (ausschreibungskriterien, öffentliche Beschaffung, einschränkungen, verbote, …).

verstärkte Bewusstseinsbildung für heimische Produkte 
  die einen besseren treibhausgasFußabdruck aufweisen als ausländische waren. wesent

lich ist dafür eine lebenszyklusbetrachtung, in der scheinbar attraktive Substitute oft 
deutlich schlechter abschneiden bzw. gegenteilige effekte erzeugt können (im Sinne von 
„gut gemeint ist das gegenteil von gut gemacht“). 
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Kette

Zustand 
Szenario Maßnahmen-

Empfehlungen

Was wird durch die Maßnahme abgesichert?
Wirtschaftsbarometer (Zustand Szenario)

Info

Produktion Produktion

wertschöpfung 
(mio. eur)

Fiskal und Sozial
beiträge (mio. eur)

Beschäftigte 
(Personen)markt markt voraussetzungen

höheres Bewusstsein für heimische Produkte, 
F&E sowie Förderungen werden intensiviert, 
kunststoffe werden in konkurrenzlosen  
anwendungen weiterhin eingesetzt und nicht 
benachteiligt.

Polystrol
Produktionsanstieg durch intensivierung thermischer  
Sanierungen mit dämmstoffen (anm: berechnet ohne 
energieeinsparung durch die dämmung selbst)

+111,9 (+3%)  +27,4  +1.156  (+3%) !!! !+ ++1 2 3 4  

Polyolefine gefahr dass importe die nationale Produktion subtituieren44,9 (2%)  10,7  362 (3%) !! !!! +2 3 4  

holz höheres Bewusstsein für nachhaltige  
Qualitätsprodukte, F&E wird intensiviert. mögliche verschiebung bei marktsegmenten301,2 (15%)  86,1  4.365 (13%) ! ++ ++2 4  

zement

höheres Bewusstsein für heimische Produkte, 
F&E sowie Förderungen werden intensiviert, 
z.B. für ccu.

Steigende herstellkosten könnten emissionsarme  
nationale Produkte gegenüber importen benachteiligen38,2 (11%)  12,6  480 (12%) !!! !+ ++1 2 4  

CO2-Check
Emissionen

Pro
duktion global

Zustand Szenario: einstufung der wertschöpfungskette im Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen (!!!!!! bedeuten gefahr für Produktion und markt, +, ++ und +++ chancen).
CO2-Check und Wirtschaftsbarometer: die zahlen stellen das Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen dar.
Maßnahmen-Empfehlungen: die zahlen verweisen auf die obige maßnahmenliste.
CO2-Check: grüne Pfeile bedeuten co2einsparung, rote Pfeile mehr co2emissionen.
Wirtschaftsbarometer: absolutwerte stellen die auswirkungen auf die gesamte heimische volkswirtschaft dar, Prozentwerte in klammern bezeichnen die unmittelbaren auswirkungen in der Branche.



16 17   climAresilienz 17climAresilienz

Wirtschaftsbarometer (Zustand Szenario)

Infowertschöpfung 
(mio. eur)

Fiskal und Sozial
beiträge (mio. eur)

Beschäftigte 
(Personen)

Schlechtere eigenschaften oder deutliche 
mehrkosten könnten zu material
substitution und/oder importen führen

109,4 (11%)  36,0  1.589 (11%)  

Schlechtere eigenschaften oder deutliche 
mehrkosten könnten zu material
substitution und/oder importen führen51,4 (3%)  12,3   414  (4%)  

konkurrenzprodukte (importe) könnten 
vorteile haben und marktanteile 
übernehmen 

59,4 (5%)  16,8  672  (5%)  

Szenario Digitalisierung Szenario Chemikalien-
reglementierung
der Schutz der menschlichen gesundheit und der umwelt ist oberstes ziel von strengen chemikaliengesetzgebungen in 
der eu (reach und clP). auf Basis von inhärenten eigenschaften werden Stoffe und gemische eingestuft und auf Basis von 
risikoabschätzungen maßnahmen gesetzt. die Balance zwischen den immensen kosten für hersteller/inverkehrbringer 
und den positiven effekten für mensch und umwelt ist schwierig. wettbewerbsnachteile für euProduzenten und kleinere 
unternehmen sind in der gegenwart evident und eine regulatorische herausforderung. die aktuelle chemikalienstrategie 
für nachhaltigkeit der eu als teil des green deal schraubt die ansprüche an eine verstärkt „schadstofffreie umwelt“ weiter 
nach oben und bringt neue, noch ungelöste herausforderungen für Produktions und lieferketten. 

MASSNAHMEN UND EMPFEHLUNGEN:

wechselseitige abstimmung der gesetzlichen anforderungen 
  wenn regulatorien zur Produktsicherheit oder zum arbeitnehmerinnenschutz die verwen

dung von z.B. Flammschutzmitteln vorschreibt, dann muss deren einsatzmöglichkeit auch 
für bestimmte zeithorizonte garantiert werden können. 

realistische Übergangfristen bei verboten und Beschränkungen von einsatzstoffen 
  zur vermeidung der unmittelbaren abwanderung kritischer Produktionsschritte in länder 

ohne entsprechende chemikalienrechtliche einschränkungen (und reimport der Pro
dukte) und zur erhaltung der vertikalen Produktion. dabei helfen ausnahmen in kombina
tion mit angemessenen „Sunsetdates“ (auslaufFristen) den unternehmen, Substitute zu 
finden, die die umweltbelastungen nicht nur verlagern oder gar verschlimmern. 

Begleitmaßnahmen zur Substitution von kritischen Stoffen
  Förderung der Forschung und entwicklung sowie erleichterungen der kooperativen  

(mit chemikalienproduzenten) oder innerbetrieblichen, produktionsnahen entwicklung von 
ersatzstoffen oder technologien. 
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Kette

textil

Polystyrol

Papier

CO2-Check
Emissionen

Pro
duktion global

Kette

Wirtschaftsbarometer (Zustand Szenario)

Infowertschöpfung 
(mio. eur)

Fiskal und Sozial
beiträge (mio. eur)

Beschäftigte 
(Personen)

verpackungs
Papier

Steigende nachfrage führt zu höheren 
emissionen, wegen höherer Produktion 
(+10%)

+118,6 (+11%)  +33,6  +1.343 (+11%)  

grafisches 
Papier

geringere nachfrage (Produktion 10%) 
führt zu geringeren emissionen, aber 
auch ökonomischen verlusten

415,1 (17%)  117,7  4.701 (17%)  

textil

leicht positive auswirkungen durch  
höhere individualisierung ohne  
mehremissionen

+54,9 (+5%)  +18,1  +797 (+5%)  

MASSNAHMEN UND EMPFEHLUNGEN:

investitionsprogramme für anlagenanschaffung zur Steigerung der effizienz und nachhaltigkeit 
erleichtern umstellungen 
  ausbildungsprogramme für die freiwerdenden, aber mit anderen Qualifikationen  

benötigten arbeitskräfte sind notwendig

1

CO2-Check
Emissionen

Pro
duktion global

chancen
an der digitalisierung der liefer und wertschöpfungsketten kommt kaum eine Branche vorbei. 
onlinehandel und direktvermarktung sind allgegenwärtig und bieten auch für nischenanbieter 
neue möglichkeiten. 

gefahren
bringt dieser wandel insbesondere bei den Beschäftigten und in klassischen Branchen, in denen 
digitalisierte Produkte selbst eine konkurrenz darstellen (handarbeit vs. robotik und automati
sierung, Papiermedien vs. digitale medien, …).

Potenziale
durch kluge investitionsoffensiven bei Produktionsanlagen ließe sich in allen betrachteten  
Branchen eine Verbesserung der Produktionssituation (vor allem Individualisierung & Effizienz) 
erzielen (von + hin zu ++), marktseitig sind hingegen keine verbesserungen erkennbar. 

Zustand Szenario: einstufung der wertschöpfungskette im Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen.
CO2-Check und Wirtschaftsbarometer: die zahlen stellen das Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen dar.
CO2-Check: grüne Pfeile bedeuten co2einsparung, rote Pfeile mehr co2emissionen.
Wirtschaftsbarometer: absolutwerte stellen die auswirkungen auf die gesamte heimische volkswirtschaft dar, Prozentwerte in klammern bezeichnen die unmittelbaren auswirkungen in der Branche.

Zustand Szenario: einstufung der wertschöpfungskette im Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen.
CO2-Check und Wirtschaftsbarometer: die zahlen stellen das Szenario vor ergreifung absichernder maßnahmen dar.
CO2-Check: grüne Pfeile bedeuten co2einsparung, rote Pfeile mehr co2emissionen.
Wirtschaftsbarometer: absolutwerte stellen die auswirkungen auf die gesamte heimische volkswirtschaft dar, Prozentwerte in klammern bezeichnen die unmittelbaren auswirkungen in der Branche.
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Schema der Resilienz-Bewertung
die grafik zeigt den schematischen aufbau eines Bewertungstools und soll Branchen und unter
nehmen dazu anregen, selbst resilienzBewertungen durchzuführen. weite teile können selb
ständig durchgeführt werden. Für die Bewertung von treibhausgasemissionen entlang der wert
schöpfungsketten und für gesamtwirtschaftlicher Rechenmodelle muss jedoch fast immer auf 
externe expertise zurückgegriffen werden. 

die Betrachtung der resilienz erfolgte auf Basis der Pro
duktionskette vom rohstoff zum Produkt bis hin zum 
markt, wobei auch Produktionsfaktoren wie Personal und 
Energie einbezogen wurden.  Die jeweilige Produktions
kette wurde für die betrachteten Bereiche konkretisiert 
und bildete die Basis für die gemeinsame Bewertung mit 
den Betrieben.

Für die Bewertung wurden Szenarien anhand der zu  
erwartenden veränderungen der rahmenbedingungen 
festgelegt. diese betrafen z.B. die veränderung von  
energiepreisen, der ressourcenverfügbarkeit, … etc.

Danach erfolgte für jeden der Schritte eine Vorbewertung 
durch das iiö, die dann mit vertreterinnen repräsentativer 
Betriebe besprochen und adaptiert wurde.

auf Basis der Bewertung wurde in den einzelnen  
Bereichen der Produktionskette zwischen positiven  
und gefährlichen entwicklungen unterschieden und diese 
für die einzelnen Branchen sowie auch für die einzelnen 
Szenarien zusammenfassend in einer matrix dargestellt.

Matrix der Auswirkungen von Maßnahmen-
Empfehlungen innerhalb eines Szenarios

legende:
* ze = zement, ho = holz PS = Polystyrol
* Farben/nummern der ringe stellen die konkreten maßnahmenempfehlungen dar
*  die Pfeile zeigen die veränderungen am markt und in der Produktion ausgehend vom 

Basiszustand im Szenario (graue kreise)

Prozesskette für die
betrachteten

Bereiche

Bewertung der
Szenarien mit

Experten

Rahmenbedingungen
für Entwicklungs-

Szenarien
Ergebnis-Matrix

PRODUKTIONSFAKTOREN
Rohstoff verfügbarkeit
 Qualität
 Flexibilität
Hilfsstoff verfügbarkeit
 Qualität
 Flexibilität
Produktion/Standort  Bedeutung Standort
 technologie/anlage
 gefahren/Belastung
Transport rohstoff
 Produkt
Enerige Strom
 wärme
Personal verfügbarkeit
 Qualifikation 

MARKT/NACHFRAGE
Produkt konkurrenz
 Qualität
 Bedeutung ö für markt

Szenario 1

Szenario 2

iStSituation
roh/hilfsstoff

energie

transport

Standort

Personal

Gefahr positiv

Bewertung entlang
der Produktionskette
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