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schwieriges Handelsjahr 2025

Hohe und steigende Inflation 2025

Handel verzeichnet 2025 geringes reales Konjunkturwachstum
 Konjunkturverlauf im Einzelhandel wie 2024
 Groflhandel real weiter im Minus

 anhaltender Aufschwung in der Kfz-Wirtschaft

Beschaftigung im Handel 2025 weiter riicklaufig

* mehr Arbeitslose bei weniger offenen Stellen

sehr hohe Insolvenzzahlen

Hoffnung und gewisse Zuversicht auf Konjunkturbelebung 2026



mafdige Umsatzzuwachse im Einzel- & Grof3handel,

anhaltender Konjunkturaufschwung in der Kfz-Wirtschaft

Nominelle Umsatzentwicklung

- 2025
(Jan. bis Nov./Dez in % zu 2024)

10 %
6,3
5 %
2,6
2,0
- 0,5
0% |
-5 %
Handel Einzel- Grof3- Kfz-
(gesamt) handel handel Wirtschaft

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik

Anmerkungen:

Handel, GroRhandel, Kfz-Wirtschaft: Daten fiir Jainner-November 2025
Einzelhandel: Daten fiir Janner-Dezember (vorldufig) 2025
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

Preisentwicklung
- 2025
(Jan.bis Nov./Dez. in % zu 2024)
10 %
5 %
2,9
1’6 1,9
[——] 1,0
=
0 % L 1
-5 %
Handel Einzel- Grof3- Kfz-
(gesamt) handel handel Wirtschaft

Reale Entwicklung

(Absatzvolumen) - 2025
(Jan. bis Nov./Dez. in % zu 2024)

10 %
5 %
0,4 0)7
oo, FEEn A
o
-0,5
-5 %
Handel Einzel- Grof3-
(gesamt) handel handel

3,4

Kfz-
Wirtschaft
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Preisentwicklungen

Inflation zieht 2025 wieder an
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Inflation erhoht sich 2025 deutlich,
wird sich 2026 aber abschwachen

Verbraucherpreisindex (VPI) - 1970 bis 2025
(Veranderungen in % zum Vorjahr)
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9,5
8,6
8,0 %
7,8
6,0 %
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Datenbasis: Statistik Austria, vorlaufige Daten fiir 2025
Darstellung: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)



Energiepreise als primare Ursache der Inflation 2025

Preisentwicklungzentraler Indikatoren- 2020 bis 2025
(Verdnderungen in % zum Vorjahr)

40 % 36,8
30 % —-—
20, —-—
° 19,4 —
20 % e ] 16,5
10,4 10,410,1 — —] 11,1
8,6 8,9 ) — —
10 % 7,8 6,4 7,9 — 7,7 —
,6 6 — —
BB PR BH o oEEefs B
»3 ,2 » ’
o —EEHEHBEH ZeoHH=em  HHE . —HH=H= | = =
0 % E C— — El:l
-1,7 "LO -1,6 -0,8 0,2 E
-4,1 -3,5
-10 % -6,9
-20 %
VPI Einzelhandels- GrofRhandels- Baukosten- Erzeugerpreis- Energiepreis-
preise preisindex index index index

02020 B2021 @2022 B2023 B2024 B2025

Datenbasis: Statistik Austria, vorlaufige Daten fiir 2025
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

ifow

Einzelhandel
wirkt weiter
inflationsdampfend
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Inflation in Osterreich liegt auch 2025 iiber dem EU-Durchschnitt

Harmonisierter Verbraucherpreisindex (HVPI) in EU-27, Deutschland, Osterreich
- 2020 bis 2025 (Veranderungen in % zum zum Vorjahr)

15%

10% 9,2 8,7 8,6
757
6,4 5,
5%
3,6
2
2,9 > 2’8 2’6 2,5 2,9 2’5 2,2
1,4 —
0,7 0,3 /3
0% = —
2020 2021 2022 2023 2024 2025
BEU-27 BDeutschland BOsterreich

Datenbasis: Eurostat (fiir Osterreich auf Basis Statistik Austria), vorldufige Daten fiir 2025
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

Zypern: 0,8%
Frankreich: 0,9%

6.sterreich: 3,6%
(Platz 21)

Eétland: 4,8%
Rumanien: 6,8%



ifow

Vor allem die Preise fiir Wohnen steigen in Osterreich 2025
viel starker als in der EU

Harmonisierter Verbraucherpreisindex (HVPI) in EU-27, Deutschland, Osterreich

- 2025 (Veranderungen nach Ausgabengruppen in % zum Vorjahr)

10 %
7,3
Fr=——====- 1
: 1 54
1
[ 1 4’4
>0 3,6 1 3,6 405 7
’ 3,3 ’ 2

I (Ie 4] 3,13, 2.8 2,9
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1 2,2 1 2,0 1,9
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1 1 ’
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1 1
1 1 -
1 | 0,2
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1 1

50 | 1
: HVPI : o1. 02. Alkoholische 03. Bekleidung 04. Wohnung, 05. Hausrat u. 07. Verkehr 09. Freizeit 11. Restaurants
_________ Nahrungsmittel Getranke u. Schuhe Wasser, Instandhaltung u. Kultur u. Hotels

u.Tabak Energie Haus

BEU-27 BDeutschland BOsterreich

Datenbasis: Eurostat (fiir Osterreich auf Basis Statistik Austria), vorldufige Daten fiir 2025
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)
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Konjunkturentwicklungen

schwieriges Einzelhandelsjahr 2025



Einzelhandelskonjunktur verlauft 2025 ahnlich

wie im schwierigen Jahr 2024

Nominelle Umsatzentwicklungim Einzelhandel - 2015 bis 2025

8,1
5,4
2,
|III IIiI - -

(Verdnderungen in % zum Vorjahr)

10 %
5 %
3,1 2.3
1,6 1,6 ’ 2,1
B B B -
o0 %
_50/0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik
Anmerkung: vorlaufige Daten fiir 2025
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

2021

2022

2023

2024

2025

ifow

Netto-Jahresumsatz
2025: € 90,1 Mrd.

11



Preisauftrieb im Einzelhandel liegt weiterhin unter
der allgemeinen Inflationsrate

Preisentwicklungim Einzelhandel- 2015 bis 2025
(Veranderungen in % zum Vorjahr)

10 % 8,9
6,4
5 %
2 2
3 2,0 4 1,6 1,9
0,9

0,0 0,3 0,3 ﬁ
fe) 0/0 [ —] E [ —]  » |
-5 0/0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik
Anmerkung: vorlaufige Daten fiir 2025
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

VPI: 3,6%

ifow
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reales Einzelhandelswachstum 2025 knapp iber Vorjahresniveau

Reale Entwicklung (Absatzvolumen) im Einzelhandel - 2015 bis 2025
(Veranderungen in % zum Vorjahr)

10 %
5 %
3,0
1,6
1,3 0,8 1,2 0. 0,7
7 o :
o0 % % m o @ A W |
0 [ ;,.-;-'
-0,2 0.8 /
’ 7
-5 0/0 _3)5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik
Anmerkung: vorlaufige Daten fiir 2025
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)
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volatile monatliche Einzelhandelskonjunktur 2025

Nominelle Umsatzentwicklung im Einzelhandel - Janner bis Dezember 2025
(Verdanderungen in % zum Vorjahr)

10 %

5,9
5 % 4,3 +9 4,2 4,1
2,9 34 2,8
HE- N
00, T — — — — — — | — — —
L]
-1,9
5%
Janner Februar Mirz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember

ifow

Reale Entwicklung (Absatzvolumen) im Einzelhandel - Janner bis Dezember 2025
(Verdnderungen in % zum Vorjahr)

November: Black Week
Dezember: Weihnachtsgeschaft

5%

3,2
o % %

-5 0
Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik ’ Janner Februar
Anmerkung: vorlaufige Daten fiir 2025
Food: ONACE 47.11, 47.2 Einzelhandel m. Nahrungsmitteln, Getridnken und Tabakwaren
Non Food: ONACE 47.19, 47.4-47.9 Einzelhandel mit Nichtnahrungsmitteln
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

Maérz

4,7
3,7
5
% 1,2 1,0
, B eZa
April Mai Juni Juli

-4,0

August September Oktober November Dezember
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Food-Einzelhandel zieht auch 2025 die Einzelhandelskonjunktur

Nominelle Umsatzentwicklung im Food- und Non-Food-Einzelhandel
- 2020 bis 2025 (Verdnderungen in % zum Vorjahr)

15 %
10 % 8’9 8)3 8’3
6,4
y 5,0 4,4 4,4
b l B H. BH.
0 % R | I | .
B

-= 0

570 _376
-10 %

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BFood B Non-Food

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik

Anmerkung: vorlaufige Daten fiir 2025

Food: ONACE 47.11, 47.2 Einzelhandel m. Nahrungsmitteln, Getridnken und Tabakwaren
Non Food: ONACE 47.19, 47.4-47.9 Einzelhandel mit Nichtnahrungsmitteln
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

ifow
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geringe Preissteigerungen im Non-Food-Sektor 2025

Preisentwicklungim Food-und Non-Food-Einzelhandel
- 2020 bis 2025 (Veranderungen in % zum Vorjahr)

15 %
10 % 8,3 6 5 9,3
: 5,4
) . O
e s 33 VPI: 3,6%
9 0.3 1,2 L7 1,2 1,1
o % = ___ — e [ == —f— = ——
-5 0/0
-10 %
2020 2021 2022 2023 2024 2025
OFood ONon-Food

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik

Anmerkung: vorlaufige Daten fiir 2025

Food: ONACE 47.11, 47.2 Einzelhandel m. Nahrungsmitteln, Getridnken und Tabakwaren

Non Food: ONACE 47.19, 47.4-47.9 Einzelhandel mit Nichtnahrungsmitteln

Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw) 16



Non-Food-Einzelhandel real nur knapp tiber Vorjahresniveau

Reale Entwicklung (Absatzvolumen) im Food und Non-Food-Einzelhandel
- 2020 bis 2025 (Veridnderungen in % zum Vorjahr)

15 %
10 O/O 7,0
4,7
5 %
0,5 % 1,4 1,7 0.3 L1 o4
0 % o FF7A — | TR
% 7% .
-1,0 ,.-"'i
-5 0/0 .H
-3,9 -3,3
_577
-10 %
2020 2021 2022 2023 2024 2025
BAFood B Non-Food

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik

Anmerkung: vorlaufige Daten fiir 2025

Food: ONACE 47.11, 47.2 Einzelhandel m. Nahrungsmitteln, Getrdnken und Tabakwaren
Non Food: ONACE 47.19, 47.4-47.9 Einzelhandel mit Nichtnahrungsmitteln
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

ifow
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Einzelhandel mit
Schuhen mit hochstes
nominelles Umsatzplus

nach
Umsatzrickgang 2024 (-1,7%)

realer Umsatzriickgang
2008/23 > 20 %

Strukturwandel seit vielen
Jahren mit Schlief3ungen,
Insolvenzen und deutlichen
Riickgang von Beschaftigten

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik
Anmerkung: vorldufige Daten fiir 2025
Berechnungen: Institut fir Osterreichs Wirtschaft (ifow)

Nominelle Umsatzentwicklung in ausgewdhlten Einzelhandelsbranchen - 2025
(Verdnderung in % zum Vorjahr)

Schuhe I - o
Blumen I ¢
Drogerien I -
Apotheken I
Blektro I ;-
Lebensmittel I -
werkervedart ||
werkerbedarf 3,7
Einzelhandel ‘- 2,6
Bekleidung ‘- 2,6
“Online I --
M-
Spiel -1,5 -
Biicher/ 6 -
Zeitschriften L
Mobel = [
Schmuck =2 [

-10 % -5 % 0 % 5% 10 %

15 %

ifow
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Einzelhandelsbranchen Bau-/Heimwerkerbedarf, Mobel
sowie Spielwaren senken 2025 die Verkaufspreise

Preisentwicklungin ausgewahlten Einzelhandelsbranchen - 2025
(Verdnderungen in % zum Vorjahr)

15 %
10,5
10 %
5,0
5 % 2,5 2,5 2,8 3,3 3,8 p—
0.6 1.0 1,6 1,9 ’ ’
o0 08 1 =
o % ’ — — :' m |:| |:| |:|
e -0,3 -0,1
- O/
> 3,3
-10 %
1 — — [<10) [0 — ) — [}
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= O — x = [%2] — o m %) - < o )
[ i~ 9] Jar = Q g3 9 »
[=I) [3) N =) o > 22
7 = = S < "3
58 = A N
©
s 2

Datenbasis: Statistik Austria, Verbraucherpreisindex, Konjunkturstatistik

Anmerkungen: Vorldaufige Daten fiir 2025

* Online-Handel: Daten kumuliert fiir Janner bis November 2025 (noch keine Daten fiir Dezember 2025 verfiigbar)

Die Preisentwicklungen der Einzelhandelsbranchen basieren auf den (Verbraucher-)Preisveranderungen (von Statistik Austria) der zentralen Warengruppen in den einzelnen Branchen
mit Ausnahme des Einzelhandelsdurchschnitt und des Lebensmittelhandels, die auf der Konjunkturstatistik (von Statistik Austria) beruhen.

Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)
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Hohe reales
Wachstum im
Schuheinzelhandel
und Einzelhandel
mit Bau- und
Heimwerkerbedarf

Schuheinzelhandel
realer Umsatzrickgang
2008/23 > 20 %

Datenbasis: Statistik Austria, Konjunkturstatistik
Anmerkung: vorlaufige Daten fiir 2025
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

Reale Entwicklung (Absatzvolumen) in ausgewdhlten Einzelhandelsbranchen - 2025
(Veranderung in % zum Vorjahr)

Schuhe

Bau- und Heim-
werkerbedarf

Blumen

Drogerien

Elektro

Bekleidung

Apotheken

*Online

Lebensmittel

Einzelhandel

Sport

Spiel

Mobel

Biicher/
Zeitschriften

Schmuck

V7 -
7 o
P s
2

137 [

-15 % -10 % -5 % 0% 5% 10 %

ifow
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Einzelhandelskonjunktur in Osterreich ist 2025
weiterhin deutlich vom EU-Aufschwung entfernt

Deflationierter Umsatzindex im Einzelhandel EU-27, Deutschland, Osterreich
- 2020 bis 2025 (Verinderungen in % zum Vorjahr)

10 %
5,7
0 4,4 ?
50 % ? — 23
/ s 1,4 1,4 ’
/ 0,7 / Lo o5 s % 0,8
o0 % EErd == ﬁ EZZA ﬁ % 7 G F 7 ? %mm ’ﬁ o |
-0 7 '0)4 -0 7 -0 ] ﬁ y y
’ ) ,9 -1’9 ,l"j ﬁ
5% 31 -3,3
-10 %
2020 2021 2022 2023 2024 2025

BEU-27 BDeutschland  BO0sterreich

Datenbasis: Eurostat (fiir Osterreich auf Basis Statistik Austria)
Anmerkung: Im Unterschied zur realen Konjunkturentwicklung im Einzelhandel in Osterreich (von Statistik Austria) werden die
(preisbereinigten) Konjunkturdaten auf Europaebene (von Eurostat) zusdtzlich noch kalenderbereinigt, vorlaufige Daten fiir 2025

Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)
21



Heimischer Einzelhandel
rutscht 2025 im
EU-Konjunkturranking
auf Platz 22 ab

Datenbasis: Eurostat (fiir Osterreich auf Basis Statistik Austria)
Anmerkungen: vorldaufige Daten fiir 2025

*Flir Griechenland liegen Konjunkturdaten erst fiir Jinner bis November 2025 vor.

Im Unterschied zur realen Konjunkturentwicklung im Einzelhandel in Osterreich
(von Statistik Austria) werden die (preisbereinigten) Konjunkturdaten auf
Europaebene (von Eurostat)
zusdtzlich noch kalenderbereinigt.

Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

Deflationierter Umsatzindex im EU-27-Einzelhandel - 2025
(Veranderung in % zum Vorjahr, preisbereinigt und kalenderbereinigt)
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Strukturelle Entwicklungen

Zahl der Insolvenzen auf sehr hohem Niveau
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Zahl der Insolvenzen im Handel steigt 2025 auf neues Rekordniveau

Zahl der Insolvenzenim Handel - 2020 bis 2025

1.500
1.117 1.125
1.000 922
826
1/6 aller Insolvenzen
495 475 2025 trifft
500 . . Handelsunternehmen
o
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Datenbasis: Statistik Austria, Statistik der Insolvenzen

Anmerkung: Die Daten zu Insolvenzen basieren auf den gerichtlichen Insolvenzverfahren /
revidierte Daten fiir 2025 / vorlaufige Daten fiir 2025

Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)
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Arbeiltsmarkt

Beschaftigungsriickgange in allen Handelsbranchen

25



Beschaftigung im Handel auch 2025 weiter riicklaufig

Beschaftigungsentwicklungim Handel- 2025
(Veranderungen in % zum Vorjahr)

Einzelhandel -0,9 -
Kfz-Wirtschaft 0,0
-6 % 4 % 2% 0% 2%

Datenbasis: amis Arbeitsmarktinformationssystem
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

Unselbststandig
Beschaftige im

Handel (gesamt): 559.563
Einzelhandel: 295.985

4% 6 %

ifow
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Beschaftigungsentwicklungin Einzelhandelsbranchen -2025
(Veranderungen in % zum Vorjahr

Lebensmittel

P
P
1
-

Schuhe

Bau- und Heim-
werkerbedarf

Lebensmitteleinzelhandel Biumen
deutlich im Plus, aber
Beschaftigungsriickgange

Drogerien -0,2 I
in vielen B h
Einzelhandel -0,9 .
Apotheken -0,9 .
Biicher/
Zeitschriften 25
Datenbasis: amis Arbeitsmarktinformationssystem
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (ifow) 15 % 10 % 5% 0% 5% 10 %
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Anstieg der Arbeitslosigkeit in allen Handelsbereichen

Entwicklungder Arbeitslosenzahlen im Handel - 2025
(Verdnderungen in % zum Vorjahr)

25 %

20 % 17,7

15 %

0.6 Arbeitslosenzahlen im
10.% . Handel (gesamt): 47.199
,0 .
» . Einzelhandel: 31.588
o %
Handel (gesamt) Einzelhandel GrofRhandel Kfz-Wirtschaft

Datenbasis: amis Arbeitsmarktinformationssystem, AMS
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)
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Zahl der offenen Stellen sinkt in allen Handelsbereichen

Entwicklungder offenen Stellenim Handel - 2025

(Verdnderungen in % zum Vorjahr)
10 %
5 %

0 %

- Offene Stellen im
Handel (gesamt): 13.356
Einzelhandel: 9.179

-5 %

-10 %

-10,0 -9,4
-15 %

-15,1
-20 %

-25 %
Handel (gesamt) Einzelhandel GrofRRhandel Kfz-Wirtschaft

Datenbasis: amis Arbeitsmarktinformationssystem
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)
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Resimee & Ausblick

Schwieriges Jahr 2025 & Hoffnung auf 2026
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Resiimee: Handel blickt auf schwieriges Jahr 2025 zuriick

* maldige Umsatzzuwadchse im Einzelhandel

 vor allem im Non-Food-Sektor

 und deutlich schwachere Entwicklung als im EU-Durchschnitt
* reale Umsatzriickgange im Grof3handel

 aber anhaltendem Aufschwung in der Kfz-Wirtschaft

 weiter sinkenden Beschaftigungszahlen

* mehr Arbeitslosen und weniger offenen Stellen

e und weiterhin sehr hohe Insolvenzzahlen

31



Ausblick der Einzelhandelsmanager:innen
auf das I. Quartal 2026 fallt negativ aus

Einschdatzungen des Einzelhandels zur Geschaftslageim I. Quartal

- jeweils zum Jahreswechsel (Dezember) fiir die kommenden 3 Monate
(Saldo aus positiven und negativen Einschdtzungen in %-Punkten)

30 %
Punkte
20 %

16

10 %

o %

-10 %

-20 %

-30 %

-40 %

-50 %
Blick 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Blick
auf das auf das
I. Quartal I. Quartal

2015 . 2026
U -27 e (sterreich Deutschland

Datenbasis: Eurostat
Berechnungen: Institut fiir Osterreichs Wirtschaft (iféw)

ifow
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Ausblick der Konsument:innen auf das Jahr 2026

bleibt eingetribt

Einschdatzung der Konsument:innenzur finanziellen Lageim laufenden Jahr

- jeweils zum Jahresbeginn (Janner) fiir die kommenden 12 Monate

(Saldo aus positiven und negativen Einschdtzungen in %-Punkten)

20 %
Punkte
15 %
9 10 10 10
8
10 % - en s an an an e e @ o, 77
5% 1 3 2 3 —"’4\\\s 2 2
PR Bt
o '” [ ey \\\
0 -y ~ < o\
0 % - >
- D
RN %
-5 % -1 -2\\ P :”\
ERRAPP IS
-10 0/0 \’ ,, -
\-10,
-15 % \[
-1
-20 % 5
Blick auf 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2015
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WIFO-Prognosen gehen von Konjunkturerholung
fir 2026 & 2027 aus

Reale Entwicklung und Prognose zentraler Indikatoren - 2020 bis 2027 (Prognosen)
(Reale Verdnderung in % zum Vorjahr)
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Schlussfolgerungen

Neue Realitat setzt sich fort
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2025 - Licht und Schatten

 Einzelhandel hat Preissteigerungen
unter der Inflationsrate

 LEH
e Non - Food Einzelhandel

* geringes reales Umsatzplus

e verhaltener Ausblick

ifow

standige Diskussion iiber Preise im
Einzelhandel (LEH) - vielfach keine
sachliche, sondern emotionale
Diskussion

reales Umsatzminus im Grofhandel
Kostendruck in allen Bereichen

Ertragssituation weiterhin stark
unter Druck - hohe Insolvenzzahlen

Abbau von Mitarbeiter:innen i.d.R.
als ,letzter“ Schritt bei einer
unzureichenden Geschafts-

entwicklung
36
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2026 - gewisse Zuversicht

* mehrere Indizien zur Verbesserung der (gesamt)wirtschaftlichen Situation
und Entwicklung (u.a. deutlich sinkende Inflation)

 aber: schwache Stimmung (Unternehmer:innen; Konsument:innen)

zentrale Notwendigkeiten

* keine weiteren Belastungen fiir den Handel
 Kosten (direkt/indirekt)
« Image/Reputation

* gleiche (internationale) Wettbewerbsbedingungen

 Erfordernis der rascheren Umsetzung von MafBnahmen als bisher
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Erfordernis der Akzeptanz der neuen Realitat

* keine groferen Wachstumsschiibe in den nachsten Jahren
* zarte Pflanze des Konjunkturaufschwungs

« permanente Diskussionen iiber Steuererh6hungen sind
kontraproduktiv

* Sorge um weitere Kostenauftriebe

 Kostenbremse muss mittelfristig wirken (zur Wiedererlangung der
[internationalen] Wettbewerbsfahigkeit)

* Vereinfachungen sind Gebot der Stunde
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