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Unternehmen im Spannungsfeld

geookonomischer Instrumente

Geopolitische Spannungen waren im Jahr 2025 allgegenwartig. Insbesondere der massive Einsatz von Zéllen durch die USA
und die Exportkontrollen fir seltene Erden der chinesischen Regierung fihrten teils zu erheblichen Storungen der
internationalen Wirtschaftsbeziehungen. Der strategische Einsatz geodkonomischer Instrumente ist dabei langst kein neues
Phanomen mehr, sondern hat sich in den vergangenen Jahren zunehmend zu einem zentralen politischen Machtinstrument
entwickelt. So hat sich seit 2019 der Einsatz von Sanktionen mehr als verdreifacht; Exportbeschrankungen fir strategische
Rohstoffe in Spitzentechnologien wuchsen zwischen 2009 und 2023 sogar um das Fiinffache. Clayton et al. (2025) zeigen
dabei, dass geookonomische Instrumente Uberwiegend negative Auswirkungen auf Unternehmen haben. Am starksten
spirten Firmen zuletzt die Zollpolitik: Im zweiten Quartal 2025 waren weltweit rund 45 % der untersuchten Unternehmen von

Zollen betroffen.

Geookonomische Instrumente liben steigenden Druck auf Unternehmen aus
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Quelle: Clayton et al. 2025; Geoeconomic Monitor.
Anmerkung: Die Grafiken zeigen den Prozentsatz von vierteljahrlichen Gewinnbekanntgaben (Earning Calls), in denen erwahnt wird, dass das Geschéft oder
Entscheidungen des Unternehmens von Zéllen, Sanktionen und Exportkontrollen beeinflusst werden.

Geookonomischer Druck lost unterschiedliche unternehmerische Anpassungsreaktionen aus, etwa die Rekonfiguration von
Lieferketten, Investitionen in Forschung und Entwicklung bei Exportkontrollen oder Preisanpassungen infolge hdherer
Inputkosten durch Zolle. Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse, dass geodkonomischer Druck unternehmerische
Entscheidungen strukturell pragt und Unternehmen zunehmend zu unmittelbar betroffenen Akteuren geopolitischer
Auseinandersetzungen werden. Strategische Anpassungsfahigkeit wird dabei zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor.

FAZIT: Die systematische, grof3flachige Nutzung geodkonomischer Instrumente formt zunehmend die internationalen
Wettbewerbsbedingungen und setzt Europas offene Volkswirtschaften unter Anpassungsdruck. Eine geostrategische
Antwort verlangt eine koordinierte Handelspolitik, die Partnerschaften festigt, neue Abkommen erschlieft und Liefer- sowie
Absatzmarkte diversifiziert. Hohe Gestaltungsautonomie besitzen die EU-Mitgliedstaaten auch bei der Vertiefung und
Erweiterung des Binnenmarkts, die es zligig voranzubringen gilt. Strategische Autonomie heift zudem, europdische
Wertschopfung in strategischen Bereichen zu starken, ohne Kooperation und offene Lieferketten zu schwachen.
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