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individueller $ Pay-Off

treue Mitarbeitende Hohere Berufsbildung Zukunftsfahigkeit
Innovationsimpulse Perspektivenvielfalt

Fach- / Fihrungskrafte

optimierte fiskalische Rendite Swiss Army Knife Vertrauen
Starkung des dualen Wegs des Arbeitsmarkts Stabilitat
kompetente Partizipation Fortschritt
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Einige Zahlen zur Bauwirtschaft

Fokus Bauhauptgewerbe
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23.3 Milliarden
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5967 Franken
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44.7 Jahre
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MAURER/IN, STRASSENBAUER/IN, GLEISBAUER/IN,
GRUNDBAUER/IN, PFLASTERER/IN, IUB/IN, USW.

NACHDIPLOMSTUDIEN
UND KADERKURSE

GYMNASIUM

(MATURITAT)

BAUMEISTER/IN
«8» (EIDG. DIPLOM)
ARCHITEKT/IN
BAUFUHRER/IN ARCHITEKT/IN ODER
«6» (EIDG. ANERKANNTES SCHULDIPLOM) ODER BAUINGENIEUR/IN
BAUINGENIEUR/IN
EIDG.
POLIER/IN FACHHOCHSCHULE TECHNISCHE
«5» (EIDG. FACHAUSWEIS) (FH) HOCHSCHULE
(ETH)
VORARBEITER/IN
(SCHULDIPLOM,
«H» VERBANDSAUSWEIS)
PRAKTIKUM
BERUFSPRAXIS BERUFSPRAXIS
GRUNDBILDUNG MIT EFZ
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GRUNDBILDUNG MIT EBA
BAUPRAKTIKER/IN, STRASSEN-
BAUPRAKTIKER/IN USW.

Knife des Arbeitsmarkts

VOLKSSCHULE

—
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175

Bauingenieure

280
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SBV
Bildungsanbieter im Bauhauptgewerbe sglscEll

«Unus pro omnibus, omnes pro uno»
oder dann doch lieber: «e pluribus unum»?
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Fachkraftemangel:

SBV
SSE
SSIC

Attraktivitatsverlust & demographischer Hammer
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Entwicklung Maurerlernende / Oberstufenschiler

B Anzahl Maurerlernende im 1. Lehrjahr

Anzahl Oberstufenschiler
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325000

305000

285000

265000

225000

205000

165000

Relativer Anteil der Belegschaft

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

30 bis 39 Jahre

unter 30 Jahre 40 bis 49 Jahre 50 Jahre und alter

Durchschnittliche Altersstruktur Vorarbeiter
und Bau-Poliere im Jahr 2019

B B Anteil Vorarbeiter
B Anteil Bau-Poliere
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SBV
Fachkraftemangel: Dropouts, wir konnen die Leute nicht halten sé"uscEll

Berufliche Grundbildung
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Hohere Berufsbildung

= Anteil, der sich weiter-
qualifiziert

B Anteil, der den Beruf /
die Branche verlasst

Anteil, der im Beruf bleibt

Datenquellen
BFS — Mikrozensus Aus- und Weiter-
bildung 2011 und 2016
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Prognosen zum Fachkraftemangel

B Bis 2030 Lucke von 11.3%

B Bis 2040 Licke von 16.6%
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- Referenzszenario
Szenario 1
Szenario 2
Szenario 3
Nachfrage
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SBV
Masterplan «SBV-Berufsbildung 2030» sgchll

SBV
SSE SSE
. SSIC ssiC

g%
Ly

Mittel

Bedarfsgerechtes, flexibles
und nachhaltig finanziertes
Berufsbildungssystem

Zentrales Ziel
Fachkrafte fur die

Bauwirtschaft
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Y

Mittel
Attraktive Karriere-
perspektiven als
Rekrutierungsfaktor
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Zukunftsfahige Unternenmen dank Bildung: 3 Thesen

Personalentwicklung

Die gezielte Férderung des Personals wird noch deutli-
cher zum Wettbewerbsvorteil im Kampf um Fachkrafte.
Unternehmen sind deshalb gefordert, vermehrt in die
Personalentwicklung zu investieren und dabei dem Aus-
bilden und Lernen im Betrieb einen héheren Stellenwert
beizumessen.

Agile Bildung

Die Kompetenznachfrage von Unternehmern wird hete-
rogener und wird sich gegeniber heute schneller weiter-
entwickeln. Eine agile Entwicklung massgeschneiderter
Aus- und Weiterbildungsangebote ermaéglicht die Wei-
terentwicklung von Fachkraften und schafft attraktive
Bildungsbiografien, die zu einer hohen Branchentreue
beitragen.
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SBV
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Neue Ausbildungs- und

Lernkonzepte

Neue Lernkonzepte werden auf allen Funktionsstufen
Einzug halten. Lernprozesse werden unabhangiger von
Ort und Zeit. Dies verdandert auch die Ausbildungspro-
zesse fur alle Funktionsstufen. Auf die notwendige in-
dividuelle Begleitung und Férderung des Personals ms-
sen die Ausbildungsverantwortlichen zielgerichtet
vorbereitet werden.




SBV
Ganzheitlicher Ansatz: séc’uscEll
Lenkungsbereiche beim Masterplan «SBV-Berufsbildung 2030»

Ausbhilden
und
Lernen

Steuern und
Organisieren

Finanzieren
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Masterplan «SBV-Berufsbildung 2030»
Setzt an vielen Stellschrauben an und dient mit dem Berufsmarketing als
Koordinationsrahmen zur Bekampfung des Fachkraftemangels

Miarati Weiterqualifizierung Qualitat Aus- und
12 fElONL auf Beruf * Weiterbildung

*

Weiterqualifizierung

in Kader Altersstruktur

Branchentreue
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Quereinsteiger

*

Nachwuchs

Seite 12



SBV
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konkurrenzfahig
gleichwertig
attraktiv

bedarfsorientiert
finanzierbar
steuerbar

zukunftsfahig . g
oragmatisch Swiss Army Knife

flexibel & agil des Arbeitsmarkts

partnerschaftlich
Kooperativ
vernetzt
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SBV
konkurrenzfahig, gleichwertig, attraktiv (1) sglscEll
Lohnvergleich: ETH, Uni, FH, PH / HOhere Berufsbildung im BHG

[ |
) I | Das Medianeinkommen betrégt 1 Jahr nach
Exakte und Naturwissenschaften I | Studienabschluss 77 000 Franken (im Alter von
Technische Wissenschaften | 27 Jahren) und 5 Jahre nach Studienabschluss
. .
- Geistes- und Sozialwissenschaften I - 92000 Franken (im Alter von 31 Jahren).
>
Recht U TN BN BN EEN EEN EEN NN BN BN BN B .
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Musik Th 4 and K : .llllllllllllllllllllllllll
usi eater und andere Kiinste e " aa .
' [ |
o ¥ « Baufuhrer (33-jahrig, 100.75k)
T Soziale Arbeit
o u G EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEED
Architektur, Bau- und Planungswesen |
Chemie und Life Sciences :
Technik und IT [ . . .
| o z Hinweis: auch Akademiker holen
Wirtschaft und Dienstleistungen -
X sich mit der HBB bedarfsorientiert
T . ’ [ ] " g . . .
= Lohriatftoausbildung o= Qualifikationen fur den Arbeitsmarkt.
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Differenz vom Medianeinkommen in CHF

B 1 Jahr nach Studienabschluss B 5 Jahre nach Studienabschluss |Quel|e SKBF 2023
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SBV
konkurrenzfahig, gleichwertig, attraktiv (ll) s?usc:Ell

Politische / offene Frage: Professional Bachelor / Professional Master

Im Grundsatz JA,

aber ...
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2 /
bedarfsorientiert, finanzierbar, steuerbar sSic I

13.04.2023 WKO | HBB Swiss Army Knife des Arbeitsmarkts Seite 18



SBV
Bedarfsorientierung konsequent leben sgchll

Bestellphase
Erhebung des Kompetenzbedarfs
bel den Unternehmen / der Branche

Gestaltungsphase
Gestaltung der Ausbildungs- und Prifungsnormen

Operationalisierungsphase

Train the Trainer / Expert, Prufungsdesign
Ausbildungsgange, Lehr- und Lernmedien, Start
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Steuerbarkeit und Finanzierbarkeit:

Garanten der Bedarfsorientierung

Entwicklung der
Steuerungsinstrumente

von erfahrungsbasiert / retrospektiv
hin zu datengestltzt / prospektiv

™

[ o N

of
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Entwicklung der
Finanzierungsinstrumente

von Inputorientierung
hin zur Wirkungsorientierung

5/
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SBV
zukunftsfahig, pragmatisch, flexibel & agil sglscEII

\l/
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SBV
Ist die kUnstliche Intelligenz eine Hilfe? s?uscEll
Ist ChatGPT eine Hilfe im Spannungsfeld der Innovationspolarisation?

| asked the Al,
"What i1s the future of
construction?"

It replied,
"Building it brick by
brick.*
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SBV
flexibel & agil s.e,"."‘cEll

Die HBB als Gefass der formalen Bildung kommt erst in Kombination mit einer
durch die Branche gesteuerten non-formalen Bildung zur vollen Blite

Branche

Kompetenzbedarf
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SBV
flexibel & agil sé."‘cElI

Die HBB als Gefass der formalen Bildung kommt erst in Kombination mit einer
durch die Branche gesteuerten non-formalen Bildung zur vollen Blite
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SBV
flexibel & agil sé."‘cElI

Die HBB als Gefass der formalen Bildung kommt erst in Kombination mit einer
durch die Branche gesteuerten non-formalen Bildung zur vollen Blite
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SBV
flexibel & agil sé."‘cElI

Die HBB als Gefass der formalen Bildung kommt erst in Kombination mit einer
durch die Branche gesteuerten non-formalen Bildung zur vollen Blite
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SBV
flexibel & agil sé."‘cElI

Die HBB als Gefass der formalen Bildung kommt erst in Kombination mit einer
durch die Branche gesteuerten non-formalen Bildung zur vollen Blite

: non-formale :

Bildung Ausbildung bewéhrte Spezialitaten

formale | T i
_ non-formale . ] : :
B(I|I—|d|3u|3n)g H Bildung : «Upskilling» ausgebildete Mitarbeitende
I |

Branche

++ Innovationsgrad +

Kompetenzbedarf

: non-formale :

Bildung Ausbildung Zukunftskompetenzen
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flexibel & agil

Die HBB als Gefass der formalen Bildung kommt erst in Kombination mit einer
durch die Branche gesteuerten non-formalen Bildung zur vollen Blite

SBV
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SBV
partnerschaftlich, kooperativ, vernetzt sglscEII
Fortschritt bedingt rollengerechtes Engagement
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Bedarfsorientierung at its best: das wahrlich wirklich wichtigste Tool
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Viel Erfolg WKO!




