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Mag: Andreas Gumpetsbergen,<MBA

Unternehmensberater, Autor & Trainer (25+ Jahre) fir:

A Betriebswirtschaft / Strategie, Finanzierung / Férderungen und
Digitalisierung / Innovation C ESG

Lektor fur Betriebswirtschaft, Controlling, Energieplanungsmethoden und
Finanzierung an der FH Wels (Angewandte / Erneuerbare Energietechnik,
SES, ..) und St. Pdlten, an Privatuniversitaten, Fach-Vortragender in MBA-

In 7 Schritten

zum Nachhaltigkeits-

bercht und WP-Lehrgangen sowie Leiter zahlreicher Seminare & Workshops;
Mitglied Businessplan-Jury

S | In GF und Managementfunktionen in KMUs tatig
praxistools Co-Founder und Managing Partner von orangecosmos

~r Unternehmens-
steuerung
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http://www.linkedin.com/in/andreas-gumpetsberger-16141a1b
https://www.youtube.com/watch?v=GbAAcsNr1TM&feature=player_embedded

respACT

ASRA - Austrian
Sustainability
Reporting Award

KSW
FH Wels

ESG: People, Profit
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Angebot

Vortrage /
Trainings

Analyse
Workshop
Beratung
Werkzeuge

N

. Lﬂm

Leistungen

ESG- Strategie & Stakeholdermanagement

Regulatorische Anforderungen &
Berichterstattung

Datenmanagement & Digitalisierung
ESG- Softwareauswahl

KPIs & Controlling

Finanzierung & Forderung
Erneuerbare Energiegemeinschaften
Projektmanagement

orangecosmos. 2024

and Planet

Erfahrung

N

45+ Projekte
in Umwelt,
Klima,
Kreislauf,
Soziales und
Governance

20+ Jahre

4"

Invest

Okologische &
okonomische
Investitionsrechnun
g

Strukturierte
Finanzierung von
ESG- Projekten

Investorensuche

ESG-
Businesspléane



I. r Inhalt & Zeitplan

1. Welche verpflichtenden / regulatorischen Rahmenbedingungen treffen
Energiehandler -wann und mit welcher Konsequenz? Welche Abklrzungen
verwirren? Unterschied Grol3unternehmen vs. KMU.

2. Welche ESG -Informationen und Daten verlangen Banken , Forderstellen, WP
und Grolkunden ?

3. Wie / mit wem formuliere ich meine Nachhaltigkeitsstrategie ?

. Nachhaltigkeitsbericht I was sind die Inhalte, Herausforderungen und wie

lange bendtigt ein Betrieb im Schnitt daftr?

s. Nachhaltigkeits -KPIs und Praxis -Beispiel: Ermittlung der THG - Intensitat
(CO2 FuRabdruck) unter Nutzung von Online -Tools

. Wie organisiere ich das Management der Daten fur Umwelt, Soziales und
Governance intern? Welche Problemfelder sind aktiv zu [6sen?

7. Frage & Antwort Session sowie Abschlussrunde: Was sind die weiteren,
Schritte fur mein Unternehmen? Welche weiteren Themen sind zielfihrend?

orangecosmos. 2024 4



Meine Erfahrungen bzw. Herausforderungen mit

Nachhaltigkeit und ESG?
Meine Erwartungshaltungen?

lhre Erwartungen konnen sich andern. Bringen Sie |hre Fragen
Erwartungen jederzeit ein.
Dann kann ich darauf eingehen!

und



Warum Nachhaltigkeitdtr-Untermehmen
wichtig ist

Um die Unternehmensmarke zu starken und schlechte Reputation zu vermeiden
Um flr neue / bestehende Mitarbeiterlnnen attraktiv sein

Um Kapital und Finanzierung sicherstellen bzw. Mehrkosten in der Finanzierung zu
vermeiden

Um Betriebskosten zu senken

Um die Chancen der Energiewende zu nutzen, denn Klima - und Energiemanagement
verhilft zu Unternehmenswachstum.

Um Chancen zu nutzen, insbes. Geschaftsfelder und Produkte/ Dienstleistungen zu
erweitern

Um Lieferketten - und Stakeholderanforderungen zu erfullen (insbes. die
Anforderungen von grof3en Auftraggebern zur Auftragserlangung)
Um gesetzliche Anforderungen (zB Jahresabschluss) zu erfillen

orangecosmos. 2024 Quelle:Christoph Wurm



Anforderungen-andie
Nachhaltigkeitsleistung

AForderstellen

L= ABanken (Data Hub) Uber SFRD, =
O S : Q
S S Taxo VO (Green Asset Ratio) ATaxonomie VO (inkl. g
=i und EBA : : : )
< N R wirtschaftliche Angabepflichten +
ah=y AGreen Bonds und TSC) =8
s © (Zertifizierung von Anleihen) Anforderungen an _
n = Unternehmen mit ACSRD o
- - AESRS (Nachhaltig - 0
AESG- Rating Plattformen el U I . O o

sowie Oko - Label den Abteilungen keitsbericht im JA o3

RW, Controlling, fur GrofRunternehmen) D

HR, Sustainability, i LL
Sl AB2B & B2G & B2C Kunden oM, WaWi, IT ALieferkettengesetz D+F =
S ) . ! 1 ALieferkettengesetz EU (CSDDD) -
<3 (Lieferkette + Daten fir ESRS - etc. e =
< - . Ny ABranchenspezifisch: zB REACH, S)
Q Bericht + Daten fur CO2 =
R . CLP / ChemG (Gefahrstoffe), Q
[c@cl Footprint Produkt/Unternehmen) HVO =<
03 Alnteressensgruppen &

(AGreenwashingh
Green Claims Dir.)

orangecosmos. 2024 7



Saulenn Green Deal

FEY

CHRISTOPH
WURM

Umsatz
Capex

TaxonomleVO

‘ FurBankenc
CSDDD Offenlegungs CSRIRL SFDRCRR

(LieferkettenRL) VO Nachhaltigkeits Art 499a
LSl Berichterstattung) = ESGRisikerund
Art. 9 risikomindernde

' Malnahmen

ESRS
Anti Green GreenBord
WashingvO

VO



GreenClaimsDirective (EU)

- Geplante EU Richtlinie soll di e Ver mat
Nachhalti g/ Klimaneutral/ Umwel tfreun
verbundenen Tauschung der Konsumenten entgegenwirken

. Kriterien:  Verlasslichkeit (inkl. Prazision), Vergleichbarkeit,

Uberprufbarkeit

. Strafen bis zu 4% des Jahresumsatzes

. Konsequenz: Vorsicht bei der Formulierung von Werbeaussagen wie
zB Aunser Biodnhesetalgt CO02

© orangecosmos 2024 9



I m ' ESG Betroffenheiten und
aktuelle Anforderungen

lhre Stakeholder sind entscheidend!

Dienstleister (KMU) Grol3unternehmen
= Anforderungen Finanzpartner (zB Data Hub) = Berichtspflicht ESRS & Compliance
- Anforderungen GroRkunden (zB Rating) = Anforderungen WP und

Finanzierung
= Datenmanagement (Wertkette)
= laxonomie
= Kreislaufsysteme

= Anforderung CO , Footprint
= Lieferkettengesetz bzw. CoCs
= Interne Ressourcen

1. Problemstellung konkretisieren und priorisieren
2. Informationen teilen

3. Losungsfahrplan entwickeln

orangecosmos. 2024 10
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ESG indie Zielhierarchieruberdie

Wesentlichkeitsanalyse-bzwy —
soc [H g—— —— =
5 = — —

Unfernehmens- SHEEAER . 6 .
politik, Mission — Dl || ¥
N —— ——

b z‘;. -
——— iR— -
- e | —F ere—
oo JEVEY oo T co o |
bQao
ESRS og0
p— O PN . -
El - Kimawondel 51 —Figane Baisgsenall G1 - Unfernshmenspolifik v !
E2 - Umweltverschmutzung 52 - Arbeitskeafte 'n cer ot Bt il B S b »
‘Wartschdpfungskette S
Nnvn - -

Werte,

NACHHALTIGE
ENTWACKLUNG

o..___..... —— e — et tv—

ES5 - Wasser- und

MeBresrassooroan 53 - Berroffsne Gemsinschaften R e —
: - 54 - Kensumentinnen und - A —

[4 - Biologizche Yislfeltund A aTBrBUANSIn ¥hRar

Okosystems " —— e 8y & Pe—

ES - Ressourcennurzung und ~

Kreislautsddschatt . — ————

Quelle: Wesentlichkeitsanalys‘eG-lzing gen{ ﬁa‘chﬁaﬁig&eitsbericht 2020

Unternehmensziele, USP, |
Positionierung = Winerborer Wenoli i 2020

—

2 ——t
S == TR
1

Funktionsbereichsziele

Pl We smaies b b | bk Narmran

orangecosmos. 2024



[ weornsbmenyprofl
Wt It e Astetis
vou xesarten Linarges fir e gosarcts Cobaulebolle s
hmhmﬂlmmmﬂ.
o on Wossser- wnd K We

o 4

Beispiele von Vision:Statements:usw:in: usw. in

derrNachhaltigkeitsberichterstattung =tattunag

Uber Wienerberger

Wie helon wrmere Werse om) uthen s mat alen
usseren Sabehobbom Asftuud s e takes
Unorratmmaskulus tragen wees lokabn Tiasws sar
Iy et Earwichong essetes a

\ o et

wnd deorst moe 197 Frodubticssedonton s 29 Lindes
wartacten uml vder Fagumie i mternation sbn Masbasy
g Dlaerer snd win oy weltwont Slboonds Zogelber
wnellon wadd e N 1 bt Tomlachmegein i Lumpas Dee
Wtharen haitam wor fidvonde Prattossrs Set by

Lresce Mpsrhoternbon sl svew b 11 den

wrnaens o Farops usd Set Desonfis bevdndy =
T wan) Qg

Bk

Wasnsrherpor it sve roess Pubdih

T tobg wrmeves | lmmorreky Fhand ihror Pk

e Lanbemec hal wnal iva | * Baren
wr Chascen wnbenchemen, rntcidmen banduls enl
Mok for Seshbser whueff

W mratmn urmve tefgrorbeie Matkthormen wown
N fhe wndd bocrem usmoren Kassbes ekt

e AT wu 100 st Soradenits send T Abtisnie
wandkeat e irs Concbastdicrictn 020 saf dos Seton 112
wnad 113 darpoile

Dhssene 16610 Maarhenmmsen sl Masttor

lw\-ndnﬂhﬁ"-m-t—hhw.ﬁhdb
Warte - Koy . lodegrits

wnad Haoguit. Furnche A *

Oreabeat and Vermstwomang - bostamn ot

t " Settiuld & 1 &
L\-v\m-nnhmhnl-ﬁv-

o tihaigen Pantatlon ansd Iofy st r b Tubimingr e sinl

her hevarzague Amamgbur in sann Maskie 1y win

Ulsnenn Minswon ot 3, ie Loeracpasiiont dor

Liwsrgrn tis Witvnmpmeshu fosvanng ws!
Trbrmtndny s nrbosrs
D Dol v n

Tatighet ot das boosteramrhcbe Wihation e
Usernehrmss aof der Conmafinge wsacres strotegcien
Linpegrencnts Nie S Linbadtang Mot E30 e
|I.vv-u.$-d.&-—--LleM
hozatridic] und fur vowens fexssesdien, Znke

Fiwnngen Mar v Tondirtimme Thanh it stathen
Muttharnn el Mabon rabessto we de Vb sun
vader Kamcbarwatbe: i bbb M2 e o Wassaul

ey dent L L)

Livvargrt, du seseren Keexdrn Mekrwert boton und de
1uens v Busman ten sortemetn

W pratabum e digttade Traubormution soow
Sedvmne | ach mnsrwe dagriaten Tieds ammedyh v wis
ethineme I'ninem: von der Mazing b hn cor Amfrhneg

W w baflon Wit At da bertl sabonde FMiowse
verbemcrang dlor Ertalptadeiven usd mnzsa Shala-
wiinkso dumch b prgpearwetion Austassch 2u crtshpe
Chen Propin

Wer ermingh v fom sogacsnc b Wos bumire i by
Tasevetem, Virbwse g det PMooose dand Operstionad
Enceletnr wad b etk Dhuensbioen inl Faus
o (MAA) wow [Vetddccpnareenmg

orangecosmos. 2024

Unternehmensstrategie

Quelle: Auszuige aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2020 Wienerberger

Unsere Schwerpunkte _— g

Alle unsere hmerischen Aktiviti i klar defini und ESG-Kriterien. Im
Fokus stehen dabei Dekarbonisi Kreislaufwirtschaft und Biodi "Ume ichti Geschiftsziele
sind die Steigerung unserer Wertschaopfung firr das Gebaudei (In-House S sowie die Entwickl

zuememenpletunhaervunSyﬁembmmgmannergm-undWmmmmgmm Um diese Ziele zu - ' S i A .

mes:hm,kmuntdmwirmsmxfdlesdihmelﬁkmren. , O ional Excell sowie M&A 1
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Ausbau unserer K Neubau, R g und Infr k ___»—"'— —“—--___

Alle Abtévitiiten wasterlegyn Elaren ESCG.Kriterten 8%
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- S |
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Was:ist-Wesentlich:(im Sinne der

Doppelte Wesentlichkeit

Outside in Sicht Inside -out Sicht

Notwendige Notwendige
Informationen utber Informationen tber
die die Auswirkung der
Nachhaltigkeitswirk Geschaftstatigkeit
ung auf die auf Nachhaltigkeit
Geschéftstatigkeit

des Unternehmens

D @
orangecosmos. 2024

ESRS)?
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Wirkung der
Wesentlichkeitsanalyse (ESRS1)

Doppelte Wesentlichkeitals Basisfiir Offenlegung

Identifizierung der wesentlichen Einbeziehung der Bewertung und
Auswirkungen, Risiken und betroffenen Bestimmung
Chancen Mit Beriicksichtigung der Stakeholder als_ geeigneter
zentraler Bestandteil der Schwellenwerte det

DoppeltenIWesentIichkeit " i
Beurteilung wesentlicher finalen Auswirkungen,

Themen I Risikenund Chanceh

I

|
[ 1 I
Offenlegung der wesentlichen
° 0 . L L - ! : thematischen ESRSStandards
° e ° L ]
Individueller e . ° > . ° .. | — +
Unternehmenskontext ¢ 0 o ® [ ] | ! ’UEE Offenlegung unabhangig von dem Ergebnis der
® . Wesentlichkeitsanalyse : ESRS2, Anlage C nach
| | I EU-Verordnung,
| | | ESRSE1 und ESRSS1-1 bis 9
| | |
I | I

Berichtsanforderungen

Wesentlichkeitsanalyse & Accounting

Quelle: G. Rogl, EY, 2024 orangecosmos. 2024 16



-

Strategische
Einbettung
Wesentlichkeits
analyse

Beispiel:
Wesentlichkeits
matrix

Stakeholder-Relevanz

|

Kiima & Energie
Kreislauf-
P~ TEo wirtschaft
Biodiversitat &
Umwelt
Unternehmens- Mitarbeiterinnen
ethik & soziale & Mitarbeiter
Auswirkungen
Kreisflache entspricht der Geschaftsrelevanz
1 2 3 4
Auswirkungen

orangecosmos. 2024

Quelle: RespACT (2023)i In 7 Schritten zum
Nachhaltigkeitsbericht, Beispiel Wienerberger
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B

Artikel 19a CSRD I Absatz 2:

Geschéaftsmodell und
Strategie

Die in Absatz 1 genannten Informationen umfassen Folgendes:
a) einekurze Beschreibungon Geschaftsmodelund Strategiedes Unternehmens, einschliel3lich Angaben

1) zurWiderstandsfahigkewon Geschaftsmodelund Strategiedes Unternehmens gegenubBisikenm Zusammenhang mit
Nachhaltigkeitsaspekten

i) zu denChancerdes Unternehmens im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten;

lii) zu der Art und Weise, einschlie3lidarchfiihrungsmalRnahmeamd zugehérigen Finanand Investitionsplanen, wie das Unternehmen
beabsichtigt sicherzustellen, dass s€ieschaftsmodeliind seineStrategiemit dem Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft und der
Begrenzung der Erderwarmung auf 3&m Einklang mit dem am 12. Dezember 2015 angenommenen Ubereinkommen von Paris im
wlk KYSY RS& wlKYSYNOSNBAY12YYSY&a RSNJ £+SNBAYGSY blFGA2YySYy N6 SNJ
in der Verordnung (EU) 2021/1119 des Europaischen Parlaments und des Rates verankerten Ziel der Verwirklichung derafié&hbiseutr
2050 vereinbar sind, und gegebenenfalls Bigosition des Unternehmens gegentiber Aktivitaten mit Bezug zu Kohle, Ol ynd Gas

Iv) zu der Art und Weise, wie das Unternehmen 8ehangen seiner Interessentrager und den Auswirkungen seiner Tatigkeiten
Nachhaltigkeitsaspeki®m seinemGeschéaftsmodellnd seinerStrategieRechnundragt;

V) zu der Art und Weise, wie ditrategiedes Unternehmens im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekigesetztwird;

-+ ESRS 2: Kapitel 3 = Strategie (SBM 1bis3) Angabepflichten



- ESRS 2'General Disclosures
Kapitel3

3. Strategie

37. In diesem Kapitel werden Angabepflichten festgelegt, um ein Verstandnis fur Folgendes

zu vermitteln:

die Elemente der Strategie des Unternehmens, die sich auf Nachhaltigkeitsaspekte , sein
Geschéaftsmodell und seine Wertschopfungskette beziehen oder diese beeinflussen, (SBM -1)
dartber, wie die Interessen und Standpunkte der Interessentrager des Unternehmens in der
Strategie und dem Geschaftsmodell des Unternehmens bericksichtigt werden, (SBM -2) und

die Ergebnisse der Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen durch
das Unternehmen, einschliel3lich der Art und Weise, wie sie in seine Strategie und sein

Geschéaftsmodell einflie3en . (SBM -3)
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Strategische Moderations -Fragen

Wie wurden Sie Inre  Hauptziele hinsichtlich Ihres Unternehmens beschreiben? Mit welchen zentralen Mafl3nahmen und
Projekten werden Sie diese Ziele erreichen?

Was ist Ihre  Vision und die dahinterliegende Unternehmenspolitik? Gibt es ein Leitbild , das gelebt wird?
Wie wird sich dieses in Richtung Nachhaltigkeit verandern?

Was ist Ihre aktuelle Strategie? Bzw. was sind lhre aktuellen Geschéftsfeldstrategien  ?

Welche Entwicklungen werden wahrscheinlich eintreten? Welche neuen Risiken sind kritisch?

Was wird sich durch Nachhaltigkeitsbestrebungen ( ESG Konformitat ) im und am Unternehmen verandern ?

Wo befindet sich Ihr Unternehmen in 3,5 oder 10 Jahren? Welche Bedeutung hat hier die Nachhaltigkeit?

Wo mdchten Sie sich personlich hin entwickeln? Wie unterscheiden sich die Unternehmensvisionen  zu den personlichen
Visionen ?

Wie sicher ist es, dass Sie lhre unternehmensbezogenen wie personlichen Entwicklungsziele erreichen?

Bzw. welche Hirden sehen Sie hierbei und wie kdnnen Sie diese beseitigen?

20



Mal3hahmenprogramm - Anleitung

.. Strategisches Ziel

i Mal3inahme | Projekt (inkl. Referenzierung zur
Wesentlichkeitsmatrix)

» Hauptmalinahme /Untermal3nahme
Beschreibung
Milestones
Zielausmalf3 (gesamt und Milestones)
Messbarkeit (gesamt und Milestones)
KPlIs
Zielerreichungsgrad bis dato
Anpassungen aufgrund Zielerreichungsgrad
Ver wei se (SDG, GRI, CSRD, ¢&)



= Ziel

= Malnahme inkl. Zielausmal3

= Zielfortschritt

= Umsetzung bis

= Verweise (wie z.B. SDG, ESRS)

A intern = differenziertere Ziel
Mallnahmenausgestaltung

- und

Nachhaltigkeitsprogramm i inki.

Nachhaltigkeitsziele, MaRnahmen
und Zielfortschritt

Die Lenzing Gruppe hat sich Nachhaltigkeitsziete fur die wich-
tigsten Herausforderungen in jedem ihrer strategischen Kern-

bereiche der Nachhaltigkeit gesetzt. Um die Transparenz zu m

erhohen, werden die entsprechenden UmsetzungsmaBnahmen - - .
und der im Berichtsjahr erzielte Fortechritt erlautert. _ yazgertiy
Nachhaltigkeitsziele, MaRnah und Zielfortschritt Tabel

Umsetzung SDG
bis

Nachhaitige Innovationen

Reduzierung der Schwefelemissi der Lenzing Gruppe um 50 Prozent bis 2023
(Ausgangsbasis 2014)"

Ziel 1

Lenzing modernisiert die Schwefelruckgewinnungsanlage (CAF) am Standort Purwakarta

MaBnahme(n) (Indonesien)

Die aktuelle COVID-19-Situation hat verschiedene Investitionsaktivitaten verzogert und es Auftragnehmerinnen erschwert,
ihra Arbeit im Rahmen der COVID-19-Beschrankungen zu verrichten. Es wurden jedoch Fortschritte erzielt, so etwa die
Genehmigung, die Auswahi eines Auftragnehmers, die ErschlieBung des Grundsticks und der Beginn der Bauarbeiten.

Das Projekt befindet sich in einer kritischen Phase, ist aber nach wie vor auf Kurs

Zielfortschritt in 2021

Ziel 2 Angebot von Viscose-, M und Lyocell-Stapelfasern mit bis zu 50 Prozent

Alttextilien-Recycli teil im iellen MaBstab bis 2025

Alle von Lenzing angebotenen Fasern mit Recyclinganteil enthalten einen Anteil
an Alttextilien

Lenzing erhoht den Recyclinganteil von 30 suf 40 Prozent bei Fasern, die mit der REFIBRA™
MaBnahma(n) Technologie fur Textilien und mit der Eco Cycle Technologie fur Viiesstoffe produziert
werden

Lenzing fuhrt ihre Viscose- und Maodalfasern mit REFIBRA™ und Eco Cycle Technologie
mit mindestens 30 Prozent Recyclingantail ein

Es wurde sine Kooperation mit Sodra eingegangen, um eine Basis fir die Entwicklung von Zelistoff mit Alttextilien-
Recyclinganteil im industriellen Mastab zu schaffen. Insgesamt setzte Lenzing die Produkt- und Prozessentwicklung
zur Erreichung dieses Ziels fort. Die groliten Herausforderungen ergaben sich bei der Aufnahme, dem Aufbau und der
Umsetzung von Partnerschaften und gemeinsamen Entwicklungsprozessen unter den COVID-19-Beschrankungen.

Zielfortschritt in 2021

RS

Innovation eines neuen Kr irtschaft-Geschaf dells durch SchiieR
Ziel 3 der Kreislaufe fur Alttextilien; Z beit mit 25 wichtigen Unterneh der 912,17
Lieferkette bis 2025

Quelle: Auszug aus Nachhaltigkeitsbericht 2021 Lenzing

orangecosmos. 2024 AG (siehe weiter direkt dor t22¢)



Vonmder-Nachhaltigkeitsstrategie

zurrtmsetzung
ERKENNEN VERBLUFFEN

J E B\
VISION PROGRAI\/IMJ

IST ANALYSE S @
& THEMEN 8l ZIELE, KPI &
MASSNAHMEN |

4,2 STRATGIE &
RICHTLINIEN

-

3 2x WESENT
LICHKEIT )
~ .
DUE DILIGENCE
I ['1

l
< Schiusselfaktor: MODERATION & STRUKTUR >
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|

Dretr Schritte zur
Nachhaltigkeltsstrategie

IST ANALYSE WERT - WESENT-
4l KETTE, STAKEHOLDER [ijié] LICHKEITS - RISgHR'IAITICIiIIIIIEES
& THEMEN ANALYSE

Wertkette, Bestehende Strategie und Doppelte Wesentlichkeit gem. ESRS: Nachhaltigkeitsstrategie formulieren:

bestehendes Geschaftsmodell (Auswirkungswesentlichkeit und auf Basis interner Starken und
analysieren Finanzwesentlichkeit), Bearbeitung d: Schwachen sowie externer Chancen
(anhand von internen, zB Produkte ui Themen bzw. Unterthemen und Risiken inkl. der Wesentlichkeits
externen Faktoren, zB PESTEL) analyse
DokumentationWertkette(n) inkl. aller Wesentlichkeiten, Risiken und Chanc Wesentliche Handlungsfelder tiber di
Akteure sammeln Uber die gesamte Wertkette,

Wertschopfungskette IRO's (Impact, Zielformulierung (SMART)

Risks and Opportunities) Klimaziele konkret beschreiben

Stakeholdererfassen, priorisieren Analyse inkl. der Zeithorizonte kdurz Integration Nachhaltigkeitsstrategie ir

sowie zu Gruppen zusammenfassen mittel- und langfristig ergdnzen sowie das bestehende Geschaftsmodell bz

Anforderungen sammeln Risiken bewerten (Scale, Scope und die bestehende Strategie
Behebbarkeit)

Governancdokumente analysieren Wesentlichkeitsmatrix erstellemmit Strategiepapiererstellen und
zB vorhandene ISDokumente, CoC, den wesentlichsten Themet Uber die kommunizieren
EnergieaudHBerichte, Leitbild / Vision ist auch zu berichten

Strategie, ..
M L M
Due Diligence Due Diligence Datenpunkte
Uber den gesamten Prozess Uber den gesamten Prozess schon berticksichtigen (MbO)

© orangecosmos 2024 24
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Regulierung

\ Kunden ,

Lieferanten- /

\ Ui Vertreter %
' Auftraggeber K
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418

Veroffentlichung
der CSRD im
Amtsblatt der EU

5.1.23
Inkrafttreten

Umsetzung CSRDUNdIESRS

Berichterstattungspflicht fir GJ beginnend ab dem:

Sept.
2024

Unternehmen Spéatestens
von Umsetzung der
offentlichem CSRD im

Interesse nationalen
> 500 MA Recht - UGB

Alle anderen Kapitalmarkt -
grol3en orientierte
Unternehmen KMU, opt -out

> 250 MA'! bis 2028

NICHT -EU

GroRunter -

nehmen

Text der CSRD - Link

Richtlinie  sowie Anhang | sowie - Anhang 2  (Abkirzungen)
flr die Berichterstattungspflichten = ESRS

Link  zum EU Taxonomy Navigator

Freiwilliger Standard fur KMU (VSME) im Entwurfsstadium

orangecosmos. 2024
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
https://www.wko.at/oe/nachhaltigkeit/esrs.pdf
https://www.wko.at/ooe/umwelt-energie/annex-i-esrs.pdf
https://www.wko.at/ooe/umwelt-energie/annex-ii-esrs.pdf
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/

g

offenzulegen:

A Umsatz (Umsatzanteil Produkte / Dienstleistungen, die
mit 0kologisch nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten
verbunden sind

A CapEx: Anteil der Gesamtinvestitionen, die mit oa
Aktivitaten verbunden sind

A OpEXx: detto Anteil der Ausgaben

1.Keine wesentliche Beeintrachtigung der Umweltziele
(DNSH)

2.Einhaltung der sozialen Mindestanforderungen

3.Einhaltung der technischen Screeningkriterien (TSC)

EU Taxonomie: Sechs Umwelt

-Zlele

C AnfordefungenanDaten

Fur Aktivitaten, welche als 6kologisch nachhaltig (gem.
Taxonomie) einzustufen sind, sind folgende KPI

Bild-Quelle: BMWK, 2022: Sustainable Finance-Taxonomie orangecosmos. 2024

1. Klimaschutz

2. Klimawandelanpassung

3. Nachhaltige Nutzung von
Wasserressourcen

4. Wandel zu einer
Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung von
Verschmutzung

6. Schutz von Okosystemen
und Biodiversitdt

28



Funf Eckpunkte
Nachhaltigkeitsbericht

_ —+ Nachhaltigkeitsbericht als Teil des Jahresabschlusses / Lageberichts in
Zeitraum & Phasen beginnend ab dem GJ 24 fur alle GroBunternehmen
Betroffenheit

Rechtliche
Grundlagen

Green DeaC Taxonomie V& CSRD / ESRS (European Sustainability
gjﬂ Reporting Standard), vereinheitlichte Berichtslegung in der EU

© ESQ Environment, Social, Governance gem. ESRS
Inhalte & ' 2 Ubergreifende Standards, 5 Standards E, 4 Standards S, 1 Standard G
Umfang C mogliche Themen der NBerichtserstattung

O«0 Pragmatische Umsetzuriyy Aufwand in Grenzen halten:
Autwand & i 1. Analyse Wertkette/Stakeholder / 2. Wesentlichkeitsanalyse / 3.

Ablauf O-[] Doku&DD / 4. Datenerhebung (832 DP) / 5. Bericht & Priifung

Grundlagen
Betrieb

Vorhandene Governance Dokumente: QM, Arbeitssicherheit,
Abfallwirtschaftskonzept, etc.

© orangecosmos 2024 29 |




Bereichstibergreifende Standards

ESRS - Allgemeine
Anforderungen

Sektortbergreifende Standards

EU Sustainability Reporting
Sthadndcar . d S

("cross-cutting")

ESRS - Allgemeine Angaben

("sector -agnostic")

E1- Klimawandel
E2 - Umweltverschmutzung

E3- Wasser- und
Meeresressourcen

E4 - Biologische Vielfalt und
Okosysteme

E5- Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

@%@
Q@

S19 Eigene Belegschaft

S2- Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

S3- Betroffene Gemeinschaften

S4 - Konsument*innen und
Verbrauchern *innen

Governance

G1 - Unternehmenspolitik

Quelle: respACT, 2023

orangecosmos. 2024
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Profit, People &
Planet

Permanenter
Strategiecontrolling :
ZyKlus zwecks
Nachhaltigkeit

orangecosmos. 2024

3.

Strategische
Ziele

T

Operative Themen in

strategische Realitaten

Uubersetzen

D. Monitoring

& Anpassung

2. Zukunfts-

Wesentlichkeit

bild updaten
1. Umwelt &
/ Stakeholder
Stra-
tegischer
Zyklus

(Was?) SN 4. Realitats-

Check

Strategische Ziele in
operative Realitaten

herunterbrechen
Operativer KP]
Zyklus
(Wie?)

B. Um-

setzung &
Daten

|

C.Problem-
Losung

Regulative

IST + SOLL

Datenpunkt
MalRnahmen

32



OperationalisierungrNachhaltigkeit

Plan Ist

Strategische Planung und Ziele

perationalisierung und Target Setting

: € '
e = i S w [T ——
=== —t
® = S = = ~ EEEEEE
Profit Vorgelagerte KPIs / Treiber v =g s - = l = __I
trat. Handlungsf 7 =l ‘ -
] i e e [ B Target Setting KPIs auf allen Ebenen v e B
People & s | me— S
l; Suiegische tap Kie % Integration Anreizsystem: ,MaBnahmen-Owner" v e L e
Planet Target Setting Top KPIs v
Mainahmen-
Lebens- < 2
zyklus
Entwurf Bewerting & Entwurf Bagariing Ausfiihrung Effekt

Freigabe Freigabe

Datenmanagement & Controllind\ufgaben & Loop

Aufgaben und Daten Daten Verknupfung Reportin
Zeitplan erhebung Speicherung & Berechnung P g =

Quelle:Sattler/Schentler, 2022, adaptiert

orangecosmos. 2024




Nachhaltig ' -
keitsprogramm

= Ziel

= Malnahme inkl. Zielausmal}
= Zielfortschritt

= Umsetzung bis

= Verweise (wie z.B. SDG)

A intern = differenziertere Ziel
und MalRnahmen -ausgestaltung

Nachhaltigkeitsziele, MaRnahmen
und Zielfortschritt

Die Lenzing Gruppe hat sich Nachhaltigkeitsziete fur die wich-
tigsten Herausforderungen in jedem ihrer strategischen Kern-
bereiche der Nachhaltigkeit gesetzt. Um die Transparenz zu
erhohen, werden die entsprechenden UmsetzungsmaBnahmen
und der im Berichtsjahr erzielte Fortechritt erlautert.

Nachhaltigkeitsziele, MaRnah und Zielfortschritt Tabelle 04

Umle.tzung SDG
bis
Nachhalitige Innovationen
Ziel 1 Reduzierung der Schwef issi der Lenzing Gruppe um 50 Prozent bis 2023 2
(Ausgangsbasis 2014)"

Lenzing modernisiert die Schwefelruckgewinnungsanlage (CAP) am Standort Purwakarta

Magnahme(n) (Indonesien)

Die aktuelle COVID-19-Situation hat verschiedene Investitionsaktivitdten verzogert und es Auftragnehmer:innen erschwert,
ihra Arbeit im Rahmen der COVID-19-Beschrankungen zu verrichten. Es wurden jedoch Fortschritte erzielt, so etwa die
Genehmigung, die Auswahi eines Auftragnehmers, die ErschlieBung des Grundsticks und der Beginn der Bauarbeiten.

Das Projekt befindat sich in einer kritischen Phase, ist aber nach wie vor auf Kurs.

Zielfortschritt in 2021

Angebot von Viscose-, Modal- und Lyocell-Stapelfasern mit bis zu 50 Prozent

s Alttextilien-Recycli teil im MaRstab bis 2025 9,12,17
Alle von Lenzing angebotenen Fasern mit Recyclingantail enthalten einen Anteil
an Alttextilien
Lenzing erhoht den Recyclinganteil von 30 auf 40 Prozent bei Fasemn, die mit der REFIBRA™

MaBnahma(n) Technologie fir Textilien und mit der Eco Cycle Technologie fir Viiesstoffe produziert

werden

Lenzing fuhrt ihre Viscose- und Modalfasern mit REFIBRA™ und Eco Cycle Technologie
mit mindestens 30 Prozent Recyclingantell ein

Es wurde eine Kooperation mit Sodra eingegangen, um eine Basis fur die Entwicklung von Zelistoff mit Alttextilien-
Recyclinganteil im industriellen Mafstab zu schaffen. Insgesamt setzte Lenzing die Produkt- und Prozessentwicklung
zur Erreichung dieses Ziels fort. Die groten Herausforderungen ergaben sich bei der Aufnahme, dem Aufbau und der
Umsetzung von Partnerschaften und gemeinsamen Entwicklungsprozessen unter den COVID-19-Beschrankungen.

Zielfortschritt in 2021

Innovation eines neuen Kreislaufwirtschaft-Geschaftsmodells durch SchlieR
Ziel 3 der Kreislaufe fir Alttextilien; Z beit mit 25 wichti Unterneh der
Lieferkette bis 2025

9,12,17

Quelle: Auszug aus Nachhaltigkeitsbericht 2021
Lenzing AG (siehe weiter direkt

34




Fehlerquellen und -auswirkungen

Ursachen

.. Uberforderung der Organisation (Prozesse, Mindeststandards,
Ressour cen, é)

.. Datenqualit2at nicht ausrel chend (Stan
5. Unzutreffende Auslegung der Standards

Wirkung durch die Stakeholder

1. Anspruche auf Grundlage unlauterem Wettbewerb

2. Reputationsschaden

3. Fehlendes Testat des Jahresabschlusses durch WP

4. Geschaftsfihrung haftet fur IKS und damit auch ftr Nachhaltigkeitsbericht

orangecosmos. 2024 35



Datenraus. der
Wesentlichkeltsanalyse

-- Klima - und Nachhaltigkeitsstrategie, Wesentlichkeitsmatrix

= Priorisierung

e kurz - (1 WJ), mittel - (2-5WJ) und langfristige (>5J)
Entwicklung und Wirkungen (insbes. finanzielle
Wesentlichkelt)

-. Systemgrenzen des Unternehmens (Konsolidierung vs.
Operative Kontrolle), dh Standorte und Beteiligungen

GrolRhandel Nutzer Entsorgung
. A - Produkte - /

(Konzern) Verwertung
AScope 1 AScope 3

Hersteller Einzel -

handel B
(Konzern

AScope 1

Vorprodukte

AScope 3

AScope 3

orangecosmos. 2024 36



B

NACHHALTIGKEITS T 5~ CONTROLLING - - Regelkrers

PLANUNG (ZIELE &
SOLL)

STEUERUNG / , %
ANPASSUNG /

MASSNAHMEN inkl.
UMSETZUNG
SOLL/IST-VERGLEICH

Quelle: Praxistools der Unternehmensteuerung, 2010 6adaptiert)
orangecosmos. 2024

Messung in
physikalischen
Einheiten, mit Hilfe von
MengengroRen, mit Hilfe
von Kriterienkatalogen
und/oder nur
beschreibend

AUSFUHRUNG und
MESSUNG (IST)




KP1'Ableitung furs hachhaltige

Controlling
Basis = Wesentlichkeitsfelder und Strategie / Geschéaftsmodell

KPIs mussen fur  Fortschrittsmessung und Leistungssteuerung

(steuernde Kennzahl) geeignet sein.
» Steuerung mittels rein qualitativen Aussagen?
» Berichterstattungspflicht ( zB auf Basis von GRI - Global Reporting Initiative Standards VS.

Steuerung SGF)
» Aufwand neue Daten zu erheben?!
Handlungsfeld Klimaschutz anhand CO2 Emissionen C KPIs sind zB

Intensitaten je Geschaftsaktivitat

» Emissionen pro erzeugter/verkaufter Menge (Stk, to, km, tokm, |, kg)
= Emissionen pro VZA
« Emissionen pro EUR Umsatz bzw. Wertsch6pfung?

orangecosmos. 2024 38



B

KP1'Ableitung:(2)

A Wie konnen Ziele laufend gemessen werden?

Nachhaltigkeitsstrategie

Was treibt den Output und die Intensitat
des Geschéafts?

L Datenmanagement & Controlling-Aufgaben & Loop

- - Ermittlung der Daten und Festlegung der
D B mitung der ! gung

Verdichtung zu einer Kennzahl

Zielwertdefinition

Wie erreichen wir diese Ziele?

Messung und Zielerreichung

orangecosmos. 2024
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118

E1 Klimawandel

Quelle: ESRS E1, respACT

ESRS E1 Klimawandel
Angabepflichten und Metrics

El-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

SHEVRIRSHEY  Strategien, MalRnahmen und Ziele ( im Zusammenhang mit
der Eindammung des Klimawandels und der Anpassung an
den Klimawandel)

Energieverbrauch und Energiemix
THG-Bruttoemissionen nach Scope 1, 2, 3 + Gesamt
CO2 -Reduktionsprojekte

Interne CO2 -Bepreisung

Finanzielle Auswirkungen von Risikenund Chancen

orangecosmos. 2024
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Datenlandschaft: Scope 4. -3 THG

Emissions-Kategorien (Scopes) nach dem Greenhouse Gas Protocol

[ Berufsverkehr der Arbeitnehmer

) \
Gekaufte Waren und -
Dienstieistungen Investitionen
Gebrauch verkaufter Produkte
Weiterverarbeitung
verkaufter Zwischenprodukte
Erzeugung von
[Abfallaumonunm im Betrieb] Leasinggeber
Transport und Verteilung (vorge!agen)J Transport und Verteilung
(nachgelagert)
vorgelagerte energie- !
bezogene Emissionen Entsorgung verkaufter
Produkte
ien
pezogene Ene9 \
SCOpe 3 vorgelagert /

Quelle: Allianz fur Entwicklung und Klima / Energieagentur NRW 2021
orangecosmos. 2024
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Schritte'zurScope 3iBerechnung
und Berichterstellung

Scope 3 Scope 3

e Grenzen /
Berichts - Akthltaten Aus-
in der

Daten

Emissio - Doku,
sammeln

nen Bericht

(Mengen
pro
Periode)

berechnen und Ziele
= C02e erarbeiten

prinzipien schlisse /

Wertkette

Niveau
erheben

definieren

Quelle: CVC Accounting Standard_GHG, 2011, gekdrzt

orangecosmos. 2024
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g

Treibhausgas = =-Berechnungmach:-GHG /'GRI
305 (vereinfacht)

CO2e
. .
Mengen x — Treibhausgas
-Aquivalente
Verbrauchswerte / o
Rohdaten gesammelt, Emissionsfaktoren THG - Emission
vereinheitlicht und (Umrechnungsfaktoren) je
plausibilitatsgepruft Einheit in tC02e

1. Direkte Emissionen (Produktion, Treibstoffe, Brennstoffe, ..)
2. Indirekte (energiebedingten) Emissionen
3. Indirekten Emissionen von vor - & nachgelagerten Aktivitaten

GRI 305 befasst sich mit Emissionen in die Luft. Dies sind Substanzen, die
aus einer Quelle in die Atmosphare abgegeben werden. Arten von
Emissionen umfassen:  Treibhausgase (THG) ., Ozon abbauende
Substanzen (Ozone Depleting Substances, ODS) sowie Stickstoffoxide

(NO X) und Schwefeloxide (SO X) und andere signifikante Luftemissionen
orangecosmos. 2024
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Treibhausgas - = T~ Fufdabdruck:
Pfad zur Verringerung (Scope 1bis3)

Strategie & Mal3nahmen: Stellhebel der Reduktion

10-20% l

: !
: S

21-40%
100% 41-60%
Netzwerk Offsets,
respACT / ASRA / KSW / FH Wels / ASIC / Forderstellen (e:tipture |
IST Stand  Energie Elektre Erneuerbare Neues
CO2e Effizienz & mobilitat Energie Emissionsniveau

Upgrades
2040

orangecosmos. 2024



=l .

Scope:3 Emissioneninach

Finanzdienstleistungen
Investitionsglter
Transpart-OErS
Immahilienwirschaft

hetall und Bergbau

Bauwesen

Agrarindustrie

Ol- und Gasindustrie
Lebensmittel- und Tabakindustrie
Chemieindustrie

Kohleindustrie

Fapierindustrie und Forstwirtschaft
Elektroindustrie
Transportdienstleistungen
Stahlindustrie

Zerment

2

Wirtschaftssektoren

B Gcope 1-Emissionen B Scope 2 Emissionen
Scope 3 Emissionen

25%

i
#
r
s

Quelle: CDP, 2021

1008
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Datenmanagementisofart; warum?

Henne / Ei Problem Wesentlichkeitsanalyse,

Fur Vergleichswerte (Schwellenwerte, Benchmark / Basisjahr),
Dominoeffekt von nicht vorhandenen Daten,
Marktanforderungen proaktiv begegnen (CCF, PCF)

Zur Vorbereitung der Daten gemal3 der Disclosure Anforderungen in den nachsten
Jahren,

IT und Nachhaltigkeitsexperten bendtigen das Fachwissen des jeweils anderen (ESG
Team),

Anforderungen an SW und Daten definieren,

Zeitaufwand & notwendige Ressourcen abschatzen C Frontloading
Projektmanagement

In Unternehmen sind oft die IT -Ressourcen fur die nachsten 6 Mo. schon verplant.
Etc. €.

orangecosmos. 2024
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der Entwickiung und Leistung Beschreibungder wichtigsten Fisiken und
der Geschaftst: t und der Pasition des Unsicherhetten

Urternehmens

Corporate-Govemance-Erkamung

Machhaltigkeitserklarung

Aufbau
Nachhaltigkeits -

ESRS5 2 Allzemeine Angaben .
Spezifische themenbezogene Angabepflicht aus

"m =
erklarung im g
Zuzatzliche Angzbepflicht aus

seltorspezifischen ESRS .
E5SR5 51 Eigene Belegschaft

. . Liste der erfillten Angabepflicht=n i § .
ag e e rl C Management der Auswirkungen, Risikenund

Chancen sowie Parameter und Jiele,
Angabepflicht aus dern ESRS 51

7 " Tusatzliche Angabepflicht aus sektorspezifischen ESRS
2. Umweltinformationen

®

3. Sozialinformationen

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung 2020/3852

(Tanonomie Verordnung) E5RS 52 Arbeitshrdfte in der Wertschiipfungshkette

Manzagement der Auswirkungen, Risiken und

ESRS E1 Klimawandsl Chancen sowie Parameter und Ziele,

Angabepflicht aus dern ESRS 52

Tusatzliche Angabepflicht aus sektorspezifischen ESRS

.
MManzgement der Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie Parameter und Ziele, Angabepflicht .

« dus dem ESR
Zusdtzliche Angabepflicht aus sektorsperzifischen ESRS

E5R5 54 Verbraucher und Endnutzer

Management der Auswirkungen, Riziken und
[ Chancen sowie Parameter und Ziele, Angabepflicht
aus dem ESRS 54

~ . Zusdtzliche Angabepflicht aus sektorspezifischen ESRS
ESRS ES Ressourcennuizung und Kreislaufwirtschaft

IManagement der Auswirkungen, Risiken und

Chancen sowie Pa eter und Ziele, Angabepflicht
aus dem ESRS ES E§R.5 G1 Unternehmenspolitik
Zuzgtzliche Angabepflicht auz sektorspezifischen ESRS

owernance-nformationes

© orangecosmos 2024




Angabepflichtws! Datenpunkte

Angabepflicht S1-6 — Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens

48. Das Unternehmen hat die wesentlichen Merkmale der Beschaftigten innerhalb seiner
eigenen Belegschaft zu beschreiben.

49.  Ziel dieser Angabepflicht ist es, Einblicke in das Beschaftigungskonzept des Unternehmens
zu geben, einschlieflich des Umfangs und der Art der Auswirkungen, die sich aus seiner
Beschaftigungspraxis ergeben, um Hintergrundinformationen zu liefern, die das Verstandnis
der im Rahmen anderer Angabepflichten Ubermittelten Informationen erleichtern, und um als
Grundlage fiir die Berechnung der quantitativen Parameter zu dienen, die im Rahmen anderer
Angabepflichten in diesem Standard anzugeben sind.

50. Zusatzlich zu den nach Absatz 40 Buchstabe a Ziffer iii des ESRS 2 Allgemeine Angaben
erforderlichen Informationen muss das Unternehmen Folgendes angeben:

a) die Gesamtzahl der Beschaftigten nach Personenzahl und Aufschlisselung nach
Geschlecht und Land fiir Lander in dem das Unternehmen 50 oder mehr Beschaftigte
hat, die mindestens 10 % der Gesamtzahl der Beschaftigten des Unternehmens
ausmachen,

b) die Gesamtzahl nach Personenzahl oder Vollzeitaquivalenten (VZA) der
i. dauerhaft Beschaftigten, auch aufgeschlusselt nach Geschlecht,
ii. vorubergehend Beschaftigten, auch aufgeschlisselt nach Geschlecht, und

ii. der Beschaftigten ohne garantierte Arbeitsstunden, auch aufgeschlisselt nach
Geschlecht,

Quelle: Josef Baumiiller, TU Wien

Datenpunkt

Y Bestandteil
einer
Angabepflicht!
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Datenmanagement I~ Amzahlder
Datenpunkte ESG

ESRS - DELEGATED ACT (31 JULY 2023)
Number of "shall" DPs (without MDR-PAT&M ) Number of
ESRS Irrespective of MA | Subject to MA Total "may" DPs
ESRS 2 127 127* 12
E1 16 171 187 15
E2 3 41 L4 20
E3 2 25 27 8
E4 11 43 54 65
E5 2 40 42 19
S1 127 127 55
S2 47 47 8
53 45 45 18
S4 44 44 19
: FO G1 39 39 10
ST RA b A L 1) TOTAL 161 622 783 269
\ i ) _ 0 TOTALDP (%)| 21% 79% 100%
\ \‘ | Uy ‘A\;o N W, *7 DPs are excluded from the count as subject to phased in (ESRS
\ Ml{‘.EMEI’IAT N GUIDANCE 2 BP2 par. 17)
.
E F R A G l G 3 ESRS - DELEGATED ACT (31 JULY 2023)
. MINIMUM DISCLOSURE REQUIREMENTS (MDR-PATS&M) PER SUSTAINABILITY
L I S t O f E S R S MATTER AND PER PAT*
This table illustrates the datapoints in relation
DPs with Minimum Disclosure Requirements (MDR) on
Folicies, Actions, Taraets and Metrics (PAT&M

datapoints

) EFRAG

orangecosmos. 2024




Projektplan

Regulatorische
Forderungen &
Systemgrenzen

Inhalte und Berichtspflicht
ESRS/CSRD prifen

Systemgrenzen definieren
(Stammdaten inkl. WJ,
Konsolidierungskreis-Tochte
Geschéftsfelder)

Daten der Nachhaltigkeits-
berichterstattung um Daten
von weiteren Regulativen
erweitern?

IST-Analyse

Wertkette, Bestehende

Strategie und bestehendes

Geschaftsmodell

Dokumentation Wertkette(n)

inkl. aller Akteure

Stakeholder erfassen,

priorisieren sowie zu Gruppel kurz-, mittel- und langfristig

zusammenfassen und
Anforderungen sammeln

Wesentlichkeitsanalyse

ESG Themen festlegen Daten sammeln

Doppelte Wesentlichkeit
gem. ESRSRuswirkungs-
wesentlichkeit und Finanz-
wesentlichkeit), Bearbeitung
Themen bzw. Unterthemen

Nachhaltigkeitsstrategie
formulieren bezug(Datenmanagement,

Datenbankabfragen und

EFRAG Datapoints IG 3

Wesentlichkeiten, Risiken un Integration Verantwortliche fiir Daten
Chancen sammeln tber die Nachhaltigkeitsstrategie in de festlegen sowie

gesamte Wertschépfungsket bestehende Geschéaftsmodel Erhebungszeitpunkt

- IRO's (Impact, Risks and  bzw. die bestehende Strategi

Opportunities)

Ubersicht dber interne

(Dokumente, IT-Systeme,
Speicherort) und externe
Daten (zB Umrechnungs-

Analyse inkl. der Zeithorizont

ergénzen sowie Risiken
bewerten (Scale, Scope und

Nachhaltigkeits-Strategie Datenpunkte erheben un(Ziele und MaRnahmen

Datenpunkte Wesentlichkeit: SMARZielformulierung->

relevante IT-Systeme) - siehi mitdenken

Datenanalyse- und Berichtserstellung

ableiten auswertung

Bericht konzipieren (siehe
ESRS 1, Anlage F)

Qualitatssicherung und
Messbarkeit, Realisierbarkeitl Plausibilitdtschecks sowie
Termine und Evaluierung MaRnahmen fur Erhéhung de
Datenqualitat im nachsten W

Berichtsinhalte / Kapitel
zusammenstellen

Relative Ziele definieren (zB Daten interpretieren und
CO2-AusstoR je to Ergebnisse erlautern
Produktionsmenge) inkl. IST-

Stand

Soll-/Ist-Vergleich (Controllin Texte formulieren
Nachhaltigkeitsprogramm  und somit Nachweis des

"gieRen”. Laufende Fortschritts fir die Folgejahre

MalRnahmen bericksichtigen sicherstellen

MalRnahmenin ein

Behebbarkeit) faktoren in C02) zB in Form
eines Daten-Canvas
Monat 00 Monat 01 Monat 02 Monat 04 VB Monat 04-08; Monat 06-10 Monat 10-12 Monat 12-16
U Monat 06-10
S M L M XL L M M
Dauer 0,5 Tage Dauer 0,5 Tage Dauer 2 x 0,5 Tag Dauer 1 x 0,5 Tage abhangig von Datenlandschaft Dauer 2 x 0,5 Tage 3x0,5Tage 3x0,5Tage
all 90% all 80% all 85% all 80% al 90% il 70% il 70% al 50%
© orangecosmos 2024 51



L S———— =

Datenjund Systemumfangniang

Bestehende IT -
Systeme (ERP,
WAWI,..)

Bestehende
~ Berichts -
~systeme (QM,
EMAS, 14000 a
EMergle v
aud r 't , €
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Faktén sammeln & Struktunerung

derrDaten-und:Datenguellen

Zusatzlich zur Datenlandschaft strukturierter Prozess a.) zur Prifung

und Abl eitung von Wi rkung, Ri si ken und
(Due Diligence ESRS 1) und b.) zur Qualitatssicherung (=Pruffahige
Datenerhebungsprozesse)

» Geltungsbereich (Scopes), Zurechenbarkeit, Konsolidierung und Controlling -Risiken
Im Einzelfall
« Interner Datenleitfaden: zB Kennzahlendefinitionen bzw. Datendefinitionen (zB

Mitarbeiter m/w/d: VZA, Personen, inkl./exkl. Leasingmitarbeiter, Jahresdurchschnitt,
ée) ,
= Ubertragungsfehler zB durch Medienbriiche, Doppelzahlungen
» QS Standards: 4 -Augenprinzip, Plausi -Checks, Voll st2andigkeitspr

« Prinzipien der Berichtsqualitat (GRI 101, ESRS)!

9
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Strukturierung:der:Daten’'und
Datenguellen

Grobe Wesentlichkeitsanalyse

Den KPI vorgelagerte Daten analysieren und datengetriebene Prozesse
vorausdenken (Datenlandschatft)

Berichtszeitrdume und Datenstrome harmonisieren (zB flr Energieabrechnungen)

|[dentifikationsnummern insbes. Zahlpunkthummern verwalten (zB In
Anlagenbuchhaltung, etc.), v.a. bei mehreren Standorten
Zahlpunktnummer:  AT00330004600EWERKWELSAGO0A123456

Mengendaten laufend MIT  -erfassen (in  FiBu bzw. KoRe oder(?) in eigenen Listen)
PLUS evtl. notwendige Umrechnungsfaktoren dokumentieren PLUS Plausibilitats -
Checks (zB fur THG T Mengen)

Koordination mit Abteilungen (Logistik, Einkauf, Produktion, HR, IT, QM, ..)

Annahmen und Ermittlungsmet hoden (gemessen,

Au f essentielle KPI 6s und Daten im ersten

Verfeinerung im Jahr 2 9

orangecosmos. 2024
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Datenbeschaffung:ozw. |
aufbereltung organisieren

-- Registrierung Online Portale Import und Reports C zB XML der EVUs
.. Datenaufbereitung C zB uber Pivot -Tables oder OLAP/BI Tools

-. ERP bzw. FiBu / KoRe mit Mengendaten (m2, to, I, kWh) erganzen

(Datenfelder)

. Zugang zu internen Datenbanken zB Uber SQL sicherstellen und

zusammenfassen

= Plausibilitatsprifung von Mengen Uber Vorjahreswerte
=. Informationssicherheit der Daten (Prufsicherheit)

-. Bis hin zu den Auswahlkriterien fur die ESG Softwarelosung

9

O

certified
DIGITAL
CONSULTANT
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Anforderungen farDaten und
Software r zusammenfassen

-. Anforderungen fur Daten gliedern in:
» Erstellte Daten (im exklusiven Besitz der Organisation)
» Erhaltene Daten
= Offentliche Daten (zB Umrechnungsfaktoren)

» Bezahlte Daten (zB Emissions  -Datenbanken zur CO2
Ful3abdruckberechnung bzw. LCA Analyse)

. Ebenso gliedern in
» Rohdaten (zB Mengen) gepruft/ungepruft
« Abgeleitete, vereinheitlichte bzw. Verknupfte Daten
» Berichtsdaten

o
orangecosmaos. 2024 consuLTH B



Data Engineering /iDatenlandschaftt ESRS-E1

Datenlandschaft ESRS E1 (Entwurf) Stand 20.09.2023 © orangecosmos . N 5 6)

Datenspeicherung: Umrechnungsfaktoren, Mengenverbréache in Einheiten, Belege in EINER Datenbank / OLAP Anwendung

N A
I
v < ]
Erstellte Daten (im exklusiven Besitz der Organisation) Erhaltene Daten (1st Party Data)
Rohdaten Abgeleitete / Verknipfte Daten Ergebnis Abgeleitete / Verknipfte Daten Rohdaten

Vorhandene Daten aus anderen Managementsystemen (En}

Energieaudit gem. EEffG, ISO 14000 ff, EMAS, Umweltzeicl

Betriebsleistung bzw. Umsatz je Wirtschaftsjahr Umsatz der klimarelevanten Geschaftsfelder
THG: Verbrauchsmengen von GWP Gasen (C02 / NICHT - Scope 1 THG Aufschlisselung E1-6

in Scope 1 (Proezssdaten, KoRe zB AdBlue) sowie Biogene

Energieeinkauf/verbrauch EVU (in csv oder xml) je Zahlpunk

Emissionen
THG Festlegung Scope 2 Einkauf & Verbrauch von (lagerfal Scope 2 THG Aufschlisselung E1-6 und E 1-5
Energietragern (KoRe, FiBu) Energieverbrauch inkl. Prozentanteile

THG Festlegung Scope 2 Market based oder location baed ( Scope 2 THG Aufschlisselung E1-6 und E 1-5
Energieverbrauch

Wesentliche Prozesse in Lieferkette und Produktverwendun¢ Scope 3 THG Aufschlusselung downstream

Produktgruppe harmonisiert mit Wirtschaftsjahr E1-6

Energieeinspeisungen Eigen-, geleasten bzw.
Contractiingganlagen je Zahlpunkt aus Daterlogger /
Netzbetreibe Datenbank

THG: Festlegung signifikante Kategorien Scope 3 (Wesentlichlagitjrechnungen fir Scope 3 THG
E1-4 IRO bzw. Ziele und MaBnahmen
THG Daten: Abbau oder alle erworbenen, verkauften oder
Ubertragenen CO2-Gutschriften oder Treibhausgaszertifika
Mengen von Carbon Capture und THG Reduktionsprojekte

CO02 Footprint je Rechnungseinheit vorgelagerte Wertkette
Scope 3 THG Aufschliisselung upstream Iso 14064 / 14067 PCF bzw. CCF Verifizierungsaussage
harmonisiert mit Wirtschaftsjahr bzw. in Lieferanten
Ubereinstimmung mit ESRS abweichend (aktuel

gleicher Zeitraum, ..) certified
Rechnungen in PDF (Einkauf) DIGITAL

P ) CONSULTANT
mit Einkaufsmengen in |, m3, etc
Fragebogen Lieferanten (Rucklauf QS)

Wenn Bereits Bilanzierung nach I1ISO 14064:1, dann
verpflichtende Anwendung
Interne CO2 Bepreisung
Finanzielle Auswirkungen der RO (zT qualitativ) Risiko/Chancenmatrix mit Erwartungswert
FlieBtexte zu ESRS E-1

Offentliche Daten (Aktualitét entscheidend)
Rohdaten Abgeleitete / Verknipfte Daten

Bezahlte Daten & Methoden (2nd /3rd Party Data)
Abgeleitete / Verknipfte Daten Rohdaten

Standards XBRL Digitale Berichterstellung Berechtsdaten strukturieren gem. XBRL

Standards GHG Technical Guidance

Standards ESRS EL1 inkl. Annex

Standards Umrechnungsfaktoren GWP in THG -Aquivalente ISO 14064 CCF Verifizierungsaussage Unternel

C02 (Methan, etc) eigen

Scope 1+2 Kategorien und Inhalte
Akquivalenzformeln C02 je Land / Standort
Umrechnungsfaktoren GHG je Energietrager
Umrechnungsfaktoren und MWh je Energietrager

Scope 3 Kategorien gem. ESRS

ESRS EL1 - Berichtsdaten digital bzw. in XBRL
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Anforderungen-farSWund'Daten
Zusammenfassen

-- Anforderungen fur ESG -Software gliedern in:
1. Datensystem (Single Source of Truth)
. Nachhaltigkeiltsstrategi e
. Nachhaltigkeitscontrolling inkl. KPIs
. Nachhaltigkeitsberichte (Lagebe
s Funkti onale Bereiche des Untern
- Ebenso gliedern in e
. Must Have / Expected -to-Have / Nice :to-Have o=
(entsprechend RE -Systematik) oo R e
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BEISPIEL KMU/(einfach):
Datenbeschaffung:Scope -2 (Meéengen)

- Input - / Outputdaten anhand Old  -School Bsp.

Monat Zahlerstand alt |zZahlerstand neu |[Menge kWh |Kosten/kWh Gesamtkosten
exkl. MwsSt.
Janner 48.471 0,126 6.103,73
Cahriar AR 19R n119 5.387,67
Betrieb: Hotel Mustermann ) 5.305.61
Lieferant: Energie AG Kundennummer 1234567 : 4.620,21
Pnwer Qnlitinne Anlananniimmer 0 4 4664.37
Wasser, Abwasser L 4.367,31
Datum IZéhIerstand alt |Z&hlerstand neu |Verbrauch Kost en 0 |Gesamtkosten Gesamtkosten| ) 5.046,72
' ' S e exkl. Ust. ) 5.028,36
Aol 4.607,13 ) 5.832,85
11.603,99| - 7.968.17
Monat| Restabfall | Restabfall | Verpackungen | Papier/ | Metall Bioabfall | Fettabscheider| Glas 5.136,65 ) P 197'68
kg Liter Kunststoff (Liter)| Karton Liter Liter Liter Liter 45,94| 7' 087'70
Liter ’
Janner 1.200,00 35,40
Februar 1.560,00 54.416,23
Marz 960,00 2.000,00 260,00
April 1.200,00 15.882,92
Mai 720,00 540
Juni 1.800,00 ’ ]
Juli 2.640,00
August 2.160,00 4.915,31 32.669,49
September 3.240,00
Oktober 2.400,00 47,51
November 1.680,00 2.500,00
Dezember 600,00 9.939,75
SUMME 40.500,00 11.440,00| 13.000,00{1.040,00 20.160,00 1.100,00
KOSTEN 2.152,52 2.688,00 1.072,00




-

Energiebuchhaltung - Beispiele

Daten Visualisierung

mehrjahrige Berichte mit Verbrauchen und Kennzahlen - Automatisch
oder Sofortabfrage per Mausklick
LOGO L"P.‘: {J\G Jahres-Kennzahien aufbereitet in Diagrammen

Energiebuchhaltung - Mehrjahresbericht e Oe  Baor  Wxe W qusencmm

Antage Gemeandezeetium

Erstellam 1808203 o

Bancht-Eestober Musiermann BOrRchiNgssiiaun  won JO16 bés 2019 20

hs. aufbereitet in o L '.
X & -Verbed ey s
22016 @017 22018 . 2019

200 15 -
2000 S 4
1

C 2016 o - 018 m2019 ]
200 ;;»0‘)0 I
e : =
pimm— 1 e— ] l% 4% M
ml: . I:n. v'::- ‘Jl ) ;V.u .luv .).l -I..- Ag .rm ut: : i ) Janre
LINZ2ZALG
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Inten

sitats

-KPIinkl.<«THG (Scope: 1.

-_—
| di
2.5 I~ Cradleto Gate)
Verbrauchsaufzeichnungen, Datensammlung Ermittlungs-Nachweis 2023: C02 FuRabdruck _’ )
Zusammenfassung Scope 1 bis 2,5 (anonymisiert) - Jecosmos
AUSSCnbarEn
Berichtszeitraum: 01.01.2023 31.12.2023
Land (Location) Osterreich 2 @
Betrieb: Mustermann GmbH o m H:@@ [m @ [m
itarbeiter VZA [ v
Arbeitsstunden Produktiv 232.500,00 h
Energie & Okologie (Verbrauch und Intensitéten) THG Emission in kg CO, Aquivalent |
Art / Einheit Quelle ScopgEinheit Verbrauch pro Jahr Verbrauch pro VZA Verbrauch pro h Faktor Verbrauch kg CO2 p.a. Verbrauch pro VZA Verbrauch pro h ‘ to C02 / Jahr
Diesel Diesel (I) Tankstelle eigen 1|l 115.384,62 576,92 0,50 3,25 375.000,00 1.875,00 1,61 375,00
Diesel Diesel (I) fremd 1|l 21.000,00 105,00 0,09 3,25 68.250,00 341,25 0,29 68,25
Ad Blue Ad Blue (32% HarnstoffdH4N20 1|l 3.410,00 17,05 0,01 0,60 2.046,00 10,23 0,01 2,05
Erdgas Erdgas Objekt A 1|m3 1.818,18 9,09 0,01 2,54 4.618,18 23,09 0,02 4,62
Technische Gase 1 0 0,00
Strom Kraftwerkspark Osterreich Strom Objekt A 2|kwh 35.865,00 179,33 0,15 0,17 6.097,05 30,49 0,03 6,10
Strom Kraftwerkspark Osterreich Strom WP - Objekt B 2|kwh 40.000,00 200,00 0,17 0,17 6.800,00 34,00 0,03 6,80
Strom Kraftwerkspark Osterreich Strom Objekt B 2|kWh 65.000,00 325,00 0,28 0,17 11.050,00 55,25 0,05 11,05
Strom Kraftwerkspark Osterreich Strom Objekt C 2|kwh 537.865,00 2.689,33 2,31 0,17 91.437,05 457,19 0,39 91,44
Fernwérme Warme Fernwarme Objekt C 2|kwh 446.270,00 2.231,35 1,92 0,18 79.882,33 399,41 0,34 79,88
Kalte Kaélte (kwh) 2|kwh 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
frei frei | 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 Erworbene Waren & Dienstleistund w arenwirtschaftssystem 3lkg 2.000.000,00 10.000,00 8,60 0,20 399.180,00 1.995,90 1,72 399,18|
3.2 I nvestiti ons g|imJahrder Inbetriebnahme zB PKW 3|EH bzw. to 1.500,00 7,50 0,01 7,20 10.800,00 54,00 0,05 10,80
3.3. Tatigkeiten im Zusammenhang mifVorkette meist in Scope 2 beinhaltet 3 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 Vorgelagerter Transport & Vertrie | jeferscheine Spedition 3|tkm 100.000,00 500,00 0,43 0,07 7.100,00 35,50 0,03 7,10
3.5 Abfallaufkommen in Betrieben | Abfallwirtschaftskonzept, Deponiebeleg 3|kg 15.000,00 75,00 0,06 2,63 39.490,50 197,45 0,17 39,49
3.6 Geschaftsreisen (externe Transpof Buchhaltung 3[km 20.000,00 100,00 0,09 0,27 5.400,00 27,00 0,02 5,40
3.7 Pendelnde Mitarbeiter Erhebung / Hochrechnung 3|km p.a./MA 200.000,00 1.000,00 0,86 0,22 43.800,00 219,00 0,19 43,80|
3.8 Vorgelagerte gel /-mietete Wij Emissionen nicht in Scope 1 od. 2 ent] 3|Monate 1,00 0,01 0,00 1.667,00 1.667,00 8,34 0,01 1,67
Summe THG Verbrauch Summe THG Intensitét A Summe THG Intensitét B
l.lSZ.GlS,llI 5.763,09 4,96
| Kosten und Kalkulationsfaktoren kg absolut kg / MA kg/h

Art / Einheit I I I I Kosten pro Jahr Kosten pro VZA Verbrauch pro h
SUMME | 0,00 0,00 0,00

:;;,::u(,\h;:.::,:."_ Emisslensfaktoren THG Emission

wevenheithich und {=Umrechrungsfabloren ) je

Hoambittatsgesif Cinkalt in :C02e

Summe THG Intensitéat C Summe THG Intensitét C
Umsatz 2023 48.000.000,00 0,024 24,01 (0} S
kg / EUR Nettoumsatz to / EURm Nettoumsatz
(o]
B 'aldalaYaVaYa¥YaYalaaVaYal ’)n’)/l 61
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Datenpunkite ESRS E1 -5/6

ESRS E1 - Klima E1 zur Ganze generell wesentlich fur alle Betriebe mit mehr als 250 MA

Berichtszeitraum 2022|Angaben in |MWh | GJ |Summe

ernge alnd O

e 0 a e ergieverpra eSa e

Energieverbrauch (E1- e enge ge geka 02 A Fakto 02 A (to
Nicht erneuerbare Energieverbrauch Gesamt
Kohle und Kohle Produkte kg 40.000 3,35 8,60 344 4.000,00
Erdol und Erddlprodukte | 19.200 3,14 10,40 200 60.288,00
Erdgas m3 40.000 2,72 10,78 431 08.800,00
anderer Nicht erneuerbare / fossilen Quellen 0 0,00
Zugekaufte Energie (Strom, Warme, Dampf,
Kihlung aus nicht-erneuerbaren Quellen) 0 0,00
Nuklearenergie 0 0 0,00

Erneuerbare Energieverbrauch Gesamt
Brennstoffverbrauch /Energie aus erneuerbaren
Quellen (Biomasse, Biogas, Abfall, griiner

Wasserstoff) 0 0 0,00
Zugekaufte Energie (Strom, Warme, Dampf,

Kihlung aus erneuerbaren Quellen) kWh 250.000 0,15 1,00 250 00,00
Verbrauch von selbsterzeugter erneuerbarer

Energie (non-fuel) kWh 5.000 0,15 1,00 0 0,00
Frei 0 0,00

0

Summe 5.000,00 349.200,00 0 4 3,00
Energieintensitat (nach Betriebsleistung) 0,12
Nettoumsatz (in klimaintensiven Sektoren) EURK 10.000

Energieverbrauch MWh 1.224,88 - Kontrolle

orangecosmos. 2024
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ESRS E11-6 Pflichtangabe
(Achtung Phase -1m)

AR 48 Aufschliisselung THG Gesamtemissionen

Ruckblickend Etappenziele und Zieliahre
] “Jahrdich %

-des Ziels /

Basis Jahr _Vergleich N % N/ N-1 2025 2030 2050 Basisjahr

T Wmﬁe«w’

Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1 TI-IG-Bruttoemlssmnen(t CQO2e)

Prozentsatz der Scope-1-
Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emussuonshanelss stemen (in %)

Standortbezogene Scope-2-THG-
Bruttoemissionen (t CO2e)
Marktbezogene Scope-2- THG-Bruttoemissionen

Gesamte mdrekhe (Scope%—) THG-
Bruttoemissionen (t CO2e) B F
1 Erworbene Waren und D»ensuelslungen
[Optionale Unterkategorie: Cloud-Computing und

Rechenzentrumsdienste
2 Investitionsgiter

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen
und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 : 3

enthalten) o

orangecosmos. 2024



THG UmrechnungsfaktoreniScape

Hintergrundinfos

Biomasse erzeugt bei der Verbrennung
Null

Stromaufbringung O: Inlandische Erze

Nicht beinhaltet: Fernkalte
Stein -/Braunkohle
Heizol schwer

https://secure.umweltbundesamt.at/co2mon/co2mon.html

1.7

Energietrager Menge Einheit Gesamtmenge

CO,. Aquivalent

inkl. Vorkette
Stromaufbringung Osterreich 1 kWh 0,23 kg
Kraftwerkspark Osterreich 1 kKWh 0,17 kg
Umweltzeichen "Griner Strom” 1 kKWh 0,01 kg
Heizdl 1 | 3,39 kg
Erdgas 1 m? 2,54 kg
Flissiggas 1 | 2,17 kg
Diesel 1 | 3,25 kg
Benzin 1 | 2,78 kg
Holzpellets 1 kg 0,13 kg
Holz 1 kg 0,09 kg
Biodiesel 1 | 1,08 kg
Bioethanol 1 | 0,54| kg
Fernwarme 1 kKWh 0,18, kg

Quelle: Umweltbundesamt Osterreich (DurchschnittsweBtand 2R28inkl. direkte und indirekte Emissionen)
64
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https://secure.umweltbundesamt.at/co2mon/co2mon.html

GWP: THGEmissionen>CO 5

Lifetime (years) GWP,, GWP, GTP,, GTP, 4
CHe 124° Noccfb 84 28 67 4
With cc fb 86 34 70 "
HFC-134a 134 Noccfb 3710 1300 3050 201
Withcc fb 3790 1550 3170 530
CEC-11 45.0 Noccfb 6900 4660 6890 2340
With cc fb 7020 5350 7080 3490
N,0 121.0° No ccfb 264 265 277 234
Withcc b 268 298 284 297
CF, 50,000.0 Noccfb 4880 6630 5270 8040
With cc fb 4950 7350 5400 9560
Kohlenstoffdioxid (CO2) 1 Fossile Energietrager (Heizung, Verk
Produktion, Stromerzeugung);
Methan (CH4) 25 (bis zu 84) Klarwerke, Kompostieranlagen vs.
Gastransport
Lachgas (N20) 298 Diungemittelproduktion,
Kunsstoffincustrie in ESRS E1-6 (AR 39) Scope 3 sind die aktuellen Werte gem. IPCC
Teilhalogenierte Fluor- MH N 0 A aTrabgas, Kuhla Klimaanlagen und p g '
kohlenwasserstoffe (HFC) Loschmittel (auch Kfz-Werkstatte) gefo rdert
Perfluorierte Todgn O A dreibgas, Kihi,/Klimaanlagen und
Kohlenwasserstoffe (PFC) Loschmittel (auch Kfz-Werkstéatte) .
Schwefelhexafluorid (SFG) HH yn Schallschutzscheiben Que"en. IPCC ARS, Anhang ” 5. IPCC Bewel’tunngGFICht, 2018 bZW.
Umweltbundesamt
Stickstofftrifluorid (NF3) M T H 1 albleiter- und in grofRer Menge in LC
Bildschirm- und Solarindustrie
Wasserstoff (H2) 43 Erdgasforderung, Elektrolyse, H2  1gecosmos. 2024 65
Tankstellen




THG Umrechnungsfaktoren'Scope 3
- Transport

Emissi len Datenbasis 2019
Verbrauch in
bezogen auf Besetzungs-/Auslastungsgrad Direkte Emissionen Indirekte Emissionen Gesamte Emissionen KWh/Pkm oder Tkm
(g/Pkm bzw. g/Tkm) in g/Pkm oder Tkm in g/Pkm oder Tkm** in g/Pkm oder Tkm
Aqu;:;;mm co: NO, Partikel**** Aqufv‘::;n - co: NO, Partikel**** M“‘:Z’l;m CO; NO, Partikel**** V:;Z"'ch KEA"™*

PKW Durchschnitt B+D* 9/Pkm 147 4 1458 0,53 0,008 69.3 62,7 0,14 0,022 2168 2083 0,67 0,030 0,58 083

PKW Benzin (B)* g/Pkm 148,0 1456 0,10 0,002 80,9 743 0,15 0,026 2269 2200 0.26 0,028 0,57 087

PKW Diesel (D)* g/Pkm 149.4 1470 074 0,010 847 58,2 0,12 0.020 2141 2052 0.86 0,030 0.59 081

|BEV (O. Stromaufbringung inkl. Importen) 9/Pkm - - - - 87.6 823 0,13 0,017 876 823 0,13 0,017 0,18 048
IBEV (0. Stromproduktionspark) g/Pkm - - - - 804 751 0,12 0,016 804 75.1 0.12 0016 0,18 045

> [BEV Okostrom (Umweltzsichen 46 Strom) g/Pkm - - - - 493 455 0,09 0016 493 455 0,09 0,016 0,18 042
3 LKW LNF (< 3,51) (D)* 9/Tkm 6432 634,0 358 0,066 265.1 2385 0,48 0,078 9082 8726 4,05 0,145 262 355
b |xw sNF (< 18y ) 9/Tkm 2007 2845 1,10 0,016 86,7 76,7 0,15 0,021 3774 3612 125 0,037 1,19 144
LKW SNF (> 18 1) (D)* g/Tkm 114 1099 0,36 0,005 373 332 0,07 0,009 1487 143,0 0.42 0,014 0,46 058
Sattelziige (40 1) (D)* 9/Tkm 51,9 513 0,08 0,001 171 152 0.08 0,004 69,0 86,5 0.1 0,005 022 027
Durchschnitt LKW SNF (> = 3,5t - 401) D* 9/Tkm 84,6 638 0,14 0,002 205 182 0,04 0,005 85,1 819 0.18 0,007 0,26 032
Reisebus (D)* 9/Pkm 36,2 87 0,11 0,002 129 1ns 0,02 0,003 ag1 472 0,13 0,005 0,14 0,19
Linienbus (OV) (D inkl. E)* g/Pkm 445 44,0 0,11 0,002 150 135 0,08 0,004 595 57,5 0.14 0,008 017 022

Z  |Personenverkehr (PV) Schiene in O g/Pkm 44 43 0.03 0,002 8.1 35 0.01 0.001 126 79 0.04 0.003 0,08 0,11
; Gterverkehr (GV) Schiene in O a/Tkm 18 17 0.01 0.001 32 14 0.00 0,000 50 31 0,02 0,001 0,04 0,04
Flugzeug Durchschnitt (national)* g/Pkm 8910 37,0 123 0,115 736 705 0,13 0017 964,6 3976 1,36 0,132 1,25 140

§ Flugzeug Durchschritt (international)* g/Pkm 364.5 133.9 070 0,046 302 289 0,06 0.007 3947 162.8 075 0,053 0.51 057
- |Flugzeug Durchschnitt (national+international)* |§/Pkm 3656 1343 0.69 0,046 30.2 29,0 0.06 0,007 3958 1633 075 0,053 0,51 0,57

Quelle: ekz_pkm_tkm_verkehrsmittel.pdf (umweltbundesamt.at)
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Outputbasis

Menge je Outpen

Verianderung Menge
Jo Output

Menge Emession Plan
Outputbadis Plan
Menge jo Outpat Plan

Delereichung

ESG Cockpit fur'Berichti<

Mengenainheit  Referenzjahr
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->Reports (Beispiel.CCFE 2.5)

GESAMTEMISSION GESAMTEMISSION
1.031.743,83 kg C0se 1.031.743,83 kg0

GESAMTEMISSION GESAMTEMISSION
B84.862,33 x5 (05 B4 B62,33 wgCow

GESAMTEMISSION GESAMTEMISSION

Reports -Zum Selbst - Erleben (Kostenlos):

A

Klimabilanztool mit Klimaindikator der WKO : Mit

Hilfe dieses Tools kénnen Sie lhre
Treibhausgasbilanz auf Unternehmensebene
erstellen (Scope 2,5+)

Online -Tool "Klimabilanz" des OO -
Energiesparverbandes

Unternenmen kénnen ihre eigene (umfassende ?)
Energie - und Treibhausgasbilanz auf
Unternehmens -, Prozess und Produktebene (!)
erstellen (Scope 2,5 +).
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https://wk.esg-portal.at/
https://www.energiesparverband.at/klimabilanz
https://www.energiesparverband.at/klimabilanz

= Generische Auswabhl
von steuernden KPlIs
welche individuell an
den Betrieb
anzupassen sind.

KPI'Soziales

(Bsp.)
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Aspekte

Indikator

Datenquelle

KPI

Unterkategorie:

Beschaftigungsbedigungen /

Beschéftigung [Neueinstellungen und HR - Bestehende bzw. Neue Fluktuation = Ausgetretene (?)
Fluktuation Mitarbeiter (nicht nur Angestellte) MA/durchschnittliche Anzahl MA pro
nach Altersgruppe, Geschlecht und Jahr
Region; Ausweis mit/ ohne
Pensionierungen
Betriebliche Checklist mit Reifegrad 1-5: Reifegrad 1-5
Sozialleistungen fiir i. Lebensversicherung;
Vollbeschéftigte bzw. ii. medizinische/gesundheitliche
nicht Vollbeschaftigten Versorgung;
iii. Erwerbsunfahigkeits- und
Invaliditatsversicherung;
iv. Geburt und Elternzeit;
v. Altersversorgung;
vi. Aktienbeteiligung;
Vii. Sonstiges zB Sozialpléne) ohne
Sachleistungen
Elternzeit HR / Personalakt Numerische Werte
Anzahl nach Geschlecht, begonnen,
beendet, Riickkehrrate
Durchschnittseinkommen Lohnverrechnung Median Einkommen Mitarbeiter
(Basisdaten)
Arbeitgeber / Mitteilungsfrist vor Liste
Arbeitnehmer-  |signifikanten
Verhaltnis betrieblichen
Anderungen (in Wochen)
Erfasste Mitarbeiter Anteil erfasster Mitarbeiter /
Gesamte MA Anzahl
Arbeits-
sicherheit, Arbeitsbedingte Incident Liste inkl. Leasingmitarbeiter |Arbeitsunfélle je produktive
Gesundheits-  |Verletzungen und (Todesfélle, schwere Verletzungen, 1.000.0000 Arbeitsstunden;
schutz Todesfalle Verletzungen dokumentiert);
(Occupational Arbeitsplatzevaluierung
Health and
Safety) Arbeitsbedingte

Erkrankung

formelle Vereinbarungen
mit Gewerkschaften zu
Gesundheit und
Sicherheit




Umsetzung & Zeitmanagement

-. Dokumentieren Sie neben den Kennzahlen ebenso die
deen und Mal3nhahmen (samt Wirkung).
=. Investieren Sie In das Finden von Mal3hahmen und Mal3

nahmencontrolling annahernd so viel Zeit, wie fur Daten.
= Optimale Zeitverteilung (erfordert Struktur):

1/3 Datenaufbereitung (Infos auf verschiedenen Quellen
zusammentragen)

1/3 Datenanalyse (d.h. Daten wirklich in Informationen zu
verwandeln) O

] - C SR
1/3 far Malinahmenableitung

orangecosmos. 2024
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418

VSME - Entwurf bzw. Feldtest (Freiwillige
Berichterstattung fur KMUSs)

Inhaltliche Erleichterungen:

Keine Wesentlichkeitsanalyse im Sinne ESRS
(Aas applicabl ef)

Optionale Module: besteht aus einem
Basismodul (Einstieg mit 12 wesentlichen
Angaben und zwel zusatzlichen optionalen
Modulen: einem  Narrative -Policies,
Actions and Targets (PAT) Modul und
einem Business Partners Modul

% Download (efrag.org)

orangecosmos. 2024

JEFRAG

EXPOSURE DRAFT

VOLUNTARY ESRS FOR NON-
LISTED SMALL- AND MEDIUM-
SIZED ENTERPRISES
(VSME ESRS)

JANUARY 2024

OPEN FOR COMMENTS UNTIL 21 MAY 2024

Basic Module

8
Disclosure B 1 - Basis for preparation 8
Disclosure B 2 - Practices for transitioning towards a more sustainable economy B8
9
9
9

Basic metrics - Environment

B 3 - Energy and greenhouse gas emissions
B 4 - Pollution of air, water and soll

B 5 - Biodiversity

B 6 - Water 9
B 7 - Resource use, circular economy and waste management 10
Basic metrics - Social matters 10
B 8 -~ Workforce - General characteristics 10
B 9 - Workforce - Health and safety 10
B 10 -« Workforce - Remuneration, collective bargaining and training 10
B 11 = Workers in the value chain, affected communities, consumers and end-users11
Basic metrics - Business conduct 1
B 12 - Convictions and fines for corruption and bribery "
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https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%2520ED%2520January%25202024.pdf

Weitere Messkonzepte nach dem
Triple Bottomduine! Ansatz

Sustainability Balanced Scorecard (SBSC)
Sustainable Value (als Werttreiberbaum)

Okoeffizienzanalyse Uiber gesamten LC (Okoeffizienz = wirtschaftlicher Wert
In Bezug zu seiner Umweltbelastung)

Umweltrechnungswesens (umweltbezogene Kosten)
Oko -Bilanz (6kologische Input - und OutputgroRen inkl. Sachbilanz)
TCO /LCC

Soziale Wirkungen C zB grafisch aufbereitetes Wirkungsmodell auf
Stakeholder (Input, Aktivitat, Output, Outcome und Impact)

Soci al Return on I nvestment (SROI ), é&.
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Nachhaltige dnvestitionsrechnung

-. Lifecycle Cost/ LCA
- LCOE in EUR pro kWh

.. Okoeffizienz = wirtschaftlicher Wert / Umweltwirkung (z.B.
ZusatzIli che Wert sch?®Audstalnimgt) bevn 0/

Investition / CO2 Einsparung in t)
.. Graue Energie 1 Okologische Amortisation

-. Klassische Investitionsrechnungsverfahren erganzen um die
Auswirkungen auf CO2 Effizienz, etc.
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Mittelbare und unmittelbare
Betroffenheit'von Banken

A Leitlinie fur die Kreditvergabe und Uberwachung der Europaischen Bankenaufsicht (EBA) fur
Neukredite ab 1. Juli 2021

Institute sollten die mit ESG-Faktoren verbundenen Risiken des Kreditnehmers, insbes. Umweltfaktoren und die Auswirkungen auf den
Klimawandel, sowie die risikomindernden MalRnahmen des Kredithehmers bewerten. Diese Analyse sollte auf der Ebene des einzelnen
Kreditnehmers erfolgen, é

A Berichterstattung nach Artikel 8 der EU-TaxonomieVO

Kreditinstitute beziehen Kredite in deren Green Asset Ratio (GAR) ein; mit Auswirkungen auf KMU ist zu rechnen.

A Finanzmarktteilnehmer im Sinne der EU-Offenlegungsverordnung vom 27.11.2019 miissen
detailliert berichten, inwieweit Nachhaltigkeitsthemen in ihre Strategien, Prozessen und
Produkten bertcksichtigt werden

A Mit dem am 11.06.2021 verabschiedeten deutschen Gesetz iiber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten (sog. Lieferkettengesetz) sind Unternehmen mit mehr als
3.000 (1.000) Beschaftigten ab 2023 (2024) verpflichtet, insbesondere Umwelt- und
Menschenrechte in der Lieferkette zu wahren (mittelbar damit auf Zulieferer).

AEZB + FMA ¢é.

elle: Brigitte Frey https://brgittefrey.eu
Qu 9 yhip g y orangecosmos. 2024
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e

A Die EU -Taxonomie klassifiziert wirtschaftliche Aktivitaten, ob sie
okologisch nachhaltig sind (taxonomiekonform).

Betroffenheitsanalyse und Ausblick

ABis dato nur vereinzelt Abemerkbare
Kredi tnehmer (zB | mmo, Energili eproj e
A Sowohl die Eigen - als auch die Fremdkapitalfinanzierung wird

klnftig wesentlich unter den Anforderungen von nichtfinanziellen
Informationen und Indikatoren stehen.

A Der erweiterte Kreis der durch CSRD / ESRS betroffenen
Unternehmen ernoht den Druck zur Informationsoffenlegung in der
Lieferkette und erhoht den Informationsstand der Banken Uber
Auswertung der Jahresabschlisse. C erst damit kann ein Rating
mit ESG -Kiriterien angereichert werden (dh ab 2. HJ 2025)

ngecosmos. 20 75
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OeKB Data Hub

-- Fur Unternehmen spurbar bereits ab 2023 sowohl im
Neugeschaft als auch im Bestandsgeschaft

. Nicht unerheblicher Aufwand flir Unternehmen

» Besteht aus rund 80 Kernfragen (Business, Environment, Social, Governance) und jeweils zuséatzlich
rund 30 spezifischen Fragen pro Branche

» Selbstevaluierungs -Fragebogen fir Datensammlung und Datenaustausch; vorerst kein Rating; in der
Folge mdglicherweise Entwicklung eines statistischen Ratings

-. Freigabe fur einzelne Banken durch Kunden

OeKB > ESG Data Hub (oekb-esgdatahub.com)

orangecosmos. 2024
Fragebogen abgeschicssan
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https://www.oekb-esgdatahub.com/

Finanzierung und:Nachhaltigkeit

Ratingagenturen, Forderprogramme, Labels und Zertifikate

Ratingunternehmen beginnen nachhaltige Zertifikate und Nachhaltigkeits
beurteilungen fur den Markt bereit zu stellen (Causa OMV).

Sie werden den Unternehmen spezifische Informationen zu Nachhaltigkeit
abverlangen und werden die Unternehmen

= bonitatsmalig (wie bisher) und

« nhachhaltig (neu) bewerten.

Fur die Teilnahme an bestimmten Forderprogrammen wird es wiederum
andere Anforderungen an Standards und Zertifikate geben (dzt. SDG -
Relevanz mit einem Schwerpunkt auf die 6kologischen Kriterien)

In verschiedenen Bereichen (z.B. Immobilien) haben/werden sich Labels und
Zertifikate zu Umwelt - und oder Nachhaltigkeitsthemen entwickeln und
etablieren, welche selbst zertifiziert sind.

orangecosmos. 2024
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Nachhaltigkeitsrating-und Zertifizierungen:/
Ratings

welil ich bei mehreren Geschéaftsbeziehungen Teil einer Lieferketten bin;

weil ich wissen will, wie mein Geschaftspartner im Hinblick auf Klima -/
Nachhaltigkeitsthemen aufgestellt ist;

weil mich damit  andere hinsichtlich meiner Wirkung im Hinblick auf Klima -/
Nachhaltigkeitsthemen beurteilen  und bewerten muss (Grol3unternehmen)

weil ich (wahrscheinlich) andere, die Teil meiner Lieferkette sind hinsichtlich ihrer
Wirkung im Hinblick auf Klima -/ Nachhaltigkeitsthemen beurteilen und bewerten
werden mussen;

weil ich (mdglicherweise) flr FOrderungen ein Rating/ Zertifizierung bendtige;

weil eine externe Beurteilung/ Bewertung Transparenz unterstitzt und ein
Instrument in der Berichterstattung sein kann;

weil eine externe Beurteilung/ Bewertung das Vertra:'en nach anRan nananiihar
Stakeholdern stiitzen kann MSCl Q

SUSTAINALYTICS

= » N s

';;§C'i M : ISS ESGB>
l-l i~ 3

Jogetiver 1o e next /ovel/

ccovaaism Y & ynesey & 7



Zusatzliche'Bausteine Businessplan:s=pian

-. Ublicherweise Executive Summary, Produkt/Investition,
Markt/Kunden, Orga/Management & Integrierte
Finanzplanung

= Neue Bausteine

Nachhaltigkeitsstrategie Organisation - Governance,
Purpose, Verstandnis, System Bericksichtigung Umwelt - Wirkung Umwelt,
Nachhaltige Businessidee Konzept/ Bezug auf System, ESG Kriterien und Risiken, Wirkung CO 2 Reduktion,
Wesentlichkeit, Stakeholder Verankerung im Zertifizierungen
Ziele, Kennzahlen Unternehmen

Sozialen — Menschen —
Produkte und Lieferanten — Lieferketten Mitarbeiterlnnen — Governance —
Dienstleistungen — Carbon (CO 2 Foot Print, Scope

Foot Print — Kunden 1,2,3), Soziale Standards

Zusammensetzung - Wirtschaftlichkeit -
Arbeitssicherheit — Finanzen
Gesellschaft

Quelle: Christoph Wurm orangecosmos. 2024 79
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Vd

e. nmoiccchnee hime = Chrercik |

CHECKLISTE Nachhaltigkeitsbericht

e COSIMOS
AUSSCHOPFEN
Nr. Uberschrift Inhalt und Nutzen Aufgaben Aufwand Check
1 Regulatorische CSRD-/ Taxonomie-Verordnung unc *Nachhaltigkeits-Kategorien (ESG - Environmental, Social, Governance) auf eigen
Anforderungen sammeln die ESRS, Lieferkettenregulative bz\ Unternehmen reflektieren
und auf Relevanz fur das Bankenregulative auf *Relevante Berichtspflichten (insb. gem. ESRS und Definition ab wann Gultigkeit ur

eigene Unternehmen Anwendungspflichprifen (dh. die  wann Grundlagen)

prufen (ohne vertiefte  Erflllung aller Regulatorien ist per st (*Relevante Technical Screening Criteria gem. Taxonomie VO fir die Branche -

Bearbeitung) in dieser Phase noch nicht das Ziel) dokumentieren) ® -
*Entscheidung, ob die Daten der Nachhaltigkeitsberichterstattung um die Daten vor
weiteren Regulativen erweitert werden sollten
*Auflistung der Kunden, welche dzt unter das (dt) Lieferkettengesetz fallen oder im
néachsten Jahr fallen werden, Bertcksichtung der EU-CSDDD
* Datenbanken, welche von Kunden vorgeschlagen werden
* Nachhaltigsrating Uber Rating- Agenturen (zB Ecovadis)
* Anforderungen (spezifisch) von Kunden, welche C02 Ful3abdruck anfordern (ISO
GHG, Scope 2, 2,5 oder 3)

2 IST-Analyse Stand der Unternehmensstrategie ur* Analyse bestehende Strategie und bestehendes Geschaftsmodell
der vor- und nachgelagerten ESG  * Analyse und Dokumentation Wertkette (vor- und nachgelagerte Verarbeitungs- bz
relevanten Schritte Nutzungsschritte)

* Stakeholder erfassen und priorisieren sowie zu Gruppen zusammenfassen
* Datengrundlagen und Umsetzungsstand der CO2-Bilanzierung (Scope 1,2 ggf. 3) Q Q
* Erhebung potenziell vorhandener Daten fir Nachhaltigkeitsthemen (Emissionen, ¢
* Erhebung der bisherigen Datenguellen fur Informationsverdichtungen (z.B. flr M
Energieaudit, freiwillige Berichte oder Beflillung von Informationsdrehscheiben wie
Data Hub)



Step by Stepzum ESG Bericht
(Dauercac9. ©-12 Monate

Vorbereitung der Organisation (ESG Team, KafftkProjektmgt, IST
Analyse)

Wesentlichkeitsanalyse fmatrix und Stakeholderintegration
Inkl. Due Diligence

Nachhaltigkeitsstrategie formulieren

Datenpunkte und Daten sammeln, KPIs, Ziele und Mal3hahmen

Datenanalyse undtaufbereitung sowie Qualitatssicherung

Rahmenbedingungen Berichterstellung und Verdffentlichung
(digital tzB XBRL)
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