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Beispiel Offene Plattform
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Digitalisierung der Produktion
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene

− Dritte Ebene
> Vierte Ebene

Mastertitelformat bearbeiten
Weitere „Driving Technologies“

 Blockchain (Geschäftsabwicklung, Bezahlung, …)
 Maschinelle Objektidentifikation (Ersatzteilbereitstellung, 

Prozessoptimierung, …)
 Maschinelle Wahrnehmung des Menschen
 E-Mobilität, Batterietechnologie, …
 Selbstfahrende Fahrzeuge
 Drohnen
 Smart Connected Things (IP-Adresse)
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Mastertitelformat bearbeiten

Bereits heute?
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Beispiel Intelligente
Behälter

Bild: Würth
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Mastertitelformat bearbeiten
Beispiel Instandhaltung mit Assistenz
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene

− Dritte Ebene
> Vierte Ebene

Mastertitelformat bearbeitenBeispiel Personalplanung

Zusatzschicht am 
Samstag wird benötigt

Da habe ich schon 
was vor.

Ich habe Samstag 
noch Zeit.
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene
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Mastertitelformat bearbeiten
Beispiel ProGlove

Automatisches Scannen, Kontrollieren,
Dokumentieren, Feedback, Tracking, Unterstützen, …
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− Mastertextformat bearbeiten
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Mastertitelformat bearbeiten

Was brauchen wir zur 
erfolgreichen Digitalisierung 
der Wertschöpfung?
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene
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Mastertitelformat bearbeiten
Was wir lernen müssen
 Schaffung und Nutzung der Kompetenz „Rohstoff Daten in verwertbares 

Wissen transformieren“ (Datenverwertung)

 Verstehen lernen, dass Hauptumsatzträger  nicht mehr die physischen 
Produkte sind, sondern die Erledigung einer Aufgabe für den Kunden, das 
Lösen eines Kundenproblems oder dem Kunden  einfach Gutes tun

 Kundenzentriertheit, Integration der Kunden in die Wertschöpfung, 
Mehrwert für den Kunden, Bedarfsweckung, …

 Personalisierung (statt Varianten), On Demand (statt Just In Time),  
kontextsensitiv (statt statisch) , …

 Bereitschaft alte Geschäftslogik über Bord zu werfen und (völlig) Neues zu 
denken und zu tun  

Wo stehen wir? Wohin wollen wir? Strategie?
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene

− Dritte Ebene
> Vierte Ebene

Mastertitelformat bearbeiten

Daten = Wissen

Daten WissenInformation

analysieren
kategorisieren

strukturieren

sinngebende
Verknüpfung

Kontext Erfahrung
Entscheidung

Anwendung
Tun

jetzt,
AX01,

%,
43

Die relative Luftfeuchtigkeit 
bei der Maschine AX01 

beträgt jetzt 43%

Da die Luftfeuchtigkeit gerade 
über 42% gestiegen ist, muss 
der Maschinenparameter P12 

auf 2 gesetzt werden, da 
ansonsten die Produktqualität 

gefährdet ist.

Big Data, Advanced Analytics, Applikationswissen und Zielvorgaben

Vergangenheit verstehen, Ursachen erkennen, Entwicklungen 
vorhersagen und Zukunft gestalten
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene

− Dritte Ebene
> Vierte Ebene

Mastertitelformat bearbeiten„Daten-Gefahren“ verstehen lernen

 Mehr Daten heißt nicht zwingend mehr zu wissen

 Fehlendes Kontextwissen erhöht Gefahr, „Falsches“ aus den Daten 
herauszulesen

 Daten sind immer vergangenheitsbezogen

 Daten können leicht falsch interpretiert werden

 Blinde Datengläubigkeit ist gefährlich
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene

− Dritte Ebene
> Vierte Ebene

Mastertitelformat bearbeitenKorrelation, Kausalität, Semantik, …
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				5		0		2524.460585345		2542.4775688955		2948.6395458846		2992.7138889737		3484.5000762963		3700.7477034822		0								0.4817957091		0.8111514634		0.0878627888		0.4448377941		0.0013122959		0.3464766381		0.2824182867		0.4817957091		0.8111514634		0.0878627888		0.4448377941		0.0013122959		0.3464766381		0.2824182867

				5		0		2470.7724234748		2662.4797051912		3070.2667928098		3380.8868678854		3750.9512009034		3797.4108096561		0								0.5540635395		0.6769310587		0.3516037477		0.6900540178		0.714865566		0.7935422834		0.4334543901		0.5540635395		0.6769310587		0.3516037477		0.6900540178		0.714865566		0.7935422834		0.4334543901

				5		0		2370.9036530656		2851.0366374706		2989.3434247871		3047.8659627064		3795.6234626301		3744.0693380535		0								0.9328897977		0.4272591327		0.7660145878		0.5269020661		0.1026947844		0.8684957427		0.3501083407		0.9328897977		0.4272591327		0.7660145878		0.5269020661		0.1026947844		0.8684957427		0.3501083407

				5		0		2310.8432264168		2520.7599871822		3182.1759697256		3285.2257454146		3697.2208014161		3725.0648518326		0								0.4367503891		0.277108066		0.04013184		0.9156773583		0.5390179144		0.7033906064		0.320413831		0.4367503891		0.277108066		0.04013184		0.9156773583		0.5390179144		0.7033906064		0.320413831

				5		0		2397.088534196		2849.606387524		3075.912961211		3196.0892361217		3632.68611713		3686.3527329325		0								0.2224188971		0.4927213355		0.7628711814		0.7014374218		0.375164037		0.5951109348		0.2599261452		0.2224188971		0.4927213355		0.7628711814		0.7014374218		0.375164037		0.5951109348		0.2599261452

				5.5		0		0		2380.4849391156		2591.839045381		2887.9827265236		3434.1558885464		3607.5582140568		4170.3753776665								0.8187505722		0.8468276009		0.1678212836		0.0381176183		0.0968657491		0.5037690359		0.3564256722		0.8187505722		0.8468276009		0.1678212836		0.0381176183		0.0968657491		0.5037690359		0.3564256722

				5.5		0		0		2355.4261909848		2946.1919003876		3222.2874843593		3264.6175115207		3648.5597094638		3718.444471572								0.1340067751		0.3926511429		0.1081575976		0.7952818384		0.7447431867		0.2073732719		0.4229865413		0.1340067751		0.3926511429		0.1081575976		0.7952818384		0.7447431867		0.2073732719		0.4229865413

				5.5		0		0		2603.1553086947		2655.7539597766		3019.6165044099		3583.2176885281		3604.7007049776		3948.3880123295								0.4824060793		0.5983153783		0.6979888302		0.1746879482		0.3519699698		0.7643665883		0.3517868587		0.4824060793		0.5983153783		0.6979888302		0.1746879482		0.3519699698		0.7643665883		0.3517868587

				5.5		0		0		2548.0132450331		2913.7702566607		3048.8754539628		3557.9754631184		3443.2138431959		3784.2893765069								0.2337717826		0.9494918668		0.5666982025		0.7260048219		0.4086733604		0.7202368236		0.0896328623		0.2337717826		0.9494918668		0.5666982025		0.7260048219		0.4086733604		0.7202368236		0.0896328623

				5.5		0		0		2702.3392437513		2844.0851466414		3101.7399822993		3478.4083376568		3433.851741081		3664.6043275246								0.0524307993		0.9989013337		0.9341410566		0.5771050142		0.5111239967		0.5811334574		0.0744346446		0.0524307993		0.9989013337		0.9341410566		0.5771050142		0.5111239967		0.5811334574		0.0744346446

				6		0		0		0		2546.5199743644		2763.5585802789		3280.4490493484		3677.3937192908		3930.0440076907								0.4909207434		0.0198065126		0.7466353343		0.2875453963		0.1630298776		0.486220893		0.711813715		0.4909207434		0.0198065126		0.7466353343		0.2875453963		0.1630298776		0.486220893		0.711813715

				6		0		0		0		2652.6291695914		2927.426618244		3445.5665150914		3826.283516953		4036.8714865566								0.65376751		0.515457625		0.5585497604		0.5287026582		0.4988250374		0.787530137		0.9633167516		0.65376751		0.515457625		0.5585497604		0.5287026582		0.4988250374		0.787530137		0.9633167516

				6		0		0		0		2726.6719565416		2980.9223914304		3503.9337748344		3493.5804925687		4097.1321146275								0.7456282235		0.6556291391		0.8934598834		0.6969817194		0.6084475234		0.8940397351		0.4013183996		0.7456282235		0.6556291391		0.8934598834		0.6969817194		0.6084475234		0.8940397351		0.4013183996

				6		0		0		0		2855.2195806757		2905.4296090579		3486.9420453505		3824.6574907682		3728.4211554308								0.1835688345		0.9472945341		0.5195776238		0.9891354106		0.4537491989		0.8630329295		0.9605700858		0.1835688345		0.9472945341		0.5195776238		0.9891354106		0.4537491989		0.8630329295		0.9605700858

				6		0		0		0		2774.328440199		2840.4662007508		3359.7382122257		3736.0751976074		4175.6310922575								0.8652912992		0.6559038057		0.420270394		0.8052919095		0.3206274606		0.6309091464		0.8109378338		0.8652912992		0.6559038057		0.420270394		0.8052919095		0.3206274606		0.6309091464		0.8109378338

				6.5		0		0		0		0		2638.3773308512		2976.9427167577		3539.629627369		4188.911465804								0.9247108371		0.1185644093		0.8666951506		0.5285195471		0.2356028932		0.1811883908		0.7317423017		0.9247108371		0.1185644093		0.8666951506		0.5285195471		0.2356028932		0.1811883908		0.7317423017

				6.5		0		0		0		0		2654.8023926511		3318.7013153478		3626.7355571154		4015.5793939024								0.6588641011		0.4470046083		0.1243934446		0.5951719718		0.2713095492		0.8333994568		0.8850978118		0.6588641011		0.4470046083		0.1243934446		0.5951719718		0.2713095492		0.8333994568		0.8850978118

				6.5		0		0		0		0		2686.1503952147		3339.5864741966		3227.9724112674		3938.772850734								0.5410626545		0.3665272988		0.9330423902		0.9317300943		0.3394573809		0.8732566301		0.1830500198		0.5410626545		0.3665272988		0.9330423902		0.9317300943		0.3394573809		0.8732566301		0.1830500198

				6.5		0		0		0		0		2786.6521195105		3168.6512039552		3691.3932920316		4026.1651661733								0.6750999481		0.2308420057		0.1441389203		0.075655385		0.5579393902		0.5470442824		0.9989318522		0.6750999481		0.2308420057		0.1441389203		0.075655385		0.5579393902		0.5470442824		0.9989318522

				6.5		0		0		0		0		2662.3270363475		3037.8071230201		3675.0641804254		3799.207800531								0.327005829		0.2568437757		0.9527268288		0.3934446242		0.2876674703		0.2973418378		0.9701834162		0.327005829		0.2568437757		0.9527268288		0.3934446242		0.2876674703		0.2973418378		0.9701834162

				7		0		0		0		0		0		3137.9665517136		3348.2471999268		3901.793755913								0.5212866604		0.3586535234		0.6419873653		0.0600299081		0.481551561		0.7759331034		0.6548661763		0.5212866604		0.3586535234		0.6419873653		0.0600299081		0.481551561		0.7759331034		0.6548661763

				7		0		0		0		0		0		3009.2242194891		3394.8492080447		3597.8565019684								0.0522476882		0.9040192877		0.4065981017		0.0944853053		0.6348460341		0.518448439		0.7405316324		0.0522476882		0.9040192877		0.4065981017		0.0944853053		0.6348460341		0.518448439		0.7405316324

				7		0		0		0		0		0		2827.9137546922		3405.0760826441		4164.0036622211								0.9259315775		0.0453199866		0.5836359752		0.7061983093		0.8174687948		0.1558275094		0.7593310343		0.9259315775		0.0453199866		0.5836359752		0.7061983093		0.8174687948		0.1558275094		0.7593310343

				7		0		0		0		0		0		3224.5780816065		3150.4003418073		4199.7586596271								0.9811090426		0.8004394665		0.235175634		0.7721488083		0.3005157628		0.9491561632		0.2911770989		0.9811090426		0.8004394665		0.235175634		0.7721488083		0.3005157628		0.9491561632		0.2911770989

				7		0		0		0		0		0		2776.0170293283		3092.1436811426		4444								0.0600299081		0.9642628254		0.4470351268		0.232001709		0.3832819605		0.0520340587		0.1840876492		0.0600299081		0.9642628254		0.4470351268		0.232001709		0.3832819605		0.0520340587		0.1840876492

				7.5		0		0		0		0		0		0		3265.3578295236		4038.41871395								0.7708365123		0.7864314707		0.6689352092		0.2968840602		0.1656239509		0.9974669637		0.7795342875		0.7708365123		0.7864314707		0.6689352092		0.2968840602		0.1656239509		0.9974669637		0.7795342875

				7.5		0		0		0		0		0		0		3094.7593615528		4544								0.2520828883		0.0758079775		0.8601336711		0.0163884396		0.3471785638		0.7910092471		0.4514603107		0.2520828883		0.0758079775		0.8601336711		0.0163884396		0.3471785638		0.7910092471		0.4514603107

				7.5		0		0		0		0		0		0		3233.7137974181		3604.9121982482								0.0976897488		0.349528489		0.9284035768		0.8726767785		0.854915006		0.8448438978		0.7186803797		0.0976897488		0.349528489		0.9284035768		0.8726767785		0.854915006		0.8448438978		0.7186803797

				7.5		0		0		0		0		0		0		3169.3307290872		4058.2298654134								0.8015991699		0.3737907041		0.6607867672		0.4874721519		0.759971923		0.9086886196		0.5948667867		0.8015991699		0.3737907041		0.6607867672		0.4874721519		0.759971923		0.9086886196		0.5948667867

				7.5		0		0		0		0		0		0		3303.2386242256		3632.8797265541								0.1411175878		0.4518875698		0.56367687		0.9082613605		0.503952147		0.9546494949		0.8523819697		0.1411175878		0.4518875698		0.56367687		0.9082613605		0.503952147		0.9546494949		0.8523819697

				8		0		0		0		0		0		0		0		3999.3115024262								0.7489242225		0.2038941618		0.3198339793		0.9026154363		0.1635181738		0.8635822626		0.1633045442		0.7489242225		0.2038941618		0.3198339793		0.9026154363		0.1635181738		0.8635822626		0.1633045442

				8		0		0		0		0		0		0		0		4333								0.6063722648		0.1720328379		0.86138493		0.4927823725		0.203009125		0.2185735649		0.2549516282		0.6063722648		0.1720328379		0.86138493		0.4927823725		0.203009125		0.2185735649		0.2549516282

				8		0		0		0		0		0		0		0		3500								0.8113650929		0.5457319864		0.6930143132		0.4726096377		0.4512466811		0.7414471877		0.5818353832		0.8113650929		0.5457319864		0.6930143132		0.4726096377		0.4512466811		0.7414471877		0.5818353832

				8		0		0		0		0		0		0		0		4099.1778313547								0.9049653615		0.2383800775		0.6705526902		0.3713492233		0.842158269		0.4088259529		0.2699667348		0.9049653615		0.2383800775		0.6705526902		0.3713492233		0.842158269		0.4088259529		0.2699667348

				8		0		0		0		0		0		0		0		4081.2866603595								0.8770104068		0.275368511		0.2965483566		0.3923154393		0.0552079836		0.2003845332		0.2768944365		0.8770104068		0.275368511		0.2965483566		0.3923154393		0.0552079836		0.2003845332		0.2768944365





Sheet1

		



Einstiegsgehalt A

B

C

D

E

F

G

H



Sheet2

		



Einstiegsgehalt A

B

C

D

E

F

G

H



Sheet3

		





		






Chart1

		3		3		3		3		3		3		3		3

		3		3		3		3		3		3		3		3

		3		3		3		3		3		3		3		3

		3		3		3		3		3		3		3		3

		3		3		3		3		3		3		3		3

		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5

		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5

		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5

		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5

		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5		3.5

		4		4		4		4		4		4		4		4

		4		4		4		4		4		4		4		4

		4		4		4		4		4		4		4		4

		4		4		4		4		4		4		4		4

		4		4		4		4		4		4		4		4

		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5

		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5

		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5

		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5

		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5		4.5

		5		5		5		5		5		5		5		5

		5		5		5		5		5		5		5		5

		5		5		5		5		5		5		5		5

		5		5		5		5		5		5		5		5

		5		5		5		5		5		5		5		5

		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5

		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5

		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5

		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5

		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5		5.5

		6		6		6		6		6		6		6		6

		6		6		6		6		6		6		6		6

		6		6		6		6		6		6		6		6

		6		6		6		6		6		6		6		6

		6		6		6		6		6		6		6		6

		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5

		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5

		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5

		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5

		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5		6.5

		7		7		7		7		7		7		7		7

		7		7		7		7		7		7		7		7

		7		7		7		7		7		7		7		7

		7		7		7		7		7		7		7		7

		7		7		7		7		7		7		7		7

		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5

		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5

		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5

		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5

		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5		7.5

		8		8		8		8		8		8		8		8

		8		8		8		8		8		8		8		8

		8		8		8		8		8		8		8		8

		8		8		8		8		8		8		8		8

		8		8		8		8		8		8		8		8



Einstiegsgehalt A

B

C

D

E

F

G

H

2954.8054445021

3154.9369792779

0

0

0

0

0

0

2589.326761681

2903.339945677

0

0

0

0

0

0

2910.177007355

2889.771416364

0

0

0

0

0

0

2965.0956755272

2974.4676046022

0

0

0

0

0

0

2985.7884456923

2871.4419995727

0

0

0

0

0

0

2267.5751518296

2994.6945097202

3123.0164494766

3333

0

0

0

0

2555.8651997436

3065.9656056398

3250.4763939329

3193.9649647511

0

0

0

0

2507.0535905026

2880.3407391583

3286.4516129032

3398.8332773827

0

0

0

0

2306.4142277291

2911.2657551805

3465.4731894894

3219.8434400464

0

0

0

0

2361.3570055239

3025.5597094638

3321.7944883572

3333

0

0

0

0

2332.8806421094

2805.6743064669

3346.9050416578

3209.31388287

3500

0

0

0

2191.5262306589

2886.8730735191

3245.6766716514

3566.318918424

3777.3888363292

0

0

0

2175.0352488784

2724.7001556444

3347.6260414441

3341.0007629627

3510.9988708151

0

0

0

2193.8114566485

2697.1706289865

3342.1624652852

3538.8595843379

3492.5962096011

0

0

0

2146.4479506821

2601.1331522568

3109.3596453749

3446.6096987823

3560.2923673208

0

0

0

0

2652.2484511856

3161.2977996155

2929.4953459273

3565.6214484085

3477.1523178808

0

0

0

2709.1364787744

3157.2751548814

3041.5012054811

3327.7056184576

3912.2138126774

0

0

0

2745.9463789789

2795.7605212561

2897.1921140171

3387.0231025117

3586.5562913907

0

0

0

2443.724631489

2834.0279854732

3339.1387066256

3216.8737449263

3684.4938505203

0

0

0

2418.8172551653

2803.8357188635

3115.8945890683

3563.9456160161

3879.2526017029

0

0

0

2524.460585345

2542.4775688955

2948.6395458846

2992.7138889737

3484.5000762963

3700.7477034822

0

0

2470.7724234748

2662.4797051912

3070.2667928098

3380.8868678854

3750.9512009034

3797.4108096561

0

0

2370.9036530656

2851.0366374706

2989.3434247871

3047.8659627064

3795.6234626301

3744.0693380535

0

0

2310.8432264168

2520.7599871822

3182.1759697256

3285.2257454146

3697.2208014161

3725.0648518326

0

0

2397.088534196

2849.606387524

3075.912961211

3196.0892361217

3632.68611713

3686.3527329325

0

0

0

2380.4849391156

2591.839045381

2887.9827265236

3434.1558885464

3607.5582140568

4170.3753776665

0

0

2355.4261909848

2946.1919003876

3222.2874843593

3264.6175115207

3648.5597094638

3718.444471572

0

0

2603.1553086947

2655.7539597766

3019.6165044099

3583.2176885281

3604.7007049776

3948.3880123295

0

0

2548.0132450331

2913.7702566607

3048.8754539628

3557.9754631184

3443.2138431959

3784.2893765069

0

0

2702.3392437513

2844.0851466414

3101.7399822993

3478.4083376568

3433.851741081

3664.6043275246

0

0

0

2546.5199743644

2763.5585802789

3280.4490493484

3677.3937192908

3930.0440076907

0

0

0

2652.6291695914

2927.426618244

3445.5665150914

3826.283516953

4036.8714865566

0

0

0

2726.6719565416

2980.9223914304

3503.9337748344

3493.5804925687

4097.1321146275

0

0

0

2855.2195806757

2905.4296090579

3486.9420453505

3824.6574907682

3728.4211554308

0

0

0

2774.328440199

2840.4662007508

3359.7382122257

3736.0751976074

4175.6310922575

0

0

0

0

2638.3773308512

2976.9427167577

3539.629627369

4188.911465804

0

0

0

0

2654.8023926511

3318.7013153478

3626.7355571154

4015.5793939024

0

0

0

0

2686.1503952147

3339.5864741966

3227.9724112674

3938.772850734

0

0

0

0

2786.6521195105

3168.6512039552

3691.3932920316

4026.1651661733

0

0

0

0

2662.3270363475

3037.8071230201

3675.0641804254

3799.207800531

0

0

0

0

0

3137.9665517136

3348.2471999268

3901.793755913

0

0

0

0

0

3009.2242194891

3394.8492080447

3597.8565019684

0

0

0

0

0

2827.9137546922

3405.0760826441

4164.0036622211

0

0

0

0

0

3224.5780816065

3150.4003418073

4199.7586596271

0

0

0

0

0

2776.0170293283

3092.1436811426

4444

0

0

0

0

0

0

3265.3578295236

4038.41871395

0

0

0

0

0

0

3094.7593615528

4544

0

0

0

0

0

0

3233.7137974181

3604.9121982482

0

0

0

0

0

0

3169.3307290872

4058.2298654134

0

0

0

0

0

0

3303.2386242256

3632.8797265541

0

0

0

0

0

0

0

3999.3115024262

0

0

0

0

0

0

0

4333

0

0

0

0

0

0

0

3500

0

0

0

0

0

0

0

4099.1778313547

0

0

0

0

0

0

0

4081.2866603595



Sheet9

		0.9234900967

		0.128971221

		0.8264717551

		0.9458601642

		0.9908444472

		0.030671102

		0.7338175604

		0.6147648549

		0.1254005554

		0.2594073305

		0.9802240059

		0.5875728629

		0.5417645802

		0.5939207129

		0.4623554186

		0.9753105258

		0.0029602954

		0.956450087

		0.2791528062

		0.3841669973

		0.4817957091

		0.5540635395

		0.9328897977

		0.4367503891

		0.2224188971

		0.8187505722

		0.1340067751

		0.4824060793

		0.2337717826

		0.0524307993

		0.4909207434

		0.65376751

		0.7456282235

		0.1835688345

		0.8652912992

		0.9247108371

		0.6588641011

		0.5410626545

		0.6750999481

		0.327005829

		0.5212866604

		0.0522476882

		0.9259315775

		0.9811090426

		0.0600299081

		0.7708365123

		0.2520828883

		0.0976897488

		0.8015991699

		0.1411175878

		0.7489242225

		0.6063722648

		0.8113650929

		0.9049653615

		0.8770104068

		0.5671864986

		0.0833460494

		0.0572527238

		0.2201300089

		0.0220038453

		0.6116214484

		0.7570726646

		0.3782464064

		0.441358684

		0.674611652

		0.5992919706

		0.7758110294

		0.4232612079

		0.3634144108

		0.1546372875

		0.6680196539

		0.8003173925

		0.8859218116

		0.1830805383

		0.1251564074

		0.8111514634

		0.6769310587

		0.4272591327

		0.277108066

		0.4927213355

		0.8468276009

		0.3926511429

		0.5983153783

		0.9494918668

		0.9989013337

		0.0198065126

		0.515457625

		0.6556291391

		0.9472945341

		0.6559038057

		0.1185644093

		0.4470046083

		0.3665272988

		0.2308420057

		0.2568437757

		0.3586535234

		0.9040192877

		0.0453199866

		0.8004394665

		0.9642628254

		0.7864314707

		0.0758079775

		0.349528489

		0.3737907041

		0.4518875698

		0.2038941618

		0.1720328379

		0.5457319864

		0.2383800775

		0.275368511

		0.6509903256

		0.0697653127

		0.6603900266

		0.3958250679

		0.0228583636

		0.0768150884

		0.304422132

		0.3686635945

		0.6883449812

		0.4317758721

		0.8750572222

		0.6822412793

		0.8764305551

		0.8660237434

		0.4225898007

		0.9516281625

		0.9434186834

		0.2056337168

		0.2837305826

		0.222113712

		0.0878627888

		0.3516037477

		0.7660145878

		0.04013184

		0.7628711814

		0.1678212836

		0.1081575976

		0.6979888302

		0.5666982025

		0.9341410566

		0.7466353343

		0.5585497604

		0.8934598834

		0.5195776238

		0.420270394

		0.8666951506

		0.1243934446

		0.9330423902

		0.1441389203

		0.9527268288

		0.6419873653

		0.4065981017

		0.5836359752

		0.235175634

		0.4470351268

		0.6689352092

		0.8601336711

		0.9284035768

		0.6607867672

		0.56367687

		0.3198339793

		0.86138493

		0.6930143132

		0.6705526902

		0.2965483566

		0.3144932402

		0.35749382

		0.0840174566

		0.3998840297

		0.2798242134

		0.7156895657

		0.0068361461

		0.3600573748

		0.051454207

		0.9305398724

		0.3139744255

		0.9607226783

		0.5525376141

		0.9109775079

		0.74385815

		0.0906399731

		0.3043916135

		0.028992584

		0.8724021119

		0.4463637196

		0.4448377941

		0.6900540178

		0.5269020661

		0.9156773583

		0.7014374218

		0.0381176183

		0.7952818384

		0.1746879482

		0.7260048219

		0.5771050142

		0.2875453963

		0.5287026582

		0.6969817194

		0.9891354106

		0.8052919095

		0.5285195471

		0.5951719718

		0.9317300943

		0.075655385

		0.3934446242

		0.0600299081

		0.0944853053

		0.7061983093

		0.7721488083

		0.232001709

		0.2968840602

		0.0163884396

		0.8726767785

		0.4874721519

		0.9082613605

		0.9026154363

		0.4927823725

		0.4726096377

		0.3713492233

		0.3923154393

		0.9821161534

		0.3422650838

		0.1108737449

		0.0442213202

		0.6669209876

		0.610217597

		0.6075014496

		0.8502761925

		0.7693105869

		0.516891995

		0.9197058016

		0.7956480605

		0.3516647847

		0.3209936827

		0.4338206122

		0.7336039308

		0.3176671651

		0.4213690603

		0.1239051485

		0.7306741539

		0.0013122959

		0.714865566

		0.1026947844

		0.5390179144

		0.375164037

		0.0968657491

		0.7447431867

		0.3519699698

		0.4086733604

		0.5111239967

		0.1630298776

		0.4988250374

		0.6084475234

		0.4537491989

		0.3206274606

		0.2356028932

		0.2713095492

		0.3394573809

		0.5579393902

		0.2876674703

		0.481551561

		0.6348460341

		0.8174687948

		0.3005157628

		0.3832819605

		0.1656239509

		0.3471785638

		0.854915006

		0.759971923

		0.503952147

		0.1635181738

		0.203009125

		0.4512466811

		0.842158269

		0.0552079836

		0.3812982574

		0.6394543291

		0.2588579974

		0.4098635823

		0.8565019684

		0.5360576189

		0.784234138

		0.6435132908

		0.3613086337

		0.5000457778

		0.1698049867

		0.5153660695

		0.0756859035

		0.1190527055

		0.7704092532

		0.1083101901

		0.8100222785

		0.2847682119

		0.442732017

		0.756859035

		0.3464766381

		0.7935422834

		0.8684957427

		0.7033906064

		0.5951109348

		0.5037690359

		0.2073732719

		0.7643665883

		0.7202368236

		0.5811334574

		0.486220893

		0.787530137

		0.8940397351

		0.8630329295

		0.6309091464

		0.1811883908

		0.8333994568

		0.8732566301

		0.5470442824

		0.2973418378

		0.7759331034

		0.518448439

		0.1558275094

		0.9491561632

		0.0520340587

		0.9974669637

		0.7910092471

		0.8448438978

		0.9086886196

		0.9546494949

		0.8635822626

		0.2185735649

		0.7414471877

		0.4088259529

		0.2003845332

		0.4400769066

		0.3909726249

		0.4887539293

		0.9626148259

		0.8837244789

		0.6604205451

		0.5064546648

		0.550614948

		0.8388927885

		0.7093417158

		0.3996398816

		0.4016846217

		0.7425763726

		0.4811548204

		0.0748008667

		0.0859706412

		0.5154271065

		0.8200933866

		0.6815393536

		0.6082949309

		0.2824182867

		0.4334543901

		0.3501083407

		0.320413831

		0.2599261452

		0.3564256722

		0.4229865413

		0.3517868587

		0.0896328623

		0.0744346446

		0.711813715

		0.9633167516

		0.4013183996

		0.9605700858

		0.8109378338

		0.7317423017

		0.8850978118

		0.1830500198

		0.9989318522

		0.9701834162

		0.6548661763

		0.7405316324

		0.7593310343

		0.2911770989

		0.1840876492

		0.7795342875

		0.4514603107

		0.7186803797

		0.5948667867

		0.8523819697

		0.1633045442

		0.2549516282

		0.5818353832

		0.2699667348

		0.2768944365

		0.3091219825

		0.7522812586

		0.2071901608

		0.7780388806

		0.8929105502

		0.6632282479

		0.7159337138

		0.8414258248

		0.990478225

		0.3373210852

		0.3030487991

		0.7224341563

		0.008209479

		0.5382549516

		0.2287972655





Sheet1

				untergrenze		1800		2000		2100		2200		2300		2500		2600		3200						schwankungsfaktor

				obergrenze		2300		2600		2800		2900		3000		3100		3200		3300						0.2

				t1		3		3		3.5		3.5		4		4.5		5		5.5

				t2		4		5		5.5		6		6.5		7		7.5		8

				k		-500		-300		-350		-280		-280		-240		-240		-40

				d		3800		3500		4025		3880		4120		4180		4400		3520

				Studiendauer		Einstiegsgehalt A		B		C		D		E		F		G		H

				3		2954.8054445021		3154.9369792779		0		0		0		0		0		0								0.9234900967		0.5671864986		0.6509903256		0.3144932402		0.9821161534		0.3812982574		0.4400769066		0.9234900967		0.5671864986		0.6509903256		0.3144932402		0.9821161534		0.3812982574		0.4400769066

				3		2589.326761681		2903.339945677		0		0		0		0		0		0								0.128971221		0.0833460494		0.0697653127		0.35749382		0.3422650838		0.6394543291		0.3909726249		0.128971221		0.0833460494		0.0697653127		0.35749382		0.3422650838		0.6394543291		0.3909726249

				3		2910.177007355		2889.771416364		0		0		0		0		0		0								0.8264717551		0.0572527238		0.6603900266		0.0840174566		0.1108737449		0.2588579974		0.4887539293		0.8264717551		0.0572527238		0.6603900266		0.0840174566		0.1108737449		0.2588579974		0.4887539293

				3		2965.0956755272		2974.4676046022		0		0		0		0		0		0								0.9458601642		0.2201300089		0.3958250679		0.3998840297		0.0442213202		0.4098635823		0.9626148259		0.9458601642		0.2201300089		0.3958250679		0.3998840297		0.0442213202		0.4098635823		0.9626148259

				3		2985.7884456923		2871.4419995727		0		0		0		0		0		0								0.9908444472		0.0220038453		0.0228583636		0.2798242134		0.6669209876		0.8565019684		0.8837244789		0.9908444472		0.0220038453		0.0228583636		0.2798242134		0.6669209876		0.8565019684		0.8837244789

				3.5		2267.5751518296		2994.6945097202		3123.0164494766		3333		0		0		0		0								0.030671102		0.6116214484		0.0768150884		0.7156895657		0.610217597		0.5360576189		0.6604205451		0.030671102		0.6116214484		0.0768150884		0.7156895657		0.610217597		0.5360576189		0.6604205451

				3.5		2555.8651997436		3065.9656056398		3250.4763939329		3193.9649647511		0		0		0		0								0.7338175604		0.7570726646		0.304422132		0.0068361461		0.6075014496		0.784234138		0.5064546648		0.7338175604		0.7570726646		0.304422132		0.0068361461		0.6075014496		0.784234138		0.5064546648

				3.5		2507.0535905026		2880.3407391583		3286.4516129032		3398.8332773827		0		0		0		0								0.6147648549		0.3782464064		0.3686635945		0.3600573748		0.8502761925		0.6435132908		0.550614948		0.6147648549		0.3782464064		0.3686635945		0.3600573748		0.8502761925		0.6435132908		0.550614948

				3.5		2306.4142277291		2911.2657551805		3465.4731894894		3219.8434400464		0		0		0		0								0.1254005554		0.441358684		0.6883449812		0.051454207		0.7693105869		0.3613086337		0.8388927885		0.1254005554		0.441358684		0.6883449812		0.051454207		0.7693105869		0.3613086337		0.8388927885

				3.5		2361.3570055239		3025.5597094638		3321.7944883572		3333		0		0		0		0								0.2594073305		0.674611652		0.4317758721		0.9305398724		0.516891995		0.5000457778		0.7093417158		0.2594073305		0.674611652		0.4317758721		0.9305398724		0.516891995		0.5000457778		0.7093417158

				4		2332.8806421094		2805.6743064669		3346.9050416578		3209.31388287		3500		0		0		0								0.9802240059		0.5992919706		0.8750572222		0.3139744255		0.9197058016		0.1698049867		0.3996398816		0.9802240059		0.5992919706		0.8750572222		0.3139744255		0.9197058016		0.1698049867		0.3996398816

				4		2191.5262306589		2886.8730735191		3245.6766716514		3566.318918424		3777.3888363292		0		0		0								0.5875728629		0.7758110294		0.6822412793		0.9607226783		0.7956480605		0.5153660695		0.4016846217		0.5875728629		0.7758110294		0.6822412793		0.9607226783		0.7956480605		0.5153660695		0.4016846217

				4		2175.0352488784		2724.7001556444		3347.6260414441		3341.0007629627		3510.9988708151		0		0		0								0.5417645802		0.4232612079		0.8764305551		0.5525376141		0.3516647847		0.0756859035		0.7425763726		0.5417645802		0.4232612079		0.8764305551		0.5525376141		0.3516647847		0.0756859035		0.7425763726

				4		2193.8114566485		2697.1706289865		3342.1624652852		3538.8595843379		3492.5962096011		0		0		0								0.5939207129		0.3634144108		0.8660237434		0.9109775079		0.3209936827		0.1190527055		0.4811548204		0.5939207129		0.3634144108		0.8660237434		0.9109775079		0.3209936827		0.1190527055		0.4811548204

				4		2146.4479506821		2601.1331522568		3109.3596453749		3446.6096987823		3560.2923673208		0		0		0								0.4623554186		0.1546372875		0.4225898007		0.74385815		0.4338206122		0.7704092532		0.0748008667		0.4623554186		0.1546372875		0.4225898007		0.74385815		0.4338206122		0.7704092532		0.0748008667

				4.5		0		2652.2484511856		3161.2977996155		2929.4953459273		3565.6214484085		3477.1523178808		0		0								0.9753105258		0.6680196539		0.9516281625		0.0906399731		0.7336039308		0.1083101901		0.0859706412		0.9753105258		0.6680196539		0.9516281625		0.0906399731		0.7336039308		0.1083101901		0.0859706412

				4.5		0		2709.1364787744		3157.2751548814		3041.5012054811		3327.7056184576		3912.2138126774		0		0								0.0029602954		0.8003173925		0.9434186834		0.3043916135		0.3176671651		0.8100222785		0.5154271065		0.0029602954		0.8003173925		0.9434186834		0.3043916135		0.3176671651		0.8100222785		0.5154271065

				4.5		0		2745.9463789789		2795.7605212561		2897.1921140171		3387.0231025117		3586.5562913907		0		0								0.956450087		0.8859218116		0.2056337168		0.028992584		0.4213690603		0.2847682119		0.8200933866		0.956450087		0.8859218116		0.2056337168		0.028992584		0.4213690603		0.2847682119		0.8200933866

				4.5		0		2443.724631489		2834.0279854732		3339.1387066256		3216.8737449263		3684.4938505203		0		0								0.2791528062		0.1830805383		0.2837305826		0.8724021119		0.1239051485		0.442732017		0.6815393536		0.2791528062		0.1830805383		0.2837305826		0.8724021119		0.1239051485		0.442732017		0.6815393536

				4.5		0		2418.8172551653		2803.8357188635		3115.8945890683		3563.9456160161		3879.2526017029		0		0								0.3841669973		0.1251564074		0.222113712		0.4463637196		0.7306741539		0.756859035		0.6082949309		0.3841669973		0.1251564074		0.222113712		0.4463637196		0.7306741539		0.756859035		0.6082949309

				5		0		2524.460585345		2542.4775688955		2948.6395458846		2992.7138889737		3484.5000762963		3700.7477034822		0								0.4817957091		0.8111514634		0.0878627888		0.4448377941		0.0013122959		0.3464766381		0.2824182867		0.4817957091		0.8111514634		0.0878627888		0.4448377941		0.0013122959		0.3464766381		0.2824182867

				5		0		2470.7724234748		2662.4797051912		3070.2667928098		3380.8868678854		3750.9512009034		3797.4108096561		0								0.5540635395		0.6769310587		0.3516037477		0.6900540178		0.714865566		0.7935422834		0.4334543901		0.5540635395		0.6769310587		0.3516037477		0.6900540178		0.714865566		0.7935422834		0.4334543901

				5		0		2370.9036530656		2851.0366374706		2989.3434247871		3047.8659627064		3795.6234626301		3744.0693380535		0								0.9328897977		0.4272591327		0.7660145878		0.5269020661		0.1026947844		0.8684957427		0.3501083407		0.9328897977		0.4272591327		0.7660145878		0.5269020661		0.1026947844		0.8684957427		0.3501083407

				5		0		2310.8432264168		2520.7599871822		3182.1759697256		3285.2257454146		3697.2208014161		3725.0648518326		0								0.4367503891		0.277108066		0.04013184		0.9156773583		0.5390179144		0.7033906064		0.320413831		0.4367503891		0.277108066		0.04013184		0.9156773583		0.5390179144		0.7033906064		0.320413831

				5		0		2397.088534196		2849.606387524		3075.912961211		3196.0892361217		3632.68611713		3686.3527329325		0								0.2224188971		0.4927213355		0.7628711814		0.7014374218		0.375164037		0.5951109348		0.2599261452		0.2224188971		0.4927213355		0.7628711814		0.7014374218		0.375164037		0.5951109348		0.2599261452

				5.5		0		0		2380.4849391156		2591.839045381		2887.9827265236		3434.1558885464		3607.5582140568		4170.3753776665								0.8187505722		0.8468276009		0.1678212836		0.0381176183		0.0968657491		0.5037690359		0.3564256722		0.8187505722		0.8468276009		0.1678212836		0.0381176183		0.0968657491		0.5037690359		0.3564256722

				5.5		0		0		2355.4261909848		2946.1919003876		3222.2874843593		3264.6175115207		3648.5597094638		3718.444471572								0.1340067751		0.3926511429		0.1081575976		0.7952818384		0.7447431867		0.2073732719		0.4229865413		0.1340067751		0.3926511429		0.1081575976		0.7952818384		0.7447431867		0.2073732719		0.4229865413

				5.5		0		0		2603.1553086947		2655.7539597766		3019.6165044099		3583.2176885281		3604.7007049776		3948.3880123295								0.4824060793		0.5983153783		0.6979888302		0.1746879482		0.3519699698		0.7643665883		0.3517868587		0.4824060793		0.5983153783		0.6979888302		0.1746879482		0.3519699698		0.7643665883		0.3517868587

				5.5		0		0		2548.0132450331		2913.7702566607		3048.8754539628		3557.9754631184		3443.2138431959		3784.2893765069								0.2337717826		0.9494918668		0.5666982025		0.7260048219		0.4086733604		0.7202368236		0.0896328623		0.2337717826		0.9494918668		0.5666982025		0.7260048219		0.4086733604		0.7202368236		0.0896328623

				5.5		0		0		2702.3392437513		2844.0851466414		3101.7399822993		3478.4083376568		3433.851741081		3664.6043275246								0.0524307993		0.9989013337		0.9341410566		0.5771050142		0.5111239967		0.5811334574		0.0744346446		0.0524307993		0.9989013337		0.9341410566		0.5771050142		0.5111239967		0.5811334574		0.0744346446

				6		0		0		0		2546.5199743644		2763.5585802789		3280.4490493484		3677.3937192908		3930.0440076907								0.4909207434		0.0198065126		0.7466353343		0.2875453963		0.1630298776		0.486220893		0.711813715		0.4909207434		0.0198065126		0.7466353343		0.2875453963		0.1630298776		0.486220893		0.711813715

				6		0		0		0		2652.6291695914		2927.426618244		3445.5665150914		3826.283516953		4036.8714865566								0.65376751		0.515457625		0.5585497604		0.5287026582		0.4988250374		0.787530137		0.9633167516		0.65376751		0.515457625		0.5585497604		0.5287026582		0.4988250374		0.787530137		0.9633167516

				6		0		0		0		2726.6719565416		2980.9223914304		3503.9337748344		3493.5804925687		4097.1321146275								0.7456282235		0.6556291391		0.8934598834		0.6969817194		0.6084475234		0.8940397351		0.4013183996		0.7456282235		0.6556291391		0.8934598834		0.6969817194		0.6084475234		0.8940397351		0.4013183996

				6		0		0		0		2855.2195806757		2905.4296090579		3486.9420453505		3824.6574907682		3728.4211554308								0.1835688345		0.9472945341		0.5195776238		0.9891354106		0.4537491989		0.8630329295		0.9605700858		0.1835688345		0.9472945341		0.5195776238		0.9891354106		0.4537491989		0.8630329295		0.9605700858

				6		0		0		0		2774.328440199		2840.4662007508		3359.7382122257		3736.0751976074		4175.6310922575								0.8652912992		0.6559038057		0.420270394		0.8052919095		0.3206274606		0.6309091464		0.8109378338		0.8652912992		0.6559038057		0.420270394		0.8052919095		0.3206274606		0.6309091464		0.8109378338

				6.5		0		0		0		0		2638.3773308512		2976.9427167577		3539.629627369		4188.911465804								0.9247108371		0.1185644093		0.8666951506		0.5285195471		0.2356028932		0.1811883908		0.7317423017		0.9247108371		0.1185644093		0.8666951506		0.5285195471		0.2356028932		0.1811883908		0.7317423017

				6.5		0		0		0		0		2654.8023926511		3318.7013153478		3626.7355571154		4015.5793939024								0.6588641011		0.4470046083		0.1243934446		0.5951719718		0.2713095492		0.8333994568		0.8850978118		0.6588641011		0.4470046083		0.1243934446		0.5951719718		0.2713095492		0.8333994568		0.8850978118

				6.5		0		0		0		0		2686.1503952147		3339.5864741966		3227.9724112674		3938.772850734								0.5410626545		0.3665272988		0.9330423902		0.9317300943		0.3394573809		0.8732566301		0.1830500198		0.5410626545		0.3665272988		0.9330423902		0.9317300943		0.3394573809		0.8732566301		0.1830500198

				6.5		0		0		0		0		2786.6521195105		3168.6512039552		3691.3932920316		4026.1651661733								0.6750999481		0.2308420057		0.1441389203		0.075655385		0.5579393902		0.5470442824		0.9989318522		0.6750999481		0.2308420057		0.1441389203		0.075655385		0.5579393902		0.5470442824		0.9989318522

				6.5		0		0		0		0		2662.3270363475		3037.8071230201		3675.0641804254		3799.207800531								0.327005829		0.2568437757		0.9527268288		0.3934446242		0.2876674703		0.2973418378		0.9701834162		0.327005829		0.2568437757		0.9527268288		0.3934446242		0.2876674703		0.2973418378		0.9701834162

				7		0		0		0		0		0		3137.9665517136		3348.2471999268		3901.793755913								0.5212866604		0.3586535234		0.6419873653		0.0600299081		0.481551561		0.7759331034		0.6548661763		0.5212866604		0.3586535234		0.6419873653		0.0600299081		0.481551561		0.7759331034		0.6548661763

				7		0		0		0		0		0		3009.2242194891		3394.8492080447		3597.8565019684								0.0522476882		0.9040192877		0.4065981017		0.0944853053		0.6348460341		0.518448439		0.7405316324		0.0522476882		0.9040192877		0.4065981017		0.0944853053		0.6348460341		0.518448439		0.7405316324

				7		0		0		0		0		0		2827.9137546922		3405.0760826441		4164.0036622211								0.9259315775		0.0453199866		0.5836359752		0.7061983093		0.8174687948		0.1558275094		0.7593310343		0.9259315775		0.0453199866		0.5836359752		0.7061983093		0.8174687948		0.1558275094		0.7593310343

				7		0		0		0		0		0		3224.5780816065		3150.4003418073		4199.7586596271								0.9811090426		0.8004394665		0.235175634		0.7721488083		0.3005157628		0.9491561632		0.2911770989		0.9811090426		0.8004394665		0.235175634		0.7721488083		0.3005157628		0.9491561632		0.2911770989

				7		0		0		0		0		0		2776.0170293283		3092.1436811426		4444								0.0600299081		0.9642628254		0.4470351268		0.232001709		0.3832819605		0.0520340587		0.1840876492		0.0600299081		0.9642628254		0.4470351268		0.232001709		0.3832819605		0.0520340587		0.1840876492

				7.5		0		0		0		0		0		0		3265.3578295236		4038.41871395								0.7708365123		0.7864314707		0.6689352092		0.2968840602		0.1656239509		0.9974669637		0.7795342875		0.7708365123		0.7864314707		0.6689352092		0.2968840602		0.1656239509		0.9974669637		0.7795342875

				7.5		0		0		0		0		0		0		3094.7593615528		4544								0.2520828883		0.0758079775		0.8601336711		0.0163884396		0.3471785638		0.7910092471		0.4514603107		0.2520828883		0.0758079775		0.8601336711		0.0163884396		0.3471785638		0.7910092471		0.4514603107

				7.5		0		0		0		0		0		0		3233.7137974181		3604.9121982482								0.0976897488		0.349528489		0.9284035768		0.8726767785		0.854915006		0.8448438978		0.7186803797		0.0976897488		0.349528489		0.9284035768		0.8726767785		0.854915006		0.8448438978		0.7186803797

				7.5		0		0		0		0		0		0		3169.3307290872		4058.2298654134								0.8015991699		0.3737907041		0.6607867672		0.4874721519		0.759971923		0.9086886196		0.5948667867		0.8015991699		0.3737907041		0.6607867672		0.4874721519		0.759971923		0.9086886196		0.5948667867

				7.5		0		0		0		0		0		0		3303.2386242256		3632.8797265541								0.1411175878		0.4518875698		0.56367687		0.9082613605		0.503952147		0.9546494949		0.8523819697		0.1411175878		0.4518875698		0.56367687		0.9082613605		0.503952147		0.9546494949		0.8523819697

				8		0		0		0		0		0		0		0		3999.3115024262								0.7489242225		0.2038941618		0.3198339793		0.9026154363		0.1635181738		0.8635822626		0.1633045442		0.7489242225		0.2038941618		0.3198339793		0.9026154363		0.1635181738		0.8635822626		0.1633045442

				8		0		0		0		0		0		0		0		4333								0.6063722648		0.1720328379		0.86138493		0.4927823725		0.203009125		0.2185735649		0.2549516282		0.6063722648		0.1720328379		0.86138493		0.4927823725		0.203009125		0.2185735649		0.2549516282

				8		0		0		0		0		0		0		0		3500								0.8113650929		0.5457319864		0.6930143132		0.4726096377		0.4512466811		0.7414471877		0.5818353832		0.8113650929		0.5457319864		0.6930143132		0.4726096377		0.4512466811		0.7414471877		0.5818353832

				8		0		0		0		0		0		0		0		4099.1778313547								0.9049653615		0.2383800775		0.6705526902		0.3713492233		0.842158269		0.4088259529		0.2699667348		0.9049653615		0.2383800775		0.6705526902		0.3713492233		0.842158269		0.4088259529		0.2699667348

				8		0		0		0		0		0		0		0		4081.2866603595								0.8770104068		0.275368511		0.2965483566		0.3923154393		0.0552079836		0.2003845332		0.2768944365		0.8770104068		0.275368511		0.2965483566		0.3923154393		0.0552079836		0.2003845332		0.2768944365
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene

− Dritte Ebene
> Vierte Ebene

Mastertitelformat bearbeiten
 

MASCHINE
HANDHABUNG / 
AUTOMATISIERUNG

Einstellparameter
Maschine

Auftragsdaten
(MES, ERP)

Umwelt-
einflüsse

MATERIAL - INPUT

Eigenschaften 
Inputmaterial

Eigenschaften 
Outputmaterial

Maschinen-
zustände

Rückmeldedaten
(BDE)

MATERIAL - OUTPUT

WERKZEUG

Werkzeug-
zustände

OUTPUT

VARIABLEN

Bsp. Maschinen – Daten zur Prozessoptimierung
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− Mastertextformat bearbeiten
> Zweite Ebene

− Dritte Ebene
> Vierte Ebene

Mastertitelformat bearbeiten
FH-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Herbert Jodlbauer

FH OÖ, Studiengänge PMT und OMT
Wehrgrabengasse 1-3

A-4400 Steyr
herbert.jodlbauer@fh-steyr.at

Drei aktuelle Bücher von H. Jodlbauer
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Kurzumfrage:

• Haben Sie in Ihrem Unternehmen eine Digitalisierungsstrategie 
mit Zuständigkeiten und Zeitplan?

• Antwortmöglichkeit: 
Ja / Nein / Wir arbeiten daran
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Center of Excellence for Smart 
Production
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> Adaptive Planung und Steuerung
> Digitale Transformation der Wertschöpfung

> Assistenzsysteme
> Business Analytics

Verteilte Intelligenz

> Modellierungs- und Optimierungsnetzwerke
> Produktionsdatenerfassung und -analyse

> Virtuelle Sensornetzwerke
> White-Box-Modeling

Virtualisierung

> Generative Fertigung
> Hochleistungswerkstoffe

> Automatisierungstechnik

Advanced Manufacturing

Center of Excellence for Smart 
Production



Reifegradmodell - Industrie 4.0

Kooperation FH Steyr, Center of Excellence for Smart Production
mit Business Upper Austria, Mechatronik Cluster

Vorgehensmodell zur Bestimmung IST-Reifegrad sowie 
Soll-Reifegrad inkl. Verbesserungsvorschläge für ein 
Unternehmen in Bezug auf Industrie 4.0

Benchmark-Datenbank zum Thema Industrie 4.0

Seite: 23



Von der Industrie 4.0 Strategie zu 
konkreten Verbesserungsvorschlägen

Seite: 24



Seite: 25

Bewertung
Reifegradmodell – Industrie 4.0
Die Bewertung erfolgt in den 3 Dimensionen

Daten
 Intelligenz
Digitale Transformation

Gesamt werden 24 Sub-Kriterien 
bewertet jeweils mit einer Skala 
von 0-10. Unterstützung zur 
Bewertung liefern im System 
hinterlegte Referenztabellen.

Mit dem Modell wird eine Benchmarkdatenbank zu Industrie 4.0 
aufgebaut!



Bewertung 
Kriterien (Auszug)
 Big Data 

 Volume (Menge an Daten)
 Veracity (Plausibilität der Daten)
 Visualization (Darstellung der Daten)

 Intelligenz
 Identifizierbarkeit
 Lokalisierbarkeit
 Selbstständigkeit
 Reaktionsfähigkeit
 Mensch-Maschine-Sybiose

 Digitale Transformation
 Simulation und Optimierung
 Durchgängige digitale Modellbildung

Seite: 26
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Einblick in die Software -
Gesamtergebnis

In dieser Ansicht erhalten Sie die Darstellung in der bekannten „Würfelansicht“. Diese Ansicht 
soll einen groben Überblick geben.
--Sie haben in allen Ansichten die Möglichkeit, Kommentare für die Darstellung zu verfassen--
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Einblick in die Software -
Applikationsfelder

In dieser Ansicht sehen Sie eine Zusammenfassung der einzelnen IST und SOLL Werte in 
den untersuchten Applikationsfeldern. In diesem Fall kann man erkennen, dass im 
Applikationsfeld „Einkauf“ ein höheres Entwicklungspotential identifiziert wurde als z.B. in 
der „Konstruktion“.



Seite: 29

Referenzen

Aktuell sind 16 Unternehmen mit 23 Applikationsfelder und 
76 Träger mit dem Reifegradmodell erfasst!



Seite: 30

Kontakt & Information

Mag. Elmar Paireder
Cluster Manager
Business Upper Austria – Mechatronik Cluster
Tel:  +43 732 79810 5171
Mobil: +43-664-8186574
elmar.paireder@biz-up.at
www.biz-up.at

FH-Prof. DI Dr. Herbert Jodlbauer
Studiengänge PMT und OMT 
FH OÖ Studienbetriebs GmbH
Tel:  +43 50804 33810
herbert.jodlbauer@fh-steyr.at
www.fh-ooe.at

Manuel Brunner, MSc.
Leiter Center of Excellence for Smart Production
FH OÖ Forschungs & Entwicklungs GmbH
Tel: +43 5 0804 33293 
Mobil: +43 664 80484 33293 
manuel.brunner@fh-steyr.at
www.fh-ooe.at

mailto:Elmar.paireder@biz-up.at
http://www.mechatronik-cluster.at/
mailto:herbert.jodlbauer@fh-steyr.at
http://www.fh-ooe.at/
mailto:manuel.brunner@fh-steyr.at
http://www.fh-ooe.at/


Fragen?

Geben Sie Ihre Fragen im Fragen-Chat ein

 

 

 

1
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Nächstes Webinar
8. Mai 2018
14:00 bis 15:00 Uhr
„Neue radikale Geschäftsmodelle“
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Die Inhalte des Webinars (Video, Präsentation usw.) werden Ihnen im 
Anschluss an diesen Termin zugeschickt!

33


	DI (FH) Markus Strobl�Themenmanager „Technologie & Innovation“�sparte.industrie der WKO Oberösterreich�
	Digitale Transformation der Wertschöpfung
	Foliennummer 3
	Digitale Transformation der Wertschöpfung
	Beispiel Offene Plattform
	Digitalisierung der Produktion
	Weitere „Driving Technologies“
	Bereits heute?
	Beispiel Intelligente�Behälter
	Beispiel Instandhaltung mit Assistenz
	Beispiel Personalplanung
	Beispiel ProGlove
	Was brauchen wir zur erfolgreichen Digitalisierung der Wertschöpfung?
	Was wir lernen müssen
	Daten = Wissen
	„Daten-Gefahren“ verstehen lernen
	Korrelation, Kausalität, Semantik, …
	Bsp. Maschinen – Daten zur Prozessoptimierung
	Drei aktuelle Bücher von H. Jodlbauer
	Foliennummer 20
	Center of Excellence for Smart Production
	Center of Excellence for Smart Production
	Reifegradmodell - Industrie 4.0
	Von der Industrie 4.0 Strategie zu �konkreten Verbesserungsvorschlägen
	Bewertung�Reifegradmodell – Industrie 4.0
	Bewertung �Kriterien (Auszug)
	Einblick in die Software - Gesamtergebnis
	Einblick in die Software - Applikationsfelder
	Referenzen
	Kontakt & Information
	Fragen?
	Nächstes Webinar�8. Mai 2018�14:00 bis 15:00 Uhr�„Neue radikale Geschäftsmodelle“���
	Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!���Die Inhalte des Webinars (Video, Präsentation usw.) werden Ihnen im Anschluss an diesen Termin zugeschickt!�

