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Unternehmenstransaktion
(M&A) - aktuelle Trends



Die aktuellen Unsicherheiten am Markt haben Auswirkungen
auf den Transaktionsmarkt...

Ukraine-
COVID-Krise Krieg
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Quelle(n): Blaue Linie - Trade Policy Uncertainty (TPU) +330% zu all-time high // Griine Linie - Economic Policy Uncertainty (EPU) + 26% zur COVID Pandemie
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..Undwoher kommt diese Unsicherheit?

Arbeits-
kosten

Unsicherheit
Volatilitat
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M&A: Aktuelle Herausforderungen & Markttrends im Uberblick...

Transaktionen zur Transformation

Abschluss eines M&A Deals

Zinsumfeld

@ Deal Aktivitit im Jahr 2025

Treiber

I,‘ -------- -.\\

= . @ S

I

| 80% l 61% 55%

I Erwerb von : Wachstum im Diversifizierung von

: Technologien & 1 Kerngeschaft Produkten &

\  Fahigkeiten Dienstleistungen

T Y e e e e e —,
28% i 9% 8%

Akquirierung Anderungen in Wachstum in neuen
von Talenten Vorschriften Geschaftsfeldern

Hindernisse

71% 61% 5% 59%

Hohe Bewertungserwartungen Allgemeine Marktunsicherheit

Quelle(n): KPMG Deutschland - 2025 M&A Outlook for German corporate and private equity dealmakers (November 2024, 185 Teilnehmer)

KPMG
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Geografische
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Finanzielle Anreize
(z.B. Steuervorteile)

I Corporates
Private Equity



.. Und Cybersecurity als Einflussfaktoren auf Transaktionen

Cybersecurity als geopolitisches Risiko genannt Wichtigste Einflussfaktoren auf die Deal-Entscheidung

Private-Equity-
spezifische I Corporates

Probleme I Private Equity

CyberSecurity wird im KPMG M&A Outlook 2025 als zentrales
geopolitisches Risiko fur M&A-Transaktionen von den
Umfrageteilnehmern mit 93% genannt.

Corporate-
spezifische
Probleme

Cyber Due Diligence, IT Due Diligence und Tech Due
Diligence als Bestandteil von M&A Prozessen

,Cybersecurity is the number one geopolitical risk
impacting M&A strategies, with 93% of dealmakers citing
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Quelle(n): KPMG Deutschland - 2025 M&A Outlook for German corporate and private equity dealmakers (November 2024, 185 Teilnehmer)

© 2025 KPMG Advisory GmbH, eine Osterreichische Gesellschaft mit beschrankter Haftung und ein Mitglied der globalen KPMG Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, | 8
einer private English company limited by guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten.



Aktuelle Trends im Deal Kontext

01 Eine umfassende Betrachtung verschiedener Disziplinen (Financial, Tax, Legal, Tech, Cyber).
Due Diligence

02 Strategische Planung, Sektorexpertise und Value Creation sind entscheidend.
Value Creation

03 Cyber-Due-Diligence kann Einblicke bieten und bei der Risikominderung unterstutzen.
CyberSecurity

04 Effektives PMI-Management und Planung flr Synergien und Day-1 Umsetzungen.
Integration

Quelle(n): KPMG Deutschland - 2025 M&A Outlook for German corporate and private equity dealmakers (November 2024, 185 Teilnehmer)
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Aktuelle Trends im Deal Kontext - Fokus Cybersecurity

03 Rolle der CyberSecurity Steigende Relevanz von CyberSecurity (bspw. Defense)
CyberSecurity : —
. Bedrohungen durch staatlich verbundene Akteure und Cyberkriminelle
Zunehmende Cyberangriffe
nehmen zu
Minimierung von Unternehmen konnen Risiken senken und Attraktivitat fur Kaufer erhohen
Cyberbedrohungen

Erwerb dieser Fahigkeiten ist ein wichtiger Treiber flr Deals
Position
Kaufer bevorzugen Unternehmen mit solider Sicherheitsbasis

Quelle(n): KPMG Deutschland - 2025 M&A Outlook for German corporate and private equity dealmakers (2024)
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TechDealsimDAGH-Raum

Ubersicht iiber die Tech-Deals im DACH-Raum. nach Anzahl der Deals und Art der Investoren

145
131 126 124 118 124
105 106 105 gg

O Der Tech-M&A-Dealmarkt hat sich nach einer starken Leistung
im vorherigen Quartal abgeschwacht.

O Einfluss auf die Deal-Landschaft durch drohenden
Handelskrieg und makro6konomische Herausforderungen

Q1 Q2 Q3 Q4(Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4| Q1

1

I O Anhaltende Nachfrage nach Ki-, Cybersicherheits- und
: SaaS-Losungen zog weiterhin Investoreninteresse an.
\

I Strategische Investoren
I Private Equity

O Strategische Investoren mit einem leichten Uberhang an
gemeldeten Deals.

Quelle(n): Datasite & Mergermarket Deal Drivers: EMEA Q1 2025
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Transaktionen Gybersecurity

Deal Volumen der CyberSecurity-Deals von 2015 bis 2025 in €m

(1% —
37.682

Y

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20251

Anzahl der CyberSecurity-Deals von 2015 bis 2025

(+27%)— 192 190

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20251

Notiz(en): Surchkriterium ,Cybersecurity®, Zeithorizont: letzten 10 Jahre. Geografische Eingrenzung: International. Insgesamt 394 eingepflegte Deals, (1) Erstes Halbjahr bis 24.06.2025.

Quelle(n): mergermarket
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Ablauf einer Unternehmens-
transaktion (M&A)



Bsp. M&A Sell-Side - Prozesstberblick

Optional Phase1 Phase 2

Sell-Side Readiness Vorbereitung der Transaktion Investorenansprache Coffee Talks Non-Binding Offer
Workshop zur Due Diligence  Gestaltung Equity Story und Analyse der Individuelle Ansprache potentieller

Readiness (Financial, Tax, Finanzzahlen, hinsichtlich moéglicher Kaufer auf Basis der vereinbarten H 2

Legal, etc.) zur optimalen Normalisierungen. Erstellung Investoren Long-List Short-List (Teaser, NDA, sowie IIT?.I.J

Vorbereitung eines Aufbereitung Teaser, NDA, Informations- anschlielend Info-Memo und Process

Verkaufs- Memorandum Letter)

prozesses R —

Phase 3 | Phase 4

Virtueller Datenraum Management Prasentation, Binding Verhandlung Signing Closing
(VDR), Due Diligence & Q&A, Expertengesprache Offer Kaufvertrag
Entwurf Kaufvertrag

Al

Al

i 1= Ly
[ ]
Quelle(n): KPMG
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Bsp. M&A Buy-Side (Target-Suche) - Prozesstiberblick

Short
List

/-0 Long List

v v

|
ouen()=

/'. Erste Treffen

Daten-
austausch/
NBO

Ansprache

/-0 Long List

@ O ® O @ /

é é é é :
Wachstumsstrategie Long List Short List Ansprache Erste Treffen Datenaustausch / NBO
Basierend auf der vom Erarbeitung einer Long List aus Eingrenzung der Festlegung einer Organisation eines Koordination des
Unternehmen potenziellen Beteiligungs- Kandidaten fur die geeigneten Strategie ersten Treffens, um Informationsaustausches
festgelegten Targets durch Marktresearch?, Longlist anhand (Equity Story) und erste Einblick in die Position und unverbindliches
Wachstumsstrategie und  Analyse von definierter Zielkriterien Annadherung an jeder Partei zu Angebot/
der Zielkriterien wird ein Unternehmenskennzahlen und und vertiefter Recherche. potenzielle Targets und gewinnen. LOI durch das
Target-Such-Profil Shareholder-Strukturen. deren Shareholder. Unternehmen

definiert.

Notiz(en): (1) Quellen fur den Marktresearch (beispielhaft): KPMG-Netzwerk, Orbis, Capital IQ, Bloomberg, Merger Market, Industry Experts, Industry Studies, Industry Journals, Industry Association.
Quelle(n): KPMG
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Cybersecurity Anknupfungs-
punkte ImRahmen einer
Unternehmenstransaktion



Warum solite Cybersicherheit Tell eines Deals sein?

In der heutigen Welt muss jedes Unternehmen, das auf Daten, Technologie und die vernetzte Welt (IoT) angewiesen ist, um Wert zu schaffen und seine
Ablaufe zu verwalten, Cyberrisiken managen. Beim Erwerb eines Unternehmens oder eines Unternehmensteils kdnnen nachfolgende Cybervorfalle und
-risiken erhebliche Auswirkungen auf diese Investition haben, insbesondere wenn das Ziel ein kleineres oder aufstrebendes/startendes Unternehmen
mit typischerweise geringerer Cyber-Reife und -Kultur ist.

Cyberrisiken treten in vielen Formen auf (Auswahl)... ... und (als Teil eines Deals) konnen zu ... fuhren.

Verlust von
Daten

Verlust des
Zugangs zu

i Wertminderung von Vermogenswerten

Missbrauch
von Rechen-
leistung
Unerwartete Kosten — Kosten fir etwaige Data Breaches oder

ahnliches die nach einer Transaktion identifiziert werden

Cyber-

risiko Welleneffekt — Der Schaden kann sich leicht auf andere

Unternehmen im Portfolio ausbreiten.

Datenmani-

pulation Verlust des Vertrauens der Investoren — Einschrankung der

Fahigkeit, zukinftige Akquisitionen durchzufthren.

Hack-

ivi Daten- . - I
WSS diebstahl ... Die Bewertung von Cyberrisiken als Teil eines Deals kann helfen,

die potenziellen Cyberrisiken eines Ziels besser zu verstehen und
kann es ermoglichen, diese Risiken durch strategische und operative
Planung (Post Merger Integration) zu mindern.

© 2025 KPMG Advisory GmbH, eine Osterreichische Gesellschaft mit beschrankter Haftung und ein Mitglied der globalen KPMG Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, | 1 7
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Einflusstaktoren auf Transaktionenim Gyber Kontext

Externe Bedrohungen Organisierte Kriminalitat, Nationalstaaten, Cyber-Spionage, Hacktivismus, Insider-Bedrohungen

Digitalisierung im

Geschiftsmodell Cloud-Computing, Big Data, soziale Medien, BYOD (Bring Your Own Device), mobiles Banking

i Kritische nationale Infrastruktur, Internet der Dinge (loT), kunstliche Intelligenz (KI)

Technologiewandel

Regulatorik Datenverlust, Datenschutz, Digitalisierung und Archivierung, Compliance

Veranderung der
Markt- und Strategische Neuausrichtung, Situationsbewusstsein, Informationsaustausch, Cyber-Reaktion
Kundenbediirfnisse

© 2025 KPMG Advisory GmbH, eine Osterreichische Gesellschaft mit beschrankter Haftung und ein Mitglied der globalen KPMG Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited,
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Cyber Risikenim Transaktionskontext (1/3)

Im Transaktionskontext erhéhen zusatzliche Faktoren die Komplexitat der CyberSecurity-Landschaft. Die rasche Einfihrung von Technologien wie KiI,
loT und Blockchain bringt neue Sicherheitsherausforderungen mit sich, wahrend geopolitische Aspekte und staatlich geférderte Cyberangriffe
internationale Deals beeinflussen. Die Zunahme von Ransomware-Bedrohungen und die Gefahr durch Insider bieten Chancen durch umfassende
CyberSecurity-Due-Diligence, die Risiken im dynamischen Sicherheitsumfeld zu verstehen und zu identifizieren.

Cybersecurity als kritischer Risikofaktor bei M&A-Transaktionen

O Integration unterschiedlicher Sicherheitsarchitekturen fihrt zu hohen Risiken, wenn nicht frihzeitig eine Harmonisierung erfolgt.

Unterschiedliche Sicherheitskulturen der fusionierenden Unternehmen kénnen zu ineffizienten oder widersprichlichen Sicherheitspraktiken
fuhren.

O Cyber-Due-Diligence als Bestandteil von M&A Transaktionen zu evaluieren (Wesentlichkeit, Komplexitat des Targets, etc.).

Mogliche MaRnahmen (Transaktionsabhangiq)

Einbi ISO- ity-Abteil : . iali
@ inbindung der CISO-/Security-Abteilung bzw. ext. Spezialisten "Failure to properly integrate these systems can create gaps

in security, leaving the newly formed entity vulnerable to

@ Technische Bewertung der Sicherheitsarchitektur und Governance. y
cyber threats.

@ CyberSecurity Due Diligence berucksichtigen im Scope
(KPMG LLP, 2021)

@ Quantifizierung von Cyberrisiken

© 2025 KPMG Advisory GmbH, eine Osterreichische Gesellschaft mit beschrankter Haftung und ein Mitglied der globalen KPMG Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, ‘ 1 9
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Cyber Risikenim Transaktionskontext (2/3)

Digitale Plattformen im Fokus

Digitale Plattform-Okosysteme werden im Bereich Private Equity, Venture Capital, M&A und Deals immer wichtiger, da Unternehmen Online-
Plattformen / Prasenzen fur Wachstum nutzen. Gleichzeitig steigen die Cyberbedrohungen, die den Wert und die Tragfahigkeit von M&A-Deals
beeinflussen kénnen. Daher kann eine CyberSecurity-Due-Diligence beitragen, um die Stabilitat dieser Okosysteme zu gewahrleisten.

Veranderung der Arbeitsumgebung

Die COVID-19-Pandemie hat die Betriebslandschaft verandert und die Transaktionen beeinflusst. Unternehmen mussten ihre CyberSecurity-
Anforderungen neu bewerten, da Remote-Arbeit und digitale Losungen die Anzahl der Endpunkte und damit das Cyberrisiko erhéht haben.

Requlatorische Risiken

Die sich andernde regulatorische Landschaft zeigt die Relevanz von CyberSecurity-Compliance, um hohe Strafen zu vermeiden und ihren Wert zu
schitzen. Regulierungsbehorden weltweit verstarken ihren Fokus auf CyberSecurity, was die Bedeutung unterstreicht. Diese muss sich auf die
Einhaltung von Vorschriften konzentrieren, um rechtliche Risiken zu mindern und die Integritat des Deals zu sichern.

© 2025 KPMG Advisory GmbH, eine Osterreichische Gesellschaft mit beschrankter Haftung und ein Mitglied der globalen KPMG Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, | 20
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Cyber Risikenim Transaktionskontext (3/3)

Datenschutz & personenbezogene Daten

Im Deal Kontext missen Unternehmen angesichts zunehmender Bedrohungen fir persénliche Informationen ihre Strategien zur Datenprivatsphare
und -schutz verstarken. Diese Strategien sind entscheidend, um Kundenvertrauen zu erhalten und den Marktwert sowie die Reputation des
Unternehmens zu sichern. Es werden im Zuge einer Transaktion viele Daten ausgetauscht.

Cloud Infrastruktur

Die zunehmende Nutzung von Cloud-Infrastrukturen beeinflusst die Dynamik im Bereich der Unternehmen erheblich. Diese Entwicklung bringt
Herausforderungen bei der Datenkonsolidierung und -lokalisierung mit sich, die Auswirkungen auf die CyberSecurity haben. Im Transaktions-
Kontext kann eine umfassende Due-Diligence mit Fokus auf Cloud-Sicherheit entscheidend sein, um die Sicherheitslage des potenziellen Ziels,
deren Einhaltung von Best Practices und ihre Fahigkeit zur Risikobewaltigung zu verstehen.

Abhangigkeit von Drittparteien

Die Abhangigkeit von Drittanbieter-Okosystemen ist weit verbreitet. Im Transaktionsumfeld werden haufig Drittanbieter genutzt, um Ablaufe zu
optimieren, was jedoch zusatzliche Cyberrisiken mit sich bringt.
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Welches Mafi an Cyber-Due-Diligence konnen Sie durchftinren?

Das Mal} an Cyber-Due-Diligence kann je nach verschiedenen Faktoren variieren, insbesondere der Wesentlichkeit des Deals und dem indikativen
Cyberrisiko. Die unten aufgefuhrten Faktoren kénnen bei der Bestimmung des indikativen Cyberrisikos bericksichtigt werden.

Wesentlichkeit und strategische Bedeutung

Indikatives Cyberrisiko

Die Wesentlichkeit des Deals sollte auf zwei Arten betrachtet werden:

¢

Ao Strategische Bedeutung

Branche

Das Ziel befindet sich in einer Branche, die definierte (starke)
Sicherheitskontrollen erfordert und/oder erhebliche Mengen an
geistigem Eigentum oder personlichen Daten besitzt.

Cyber-Historie
Das Ziel hat in den letzten 12 Monaten einen Cybervorfall oder ein
negatives Ergebnis aus einer Prifung oder Uberprifung erlebt.

Geografie

Das Ziel operiert in geografischen Regionen, in denen vergleichbare
regulatorische Umgebungen nicht existieren und/oder in denen die
Bedrohungsumgebung bekanntermallen hoher ist.

Response Time

Das Ziel betreibt einen Dienst, bei dem die Response Time
entscheidend ist und eine Unterbrechung von mehr als wenigen
Stunden erhebliche Auswirkungen auf das Geschéaft hat.

Smart Tech

Das Ziel nutzt Spitzentechnologien als Kernbestandteil der
umsatzgenerierenden Aktivitaten (z. B. Blockchain, fortgeschrittene
KI).

m © 2025 KPMG Advisory GmbH, eine Osterreichische Gesellschaft mit beschrankter Haftung und ein Mitglied der globalen KPMG Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, | 22
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Der Deal-Gycle und mogliche Analysen und Anwendungen

2. In-Deal-Phase

Detailanalyse

O Detaillierte Due Diligence

1. Pre-Deal-Phase

Grobanalyse

O Kurzbewertung

O Fragebogenbasiert O Tiefgender Fokus auf CyberSecurity

O Ausgerichtet auf Industriestandards und

O Bietet eine Basisansicht der Cyberreife der : :
etablierten CyberSecurity-Frameworks

Organisation

3. Post-Deal-Phase

CISO-as-a-Service Cyber-Managed Services Portfolio-Wide Assessment

O Eine laufende Zusammenarbeit zur O Eine laufende Zusammenarbeit zur O Eine umfassende Bewertung, um tiefere
Auslagerung der IT-SicherheitsfiUhrung, um Auslagerung spezialisierter technologischer Einblicke in die aktuelle Cyber-
die bestehende Technologieexpertise zu Fahigkeiten und Expertise sowie Fuhrung, Risikoexposition des Anlageportfolios zu
kanalisieren. um Sicherheit zu regulieren und zu bieten.
verwalten.
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Starkung der Cybersicherheit entlang des Deal-Lebenszyklus

Die folgende Ubersicht bietet einen Uberblick darliber, wann Cyberaspekte wahrend des Deal-Lebenszyklus berlicksichtigt werden kdnnten in jeder

Deal Sign Post deal

Phase des Deal-Lebenszyklus.

Cyber Due Diligence
Durch die Verwendung einer
Kombination aus "Outside-in"- und
"Inside-out"-Bewertungstechniken
werden Cyberprobleme identifiziert,
die einen Wert beeinflussen, wobei
auch Aspekte der Resilienz, des
Datenschutzes und der

Betriebstechnologie (OT)
Qerﬂcksichtigt werden, falls zutreffeny

Basis- oder Tiefgehende

fokussierte

Bewertung Bewertung

Zugange zum Unternehmen
eingeschrankt

KPMG

Pre-Deal / In-Deal

Threat & Risk
Assessment
Eine umfassendere
Cyberbewertung des
Unternehmens,
vorausgesetzt, dass
vollstandiger Zugang
gewahrt wird
(Wesentlichkeitsfrage).

4 N

Integration planning
Auf Basis der
Ergebnisse der Prifung
und der Bedrohungs-
und Risikoanalyse wird
ein Integrations- und
Verbesserungsplan
entwickelt, einschliellich
.Day 1"-MalRnahmen.

- /

Vollstéandiger Zugang zum

Zielobjekt
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Cyber Strategy
Execution
Weiters konnen
zusatzliche

MafRnahmen getroffen

werden, um die

Cybersicherheit des
Unternehmens nach
Abschluss des Deals

.

zu starken.

/




Transaktionsphasen und mogliche Handlungstelder

Review der CVDBT
Risiiken
Evaluierung
, Reifegrad- , historischer I
N hestimmung N aktueller
Komnromittierung
Mogliche Heben der
Handlungs- Synergien
felder
cyher-lntegration &
> > Sicherstellung der

Ablaufe /PMI

M&A-Phasen: - Due Diligence PMI Plannung - PMI Umsetzung
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Auswahivon Handlungsfelderninder Due Diligence

Auswahl méglicher Uberlegungen

Review der Cyber-Risiken

Review der Cyber
Risiken O Welche primaren Bedrohungen sieht sich das Target gegeniiber?

O Wie sieht der digitale FuRabdruck des Targets aus?

kénnten, dass das Target ins Visier genommen oder kompromittiert

Evaluierung wird?
historischer /

aktueller Reif :
Kompromittierung e' egradbestimmung

O Wie ist die relative Cyber-Reife des Targets im Vergleich zur
Branche und zu ihren Mitbewerbern?

: Gibt es externe Kompromittierungsindikatoren, die darauf hindeuten

Reifegrad-
bestimmung

O Wie sieht der digitale Futabdruck des Targets aus?

O Wie kénnen Cyber-Risiken potenziell die Wirtschaftlichkeit eines
Deals beeinflussen?

Mogliche

Handlungs-
felder

Evaluierung historischer / aktueller Kompromittierung

Gibt es potenzielle Indikatoren fur eine aktive oder vergangene
Kompromittierung des Targets?
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Zusammenfassung



Trends Unternehmenstransaktionen & Cybersecurity

Herausforderungen und Treiber aktuell

Cyber-Risiken wurden mit >90% als groftes
geopolitisches Risiko im Transaktionsumfeld gesehen

Erwerb von Wachstum im Diversifizierung von
Technologien & Kerngeschaft Produkten &
80% Fahigkeiten 61% 559 Dienstleistungen

Bedeutung von Cybersecurity in Transaktionen

Entwicklung von Cyber-Transaktionen

(+27%) 192 190

168

107
89

57
44

22

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 20251

A
Due Diligence

|_>Zunehmender Fokus auf Due Diligence der Cyber-Reife sowie der

Cybersicherheit.
Value Creation @

I—>Cybersecurity als Bestandteil der Value Creation

(e )
CyberSecurity o
Cyber-Due-Diligence bietet Einblicke und unterstutzt
Risikominderung.
Integrationsplanung g

Effektives PMI-Management und Planung flr Synergien und
Day-1 Umsetzungen.

rI

Quelle(n): KPMG Deutschland - 2025 M&A Outlook for German corporate and private equity dealmakers (November 2024, 185 Teilnehmer), mergermarket
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CyberSecurity inUnternehmenstransaktionen

Deal Cycle

Risiken CyberSecurity
Wertverlust und Welleneffekte

|

Cybersecurity-Checks entlang einer Transaktion

In-Deal Post-Deal

Pre-Deal

O Schutz identifizieren
O Sicherheitskultur

O Post Merger Integration

O Review O Due Diligence

O Assessement O Detaillierterer Review

O Bedrohungen finden

O Reifebewertung

J
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Key Take-Aways der 3 Dimensionen

Herausforderungen von Unternehmenstransaktion und CyberSecurity

Im Rahmen einer Unternehmenstransaktion gibt es umfassende CyberSecurity Ankntpfungspunkte, sowohl in der Deal
Vorbereitung als auch in der Exekution und vor allem in der Post Merger Integration.

CyberSecurity als Workstream einer Unternehmenstransaktion (Due Diligence)

Cyber Due Diligence, Tech Due Diligence als Bestandteil von M&A Transaktionen (im Industrie-Umfeld) in Osterreich noch
nicht durchgangig etabliert (Wesentlichkeit; GroRe der Deals in Osterreich, etc.). Bei Tech Deals ist es Bestandteil.

CyberSecurity und der Tech M&A Markt

Produkte und Dienstleistungen im CyberSecurity Bereich sind ein wesentlicher Bestandteil und Treiber in der aktuellen Deal-
Landschaft im wachsenden Segment TMT mit weiterhin deutlich positivem Ausblick.
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DAGH M&A Aktivitat, 2022 - 01/2025

Deal Volumen

Deal Value (€ Mrd.)

. - ‘ Top Sektoren nach Volumen — Q1/2025 Anzahl \I
600 4 L 60 : T™MT 103 :
i i | [ndustrials & Chemicals 96 1
500 - L 50 : Business Services 65 :
i I I Consumer 52 :

|
400 - - 40 MJFharma, Medical & Biotech e 5L
i . [ Top Sektoren nach Value — Q1/2025 €m ‘I
200 - L 20 : TMT 7.840 :
] i I Financial Services 5.648 |
| , , 1
100 - L 10 | Pharma, Medical & Biotech 5.228
| I : Industrials & Chemicals 4.417 :
0 0 \sCl)nsumer 4111 ¢

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2024
Quelle(n): Datasite & Mergermarket Deal Drivers: EMEA Q1 2025
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M&A-Dealsin Osterreich

Anzahl der Transaktionen pro Quartal in Osterreich’

93 90
80 81 85

56

Q1 Q2 Q@3 Q@M | a1 Q2 Q@3 Q@M a1 Q2

FY2022

FY2020 FY2021

Transaktionsvolumen nach Quartal in €m?

Industry 2020 2021 2022 2023 2024

Industrials

TMT 66 60 62 61

Consumer & Retail 24 40 50 24 29

Real Estate 46 65 56 23 18

Finance 18 23 8 9 10

Healthcare 16 18 8 10 19

Energy 11 10 12 17 13
285 318 314 235 253

TMT: Telecommunication, Media, Technology
Von 2020 bis 2022 wiirden 3 Deals im Bereich Cybersecurity in Osterreich gemeldet

Notiz(en): (1) Inkludiert die gesamte Anzahl angeklndigter und abgeschlossener Transaktionen mit dsterreichischen Kaufern und Verkaufern; (2) Inkludiert Volumen samtlicher angekindigter und abgeschlossener
Transaktionen des jeweiligen Zeitraumes mit verdffentlichten Transaktionswerten. Quelle(n): CapitallQ, KPMG Deal Report Austria
© 2025 KPMG Advisory GmbH, eine Osterreichische Gesellschaft mit beschrankter Haftung und ein Mitglied der globalen KPMG Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited,
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84
66 65 67 64 67 64
55 55
49
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
FY2023 FY2024 FY‘25
Osterreichs Deal Flow in 2024
Industry 2020 2021 2022 2023 2024
Industrials 2.243 2.756
TMT 1.823 423 100 1.027 1.635
Real Estate 1.022 |[6I348) 5Ee) 540 572
Finance 1.897 1.897 57 125 510
Healthcare 1.187 596 121 126 452
Energy 449 15 66 1.678 100
Consumer & Retail 1.005 4.776 579 45 85
16.001 16.297 9.165 5.834 5.377
@ Transaction volume in €m 302 320 218 136 138
Total deals 285 318 314 235 253
Total deals with published transaction value 53 51 42 43 39
% Deals with published transaction value 19% 16% 13% 18% 15%
| 33
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Some or all of the services described herein may not be permissible for KPMG audit clients and their affiliates or related entities.

The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual or entity. Although we endeavor to provide
accurate and timely information, there can be no guarantee that such information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No
one should act on such information without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.
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