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Wann spricht man von einer Nachfolge?

Eine Betriebsnachfolge beinhaltet ...

... den Ubergang des Eigentums und der Unternehmensfiihrung
... auf eine andere Person oder Unternehmung

... wobei das ursprungliche Unternehmen weiterhin wirtschaftlich tatig ist.

WIRTSCHAFTSKAMMERN BSTERREICHS
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Leitpunkt und Dauer

...Der Zeitpunkt wird haufig durch externe Faktoren mitbestimmt
( Pensionsantritt, Krankheit, Familie ....)

...Planungsstart spatestens 3 Jahre vor der Ubergabe gilt als Faustregel.
In der Praxis ware langer oft besser, kurzer ist die Regel.

...Die Ruckwartsplanung - vom Wunschzeitpunkt zurtickplanen.
Was ist notwendig, was hat Prioritat?
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..Legen sie ,lhre“ Ziele fest

...Analysieren Sie ihr (Wunsch-) Unternehmen

7
/ Vorbereitungsphase Konzeptionsphase

Quellgebiet der
r r t n ' Ginfellder Ubergabeideen a
O e e] u I Vertfﬂulic keit bgﬁgzl‘
Wichtige U berlegungen vor dem Start o A -
I Markr Beziehung® en Ha usvseer:ra
Snderung

Perfektes& 645
(Was genau soll/kann ubergeben/ubernommen werden?) ‘

PrOJEk‘ 60
Auftradp, rtZ e kA eprel vep@"'\\"

(Kennzahlen, Starken/Schwachen, Marktpositionierung,
Mitarbeiterstruktur, Softfacts ...)

Planungs Coafhin

Kraftwer?(

A f
\ Tal der Ahnungslosen

..Bereiten Sie die Unterlagen jedenfalls schriftlich auf N

. ——
— — -

..Bedenken Sie mogliche Reaktionen der direkt und indirekt Betroffenen

(Mitarbeiter, Kunden, Mitbewerber / Familie, Arbeitgeber ...)

..Uberlegen Sie, wer in die Vorbereitungsphase mit eingebunden werden soll.

BETRIEBSWIRTSCHAFT SERVICE mmm
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Uberlegungen vor der Umsetzung
Die Suche nach dem geeigneten Partner

... Welche Qualifikation muss der Ubernehmer mitbringen?

...Welchen finanziellen Hintergrund wird der Nachfolger benotigen?

...Wer kommt als Ubernehmer in Betracht
(Mitarbeiter, Mitbewerber, Lieferanten, Kunden

...Wie soll die Kontaktaufnahme erfolgen?

...Vergessen Sie nicht auf einen LOI (Letter of Intent) mit den zu
vereinbarenden Spielregeln und einer Geheimhaltungserklarung!

BETRIEBSWIRTSCHAFT SERVICE

- —

7
/ Vorbereitungsphase Konzeptionsphase

: Quellgebiet der
l Ubergabeideen

Gipfel der Hoch
3 Vertraulichkeit bestel
I Unte
1 . Burg
lfluss Eckdatengebirge haft interner
el Beziehungs\andsc Blockaden isverst:
Markt See
IVerand ung
1 FI
I -~ Nachfol
. s
I rojekt "
Yoy 3%
¢ & ’geggﬁtg% M )
o Uny 4t
I Perfektesé?%. 9 Zielgruppe ot
Team Y, 2 D
| Herzberg E (/{-96/0, C
. Weg Wi H eée:» .
Projekt Port Zeitpl Enge
| Basislager & \nse\de"‘\‘e"s _,.-"4\'}&:@‘(
YT o5

PO Ry i
e

See der ikations,
Ubergabeteile K°“;“‘;‘xf‘punk
Methodenstadt
0 Coachin,
ra i

B
A T
A
\ A" Dokumentation und Projektven
Tal der Ahnungsl s — e,
" — s (S

GRUNDERSERVICE



Unternehmensinterne Ubernahme

Management Buy Out - MBO
Das interne Management ilibernimmt zur Ganze oder mehrheitlich das Unternehmen

Motive:
... Wechsel zum/r Unternehmerin
... Sicherung des langfristigen Fortbestandes
... Neue Ideen
... Wachstumspotenziale

Wichtige Fragen vorab:
.. Passt der Wechsel in die Eigentumerrolle?
.. Ist entsprechendes Know-How vorhanden?
.. Wird die neue Rolle als ,,Chefln®“ Akzeptanz finden?
.. Welche Liicke hinterlasst das Ausscheiden des/der Ubergebers/in?
.. Kann der Kauf des Unternehmens realistisch finanziert werden?

WIRTSCHAFTSKAMMERN BSTERREICHS
GRUNDERSERVICE
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Unternehmensinterne Ubernahme

Management Buy In - MBI
Kauf durch Personen oder Unternehmen

Personen - Motive:
... Unternehmerin/Arbeitgeberin werden
...Umsetzung neuer ldeen
... Wachstumspotenziale heben

Unternehmens - Motive:
... Kauf eines (potenziellen) Mitbewerber
...Zugang zu neuen Markten
... Zugang zu neuen Technologien/Know How
... Diversifikation bzw. Integration

WIRTSCHAFTSKAMMERN BSTERREICHS
GRUNDERSERVICE
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Unternehmenswert versus Kaufpreis

Merke: Es gibt kein allgemeingiiltiges Verfahren,
mit dem der ,,wahre“ Wert eines Unternehmens festgestellt werden kann.

Der Unternehmenswert ist ein rechnerischer Wert und wird in einer
Bandbreite ermittelt. Er ist abhangig ...

... von den zugrunde gelegten Plandaten

... von der verwendeten Methode

Der Kaufpreis ist das Verhandlungsergebnis.

Er ist abhangig ...
...vom Marktumfeld (Angebot, Nachfrage)
.. der Erfahrung des Kaufers / Verkaufers
.. Finanzkraft der jeweiligen Partei
.. Verhandlungsgeschick

WIRTSCHAFTSKAMMERN BSTERREICHS
GRUNDERSERVICE
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Due Diligence

Der Zweck einer griindlichen DD liegt in der umfassenden Informationsbeschaffung
und ist die Grundlage fiir eine solide Ubernahmeentscheidung

,Interne DD" ,Verkaufer DD" / ,Vendor DD"

o0 hat in der Regel einen geringeren Umfang | | o ist eine unabhangige, umfangreiche DD

. . im Vorhinein
O hilft notwend|ge Daten und Dokumente (Durchfiihrung von unabhéngigen Sachverstandigen)

Ubersichtlich aufzubereiten, mdgliche
Risiken zu erkennen und allféllige
Themen, die im Rahmen der Priifung
entdeckt werden, rechtzeitig zu l6sen
bzw. ein Argumentarium daftir zu
erstellen

o wird meist verwendet, wenn das
Unternehmen mehreren Kaufern
angeboten wird

o
1S
E
s}
&
Q
~
—
S
-
&
I
2
(5}
n
(%]
Q
~
-
IS
-
&

GRUNDERSERVICE

=
(=}



Unternehmenswert versus Kaufpreis

Merke: Es gibt kein allgemeingiiltiges Verfahren,
mit dem der ,,wahre“ Wert eines Unternehmens festgestellt werden kann.

Der Unternehmenswert ist ein rechnerischer Wert und wird in einer
Bandbreite ermittelt. Er ist abhangig ...

... von den zugrunde gelegten Plandaten

... von der verwendeten Methode

Der Kaufpreis ist das Verhandlungsergebnis.

Er ist abhangig ...
...vom Marktumfeld (Angebot, Nachfrage)
.. der Erfahrung des Kaufers / Verkaufers
.. Finanzkraft der jeweiligen Partei

.. Verhandlungsgeschick
W KOV
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Formen der Unternehmensbewertung

Unternehmens-
bewertung

Vereinfacht,
im Detail gemaB KFS/BW1

Meist ,,nur" Referenzwert Hauptsachlich in der Praxis verwendet

Y

A

é’ = A Kapitalwert- Marktpreis-

S Kos%aenr?anﬁ'%tr;erte orientierte orientierte

2% Verfahren Verfahren

E - cost apporach income approach market approach

Diskontierungs-

verfahren
zukinftige Ergebnisse zum .a. fur Vi usibilisieru:
Stichtag ,jetzt" bz‘\:vaﬁ.ir einggt'raé Berechnugg

I

Ertragswert-
methode
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Blickwinkel der Bewertung

« Blickwinkel des Bewerters

(Ubernehmer intern bzw. extern / * Quantitative Faktoren,
Ubergeber preist Aufbauarbeit ein und Bewertung ist wie z.B. vergangene und erwartete
dadurch emotional behaftet) Ertragsentwicklung (Umsatz,

.. . Jahresiiberschiisse) des Unternehmens,

(z.B. Expansion, Weiterfihrung, Liquidation)

* Gewahlte Bewertungsmethode
(siehe Seite 21 - Ubersicht Unternehmenswert)

und Beriicksichtigung des
Fremdkapitals (enterprise vs. Equity Value)

* Qualitative Faktoren (schwer messbar)

und Potenzial,

z.B. Management-Expertise, Mitarbeiter
Know-how, Kundenbeziehungen,
Technologievorsprung, etc.

Unternehmens-
wert

(Ver)Kaufspreis

» Unternehmenswert als Basis
e :
iBSUJ « Verhandlungssache / -ergebnis mmm

(meist ,Cash free / Debt free™)
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Umsetzung P AT Ve o
Geschrieben ist geblieben o '

7 Flughafen der
achfolgerapforderungen

...Dokumentieren Sie:
Geplante MaBnahmen (Investitionen, Werbung, Controlling ...) ="
Ziele (Umsatz, Mitarbeiteranzahl ...)
Meilensteine und Zeitpunkte (wichtige nachste Schritte)
Vereinbarungen

...Binden Sie Fachleute mit ein:
Unternehmensberater
Steuerberater
Rechtsanwalt
Notar
Institutionen (WKO, Banken . . .)

...SchlieBen Sie einen (Vor-) Vertrag, eine schriftliche Vereinbarung

BETRIEBSWIRTSCHAFT SERVICE mmm
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Herausforderungen und Chancen
Aus Fehlern anderer lernen

...Die Betriebsubergabe wird unter Zeitdruck durchgefuhrt.
(Zeitdruck bringt fast immer Abschlage mit sich)

...Die Auswahl und Vorbereitung des Ubernehmers erfolgt nicht mit geniigender
objektiver Bewertung (Gilt auch innerhalb der Familie!)

...Die Vor- und Nachteile der verschiedenen Varianten werden nicht ausreichend
gepruft.

...Notwendige Investitionen sind ausgeblieben:
Der Betrieb hat in den letzten Jahren an Wettbewerbsfahigkeit

und damit an Ertragskraft verloren
Die notwendigen Reinvestitionen werden immer im Kaufpreis berucksichtigt
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Herausforderungen und Chancen
Aus Fehlern anderer lernen

...Es werden Teilbereiche zu sehr in den Vordergrund gestellt
- Mitarbeiterlosungen
- Kundenverpflichtungen
- Steuerliche Fragen

...Die Informationspolitik fuhrt zu fehlender Glaubwurdigkeit
von Zahlen und Konzepten

...Die Forderung eines Kaufpreises orientiert sich mehr an den Bedurfnissen des
Ubergebers als an der Belastbarkeit des Unternehmens

...Innerhalb der Familie werden erbrechtlichen Fragen nicht rechtzeitig geklart.
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Services fur die Betriebsnachfolge

Nachfolgen mit dem Griinderservice
« Leitfaden zur Betriebsnachfolge

« Roadmap Nachfolge

* |t‘s a match - die Nachfolgeborse

+ www.gruenderservice.at/nachfolge
Kompakte Informationen zum Thema Nachfolgen mmm

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
GRUNDERSERVICE

0]
£
E
]
(%]
Q
4
=
©
+—J
(%]
(9]
i
<
(5}
(2]
(%)
(]
2
f
©
=
(%]

-
~


https://www.wko.at/gruendung/leitfaden-betriebsnachfolge
https://www.wko.at/gruendung/leitfaden-betriebsnachfolge
https://www.wko.at/oe/gruendung/roadmap-nachfolge.pdf
https://www.wko.at/oe/gruendung/roadmap-nachfolge.pdf
http://www.nachfolgeboerse.at/
http://www.nachfolgeboerse.at/
http://www.nachfolgeboerse.at/
http://www.nachfolgeboerse.at/
http://www.nachfolgeboerse.at/
http://www.gruenderservice.at/nachfolge
http://www.gruenderservice.at/nachfolge

lhre Ansprechpartner in den Bundeslandern

Griinderservice

Burgenland Oberosterreich Vorarlberg

E-Mail: gruenderservice@wkbagld.at E-Mail: gruenderservice@wkooe.at E-Mail: gruenderservice@wkv.at
Karnten Salzburg Wien

E-Mail: gruenderservice@wkk.or.at E'Mé}ili gs@wks.at E-Mail: nachfolgen@wkw.at

Tel.: 05 90 904-745 Tel.: 0662/88 88-541 Tel.: 01/514 50-1010
Niederosterreich Steiermark Tirol

wko.at/noe/bezirksstellen E-Mail: gs@wkstmk.at E-Mail: gruenderservice@wktirol.at
Zum Kontaktformular Tel.: 0316/601-600 Tel.: 05 90 905-2222

Tel.: 02742/851-0

Bundes-Experts Groups fiir Betriebsiibergabe
> www.gruenderservice.at €9 /gruenderservice
- LinkedIn: Griinderservice @@ /gruenderservice
- TikTok: @dasfoundicheasy

Betriebsiibergabe - Osterreich - WKO
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mailto:gruenderservice@wkbgld.at
mailto:gruenderservice@wkk.or.at
https://www.wko.at/noe/bezirksstellen/ihre-bezirksstelle
https://www.wko.at/noe/bezirksstellen/ihre-bezirksstelle
https://www.wko.at/noe/bezirksstellen/ihre-bezirksstelle
https://www.wko.at/noe/kontaktformular
mailto:gruenderservice@wkooe.at
mailto:gs@wks.at
mailto:gs@wkstmk.at
mailto:gruenderservice@wkv.at
mailto:nachfolgen@wkw.at
mailto:gruenderservice@wktirol.at
https://www.wko.at/oe/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/betriebsuebergabe/start
https://www.wko.at/oe/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/betriebsuebergabe/start
https://www.wko.at/oe/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/betriebsuebergabe/start
https://www.wko.at/oe/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/betriebsuebergabe/start
https://www.wko.at/oe/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/betriebsuebergabe/start
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