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Der Neid is a Hund

Kommentar von Peter Buchmuller

Wer in den USA erfolgreich ist und es zu Ver-
mogen bringt, der wird in der Regel von der
Offentlichkeit fiir seine Leistung, und auch fiir
das Quintchen Gliick, das man dafiir benotigt,
gefeiert. Man freut sich iiber den Erfolg der an-
deren. Der amerikanische Traum, der besagt,
dassjeder es vom Tellerwischer zum Milliondr
bringen kann, wird in den USA nach wie vor
getraumt. Er setzt aber Eigenverantwortung
und Leistungsbereitschaft voraus, beides ist in
der DNA der amerikanischen Bevolkerung we-
sentlich tiefer verankert als bei uns. Das liegt
daran, dass das Land der unbegrenzten Mog-
lichkeiten seit jeher vor allem jene anlockt, die
sich hier aus eigener Kraft ein besseres Leben
aufbauen mochten. Deshalb wird ein Nanny-
Staat, wie man ihn bei uns vorfindet, der alles
auffingt und sich in das Leben der Biirgerin-
nen und Biirger einmischt, von der US-ameri-
kanischen Bevolkerung argwdhnisch bedugt
und als ,sozialistisch® abgelehnt.

Nicht, dass Sie mich falsch verstehen. Keines-
wegs mochte ich mich fiir amerikanische Ver-
hiltnisse in Osterreich aussprechen. Als Ver-
fechter einer sozialen Markwirtschaft finde ich
es richtig, dass jene, denen es gut geht, dazu
beitragen, dass jene, die Hilfe brauchen, unter-
stiitzt werden. Allerdings ist die 6sterreichische
Umverteilungsmaschinerie gehorig aus den Fu-
gen geraten. Das fiihrt dazu, dass der Staat hin-
ten und vorne nicht mehr mit seinem Budget
auskommt. Und das, obwohl Osterreich die
dritthochste Abgabenquote in Europa ver-

Peter Buchmiiller,
Prasident der Wirtschaftskammer Salzburg

zeichnet. Also, was tun? Die einen sagen, der
Staat solle den Glirtel enger schnallen und aus-
gabenseitig sparen. Dazu missen freilich Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten durchleuchtet
und tiberdacht werden. Manches wird der Staat
dann nicht mehr leisten koénnen. Jene, die
meist dem linken politischen Spektrum ange-
horen, finden hingegen, der Staat brauche ein-
fach noch mehr Geld, um Budgetlocher zu
stopfen und die umfangreichen Leistungen
aufrechtzuerhalten.

Woher das Geld kommen soll? Na ja, von den
Superreichen mit ihren breiten Schultern, wo-
her sonst? Herzlich willkommen inmitten der
Neiddebatte, die hierzulande mittlerweile seit
Jahren am Kocheln gehalten wird. Auch wenn
Vermogensteuern im Arbeitsprogramm der ak-
tuellen Regierung gar nicht vorgesehen sind,
werden sie immer wieder ins Spiel gebracht.
Offenbar, um das politische Gegeniiber unter
Druck zu setzen und die eigene Anhinger-
schaft bei Laune zu halten.

Abgesehen davon, dass die Breitschultrigen be-
reits jetzt die hochste Last im Staat tragen,
schadet alleine die stindige Diskussion tiber
Vermogen- und Erbschaftsteuern dem Wirt-
schaftsstandort Osterreich nachhaltig. Dabei
ist der Standort aufgrund der schwierigen Rah-
menbedingungen wie hohe Lohn- und Energie-
kosten sowie biirokratische Belastungen ohne-
dies schon schwer unter Druck. So sind in den
vergangenen Jahren viele Investitionsentschei-
dungen gegen den Standort Osterreich getrof-
fen worden. Profitiert haben andere Linder.
Wer in dieser Situation nach vermogensbezo-
genen Steuern schreit, braucht sich nicht wun-
dern, wenn dann Betriebe abwandern und In-
vestoren einen groflen Bogen um unser Land
machen. Osterreich braucht einen neuen Mind-
set: Eigenverantwortung soll einen hoéheren
Stellenwert bekommen, Leistung und Erfolg
sollen respektiert und Gewinne nicht verteufelt
werden. Die Erfolgreichen mit der Steuerkeule
zu verjagen, hilft genau niemandem.

Gift fur denStandort

Yachtbauer bricht zu
neuen Ufern auf

Nach tber 75 Jahren in Mattsee
ist Sunbeam Yachts im Sommer
nach Oberdsterreich Uber-
siedelt. Die Produktion in der
neuen Werftin Munderfing ist
vor kurzem angelaufen.
Nachstes Friihjahr soll ein neues
Yachtmodell auf den Markt
kommen. S.12/13

Salzburger auf
Medaillenjagd

Die beiden Nachwuchs-
fachkrafte Floristin Julia
Gschwandtner und Land- und
Baumaschinentechniker
Bernhard Moser vertreten
Salzburg im September bei den
WorldSkills in Shanghai.
Koénnen sie die hochgesteckten
Erwartungen erflillen und
Osterreichs Erfolgsserie
fortsetzen? S. 23

Tourismus bleibt
wichtige Konjunktur-
stiutze

Trotz globaler Unsicherheiten
bringt der Sommer 2026 starke
Tourismuszahlen fur Salzburg.
Der Pinzgau konnte nach dem
Rekordsommer im Vorjahr seine
Nachtigungszahlen noch einmal
um 1,5% steigern. Salzburgs
Attraktionen locken nach wie
vor Gaste aus dem In-und
Ausland an. Diese verkdirzen
allerdings ihre Aufenthalte und
sind sparsamer als friiher. S. 28
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Robin Hood

FInanzminister

ware

ermOgensteuern erinnern ein wenig an den le-
gendidren Robin Hood: Man nehme es den Rei-
chen, gebe es dem Staat, und alles ist gut. Das
klingt nach Gerechtigkeit, riecht aber verdachtig
nach ,Neidsteuer®. Und wie so oft gilt auch hier:
Wenn eine Losung so schon klingt, hat sie einen
Haken. Eine solche ,Schniiffelsteuer®, fir die
auch Wertgegenstinde wie Schmuck oder Anti-
quititen erhoben werden, braucht Bewertung,
Kontrolle, Gutachten, Streitverfahren und, und,
und ... Am Ende steht viel Verwaltung, die das
Ergebnis schmélert. Wirtschaftlich wird mehr
Schaden angerichtet als Nutzen gestiftet. Kein
Wunder, dass die Vermégensteuer in Osterreich
mangels Erfolg 1993 auf Initiative des damaligen
SPO-Finanzministers Ferdinand Lacina abge-
schafft worden ist.

Osterreich ist kein Steuerparadies, sondern ein
Hochsteuerland. Wer hier arbeitet, investiert, ein
Unternehmen fithrt und Arbeitsplitze schafft,
kennt die Rechnung: Bevor der erste Euro librig
bleibt, hat der Staat einem schon lingst tief in die
Tasche gegriffen und einen satten Obolus kas-
siert. Trotzdem wird vor allem aus dem linken
Politspektrum so getan, als liege das grofe Pro-
blem des Landes darin, dass die Steuereinnahmen
nicht genug sprudelten. Steuerpolitische Fantas-
tereien lenken von der eigenen Ideenlosigkeit ab,
wenn es um die Sanierung des Staates geht. Denn
Osterreich hat bekanntlich kein Einnahmenpro-
blem, sondern eines mit den Ausgaben. Mit der
dritthochsten Steuer- und Abgabenquote (44,3%
im Jahr 2025) in Europa schaffen wir das funft-
hochste Defizit. Wer da noch eine neue Substanz-

Es gibt politische
Ideen, die kommen

immer wieder. Nicht,

weil sie so gut sind,
sondern weil sie so

verfuhrerisch klingen.

Die Vermogensteuer

gehort in diese
Kategorie.

steuer obendrauf setzt, will die Melkkuh Wirt-
schaft offenbar nicht nur melken, sondern gleich
schlachten.

STEUERN, DIE DEN UNTERNEHMEN

AN DIE SUBSTANZ GEHEN

Besonders tiickisch ist die Vermogensteuer, weil
sie eben nicht den Gewinn besteuert, sondern die
Substanz. Also auch dann zugreift, wenn ein Be-
trieb gerade wenig verdient, investieren muss oder
sich durch schwierige Zeiten - wie in der aktuel-
len Situation - kdmpft. Betriebsvermogen wie
Maschinen, Gebidude und Beteiligungen etc. - das
alles ist kein prall geftllter Geldspeicher, in dem
Dagobert Duck badet. Es ist gebundenes Kapital,
mit dem gearbeitet wird. Daraus entstehen Lehr-
stellen, Innovationen, regionale Wertschopfung
und Einkommen.

Wer diese Substanz besteuert, zapft nicht den Lu-
xus an, wie es von den Befiirwortern gerne dar-
gestellt wird, sondern gefihrdet die Zukunft. In
Wahrheit ist es eine Milchmiddchenrechnung:
Weniger Eigenkapital bedeutet weniger Investitio-
nen. Weniger Investitionen bedeuten weniger
Wettbewerbsfihigkeit. Weniger Wettbewerbs-
fahigkeit bedeutet weniger Wachstum, weniger
Beschiftigung und am Ende auch weniger Steuer-
einnahmen. Das ist ungefihr so klug, wie den
Obstbaum zu fillen, weil man mehr Apfel haben
mochte. Studien zu den volkswirtschaftlichen
Folgen einer Vermogensteuer zeigen dieses Mus-
ter: Was auf dem Papier als Milliardenaufkommen
glanzt, schrumpft in der Realitit, weil Unterneh-
men nach Moglichkeit ausweichen, ihre Investi-

Text: Robert Etter

tionen verschieben oder Kapital dorthin verla-
gern, wo es steuerlich nicht belangt wird.

DER STAAT ALS LEICHENFLEDDERER
Noch absurder wird es bei Erbschaft- und Schen-
kungssteuern. Laut KMU Forschung Austria ste-
hen in diesem Jahrzehnt 51.500 Unternehmens-
ibergaben mit knapp 700.000 Beschiftigten an.
Diese wiren von einer Erbschaft- oder Schen-
kungssteuer massiv betroffen.

Im Bundesland Salzburg stehen jihrlich im
Schnitt 450 bis 500 Unternehmen zur Ubergabe
an. Am Erfolg einer Ubergabe hingen jihrlich
4.500 Jobs. Auch wenn Finanzminister Markus
Marterbauer kiirzlich meinte, er kenne kein
Unternehmen auf der ganzen Welt, das wegen
Erbschaftsteuern in Konkurs gegangen wire, ist
das alles andere als beruhigend. Denn wer glaubt,
ein Unternehmen werde wie ein Sparbuch vererbt,
kann offensichtlich keine Bilanz lesen. Der Wert
eines Betriebes steckt nicht in einem Kuvert, son-
dernin Gebauden, Maschinen, Kundenbeziehun-
gen, Know-how und Mitarbeitern. Muss bei der
Ubergabe plotzlich eine Steuer aus diesem gebun-
denen Vermogen bezahlt werden, bleibt dem
Ubernehmer oft nur eines: sparen oder sich ver-
schulden. Es bedeutet jedenfalls eine empfindli-
che Verminderung des Eigenkapitals. Ob das in
einem konjunkturschwachen Land die intelligen-
teste ldee ist, sei dahingestellt. Im schlimmsten
Fall muss der Betrieb sogar verkauft werden. Und
wenn sich hierzulande kein Kiufer findet, dann
muss das Familiensilber eben an einen auslidndi-
schen Investor verscherbelt werden.
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Wer wirklich
ZUr Kasse
gebeten wird

Steuern auf Vermogen

werden mit mehr sozialer Gerechtigkeit
begrindet. Sie verursachen jedoch einen
hohen Verwaltungsaufwand und sind mit
Bewertungsproblemen verbunden.

Eine Vermdgensteuer belastet v. a.

den Mittelstand und KMU.

Vermogensteuer
in Europa

Nur wenige Lander in Europa
erheben eine Steuer auf das
Vermogen.

Netto-Vermoégensteuer

L
== Norwegen

n Schweiz
—— Spanien

Steuern auf ausgewahlte Ver-
mogenswerte wie Immobilien
oder Finanzanlagen erheben
diese Lander:

Steuer auf Vermoégenswerte

B I Belgien
B | Frankreich

B B italien

= Niederlande

Die meisten europaischen
Staaten, etwa Deutschland
und Schweden, haben ihre
Vermdgensteuern in den
1990er-Jahren faktisch
abgeschafft.

Quelle: Tax Foundation Europe

© SW 2026

Besteuerung
von Vermogen

© Zusiatzliche Belastung
unabhangig von Ein-
kommen oder Liquiditat

© Doppelte Besteuerung
von bereits versteuer-
tem Einkommen

%,

Pl

Standort verliert
an Attraktivitat

@ Wettbewerbsnachteil fiir
den Standort hinsicht-
lich Kapital, Wert-
schoépfung reduziert
sich um 2,3%

@ Abwirtsspirale aus
Abwanderung,
Stagnation und
Wohlstandsverlust

Quelle: EcoAustria

Weniger Anreiz
flir Investitionen

@ Geringere Rendite
@ Weniger Eigenkapital

© Weniger Expansion
und Griindungen

Negative Folgen fiir
Arbeitsmarkt und
Staatseinnahmen

@ Beschaftigung sinkt um
0,9% (Uiber 40.000 Jobs)

@ Einkommen entwickeln
sich um 2,5% schwacher,
Konsum sinkt um 2,6%

@ Weniger Steuerein-
nahmen

Kapitalabfluss
und Abwanderung

@ Unternehmen und
Vermdégende verlagern
Wohnsitz und
Investitionen

@ Weniger Kapital fur
den Standort

@ Verlust von Know-how,
Netzwerken und Unter-
nehmern

Schwacheres Wirt-
schaftswachstum

@ Unternehmens-
investitionen fallen
langfristig um 5%,
Innovation und
Produktivitat sinken

@ Das reale BIP sinkt
langfristig um 2,3%.

© Wettbewerbsfahigkeit
nimmt ab
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Betroffen seien nur die
Superreichen - das
betonen die Beflirworter
von Vermogensteuern
gerne. Das mag be-
ruhigend klingen, ist aber
ein Etikettenschwindel.

enn die wirklich Mobilen sind schnell
weg — mit Sack und Pack und ihrem
Kapital. Da kann man beispielweise
in Norwegen oder Frankreich nach-
fragen. In Norwegen wurde der Spit-
zensteuersatz 2022 von 0,85% auf 1,1% erhoht und
fhrte zu einem Exodus. 500 der wohlhabendsten
Norweger verliefen das Land, vielfach in Richtung
Schweiz, und nahmen ihr Kapital gleich mit. Schit-
zungen zufolge wurden Vermogenswerte in der
Hoéhe von 50 Mrd. € abgezogen und in der Folge um
ca. 540 Mill. € weniger an Steuern eingenommen.

Ahnliches konnte man auch in Frankreich beob-
achten. 1982 fithrte der sozialistische Prisident
Francois Mitterrand die ,Impdt sur les Grandes
Fortunes® 1GF ein. Nachdem sie kurze Zeit ausge-
setzt wurde, wurde sie 1988 wiedereingefiihrt. Der
franzosische Okonom Eric Pichet zeigte in einer
Studie, dass zwischen 1988 und 2008 200 Mrd. €

aufgrund der Vermogensteuern aus Frankreich ab-
geflossen sind. Ubrig bleiben dann jene, die nicht
einfach tibersiedeln konnen: in der Region verwur-
zelte Unternehmerinnen und Unternehmer, Eigen-
heimbesitzer, Anteilseigner, Familienbetriebe und
der leistungsbereite Mittelstand. Sie werden zur
Kasse gebeten, weil die Besteuerung der verbleiben-
den Superreichen zu geringe Steuereinnahmen
bringen wiirde. Frankreich entschied sich nicht zu-
letzt wegen der negativen Effekte der massiven Ab-
wanderung auf den gesamten Staatshaushalt fiir
die Abschaffung der allgemeinen Vermogensteuer
im Jahr 2017.

Gerade in Regionen mit hohen Immobilienpreisen
wie im Salzburger Zentralraum wichst man finan-
ziell schnell aus den Freibetragen heraus, ohne tiber
Nacht reich geworden zu sein. Das Eigenheim wird
dann nicht zum sicheren Hafen, sondern zum
steuerlichen Verdachtsfall. Sieht man sich das ru-
dimentir gehaltene Steuermodell von SPO-Chef
Andreas Babler an, so konnte man glauben, dass
mit einem Freibetrag von 1,5 Mio. € auf das Eigen-
heim die Leistungstrager und der Mittelstand un-
geschoren davonkommen. Wahrend man um 1,5
Mio. € im Zentralraum von Salzburg oder Inns-
bruck ein kleines Hiuschen kiuflich erwerben
kann, bekommt man etwa im Burgenland eine sehr
gut ausgestattete Villa mit Pool. Die unterschied-
lichen Verkehrswerte in Osterreich wiirden also zu
einer massiven Ungleichbehandlung und Steuer-
ungerechtigkeit fiihren!

Dazu kommt: Vermdgen wird in Osterreich sehr
wohl besteuert — nur eben dort, wo es zielgerichtet
ist, ndmlich bei Ertragen, Gewinnen und Trans-
aktionen. Kapitalertragsteuer, Immobilienertrag-
steuer und Grunderwerbsteuer bringen dem Staat
bereits Milliarden. Die Denkfabrik Agenda Austria

hat das anhand des Salzburger Red-Bull-Konzerns
vorgerechnet. Das Unternehmen zahlt im Jahr
670 Mill. € an Kapitalertragsteuern und Korper-
schaftsteuern an den Staat. Diese Summe ent-
spricht in etwa dem Steueraufkommen von mehr
als 240.000 Steuerzahlerinnen und -zahlern. Das
sind mehr als die Hélfte der 449.000 lohnsteuer-
pflichtigen Einkommensbezieher im Bundesland
Salzburg. So viel zum Thema, dass jene mit den
breiten Schultern zu wenig zum Gemeinwohl bei-
tragen.

Unter dem Deckmantel der Steuergerechtigkeit
wird im Gegenteil eine Neiddebatte mit populisti-
schen Untertonen hochgezogen - eine Stimmungs-
mache gegen Menschen, die es vollig legitim zu
Wohlstand gebracht haben. Denn in einer Markt-
wirtschaft ist es nicht unmoralisch, zu Wohlstand
und Reichtum zu gelangen. In der Regel hat man
auf dem Weg dorthin alle solidarischen Abgaben,
sprich Steuern, geleistet.

Wer Leistung will, darf Leistungstriger nicht stin-
dig unter Generalverdacht stellen. Wer Investitio-
nen braucht, darf Kapital nicht vertreiben. Wer
Arbeitsplatze sichern will, darf Betriebe nicht in
ihrer Substanz schwichen. Und wer den Standort
starken will, muss entlasten, vereinfachen und Ver-
trauen schaffen - nicht die nachste Steuerdebatte
mit erhobenem Zeigefinger fithren. Vermégen- und
Erbschaftsteuern sind kein Wundermittel fiir mehr
Gerechtigkeit. Sie sind ein Standortgift mit hiib-
schem Etikett. Am Ende miissen dieses Gift jene
verdauen, die Montagfriih aufsperren, investieren,
Verantwortung tragen und Arbeitsplitze schaffen.
Wer diesen Menschen noch mehr aufbiirdet,
braucht sich nicht zu wundern, wenn irgendwann
weniger von allem da ist: weniger Mut, weniger
Wachstum, weniger Wohlstand. (re)
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Steuern auf
Vermogen treffen
die Substgnz

Wenn dem Staat
das Geld ausgeht,
werden ver-
mdégensbezogene
Steuern gerne als
Allheilmittel ge-
priesen. Bei genau-
erer Betrachtung
entpuppt sich das
jedoch als
Wunschdenken
ohne wissen-
schaftliche Evi-
denz. Denn hohe
Steuereinnahmen
ohne negative
Auswirkungen auf
die Unternehmen
und den Standort,
das geht sich nicht
aus. Monika Képpl-
Turyna ordnet das
Thema aus wissen-
schaftlicher Sicht
ein.

© WKS/Franz Neumayr (2),

EcoAustria hat im Jahr 2024 im
Auftrag der Julius Raab
Stiftung und der Raiffeisen-
landesbank Niederosterreich-
Wien eine Studie zur
6konomischen Bewertung
und zu den Effekten von
vermodgensbezogenen
Steuern durchgefiihrt.

Prof. Monika Képpl-Turyna
ist Direktorin des
Wirtschafts-
forschungsinstituts
EcoAustria.

SW: Frau Professor, welche Auswirkungen sind
durch die Einfiihrung vermogensbezogener
Steuern auf Investitionen, Beschiftigung und
Wirtschaftswachstum zu erwarten?
K&éppl-Turyna: EcoAustria hat die wirtschaft-
lichen Auswirkungen anhand eines damals
(Anm.: im Jahr 2024) diskutierten Modells einer
Vermogensteuer mit einem angenommenen
jahrlichen Aufkommen von 5 Mrd. € untersucht.
In diesem Szenario fallen die Unternehmensin-
vestitionen langfristig um rund 5% geringer aus
als ohne Vermogensteuer. Die Wertschopfung
liegt langfristig um 2,3% niedriger. Die Beschaf-
tigung sinkt um rund 42.600 Personen und die
Einkommen entwickeln sich um 2,5% schwicher.
Die konkreten Auswirkungen hingen aber von
der jeweiligen Ausgestaltung der Steuer ab. Bei
einer Erbschaftsteuer sind die laufenden
Investitionseffekte grundsitzlich geringer, weil
sie nicht jedes Jahr, sondern beim Vermogens-
tibergang anfillt. Problematisch kann sie
dennoch werden, wenn Betriebsvermégen
betroffen ist und die Steuer aus der Unterneh-
menssubstanz finanziert werden muss.

SW: Besteht die Gefahr, dass Kapital und
Unternehmer ins Ausland abwandern?
Képpl-Turyna: Ja, dieses Risiko besteht. Dabei
missen zwei Formen unterschieden werden.
Erstens konnen Finanzvermogen und Investitio-
nen verlagert werden. Zweitens konnen ver-
mogende Personen ihren steuerlichen Wohnsitz
andern. Gerade fur eine kleine, offene Volks-
wirtschaft ist entscheidend, wie stark sich die
osterreichische Belastung von jener vergleich-
barer Standorte unterscheidet. Die entschei-
dende Frage ist aber nicht, ob jeder Vermogende
Osterreich verlassen wiirde. Das wire offenkun-
dig nicht der Fall. Bereits die Verlagerung eines
kleinen Teils besonders mobiler Steuerpflichtiger
kann jedoch erhebliche Folgen haben, weil
damit nicht nur die Vermogensteuer, sondern
auch Einkommen-, Kapitalertrag-, Konsum- und
Unternehmenssteuern verloren gehen kénnen.

SW: Welche Folgen hitten Vermogen- oder
Erbschaftsteuern fiir familiengefiihrte Betriebe?
K&éppl-Turyna: Bei Familienunternehmen
besteht das Vermogen hiufig tiberwiegend aus
Unternehmensanteilen, Maschinen, Gebauden
und gebundenem Eigenkapital. Es handelt sich
also nicht um frei verfiigbares Geld. Eine
jahrlich anfallende Vermogensteuer kann
deshalb Liquiditatsprobleme verursachen. Fiir
die Zahlung miissten Gewinne ausgeschiittet,
Investitionen reduziert, Kredite aufgenommen
oder Unternehmensanteile verkauft werden.
Unsere Analysen zeigen, dass Unternehmensbe-
teiligungen zwar nur bei einem kleinen Teil der

Interview: Robert Etter

Haushalte vorkommen, bei diesen Haushalten
aber einen hohen Vermogenswert darstellen und
in den oberen Vermogensgruppen stark an
Bedeutung gewinnen. Bei hohen Freibetrigen
wirde daher ein erheblicher Teil der
Bemessungsgrundlage gerade aus Unterneh-
mensvermogen bestehen. Bei der Erbschaft-
steuer tritt das Problem geballt zum Zeitpunkt
der Betriebsiibergabe auf. Sonderregeln, Stun-
dungen oder Befreiungen konnen die Liquidi-
titsbelastung reduzieren. Sie machen das
System aber komplexer und schaffen neue
Abgrenzungsprobleme. Werden Betriebs-
vermogen ausgenommen, sinken Steuerauf-
kommen und Verteilungswirkung. Werden sie
voll besteuert, kann die Unternehmensnach-
folge gefihrdet werden.

SW: Wie hoch wiren die tatsichlichen
Steuereinnahmen, und in welchem Verhiltnis
steht der Verwaltungsaufwand zum
Steuerertrag?

Koéppl-Turyna: EcoAustria verwendet fiir die
Modellrechnung ein politisch haufig genanntes
Steueraufkommen von 5 Mrd. €. Nach Bertick-
sichtigung der schwicheren Wirtschaftsleistung
und der dadurch entfallenden Einnahmen aus
anderen Steuern verbleibt langfristig ein
fiskalischer Nettoeffekt von rund 2 Mrd. €.
Davon sind allerdings noch die Verwaltungs-
kosten fiir die Erhebung der Steuer abzuziehen,
die sich im Vorhinein nur schwer exakt quanti-
fizieren lassen. Bankguthaben und borsen-
notierte Aktien lassen sich vergleichsweise
einfach bewerten. Schwieriger wird es bei nicht
borsennotierten Unternehmen, Immobilien,
landwirtschaftlichen Betrieben, Kunstwerken,
Stiftungen und Vermdgen im Ausland. Diese
Werte miissen regelmiflig festgestellt und
geprift werden. Hohe Freibetrige verringern
zwar die Zahl der Steuerpflichtigen, fithren aber
dazu, dass Unternehmensbeteiligungen einen
besonders grofRen Teil der verbleibenden
Bemessungs-grundlage ausmachen. Auch
Erbschaftsteuern erzielen international meist
nur begrenzte Einnahmen. Im Durchschnitt der
OECD-Staaten, die Erbschaft-, Nachlass- oder
Schenkungssteuern erheben, machten diese
2018 lediglich rund 0,5% der gesamten Steuer-
einnahmen aus.

SW: Wer wiirde eine Vermogensteuer
tatsichlich bezahlen - Superreiche oder auch
Unternehmer und Mittelstand?
K6ppl-Turyna: Das hingt vollstindig von
Freibetrigen, Bewertungsvorschriften und
Ausnahmen ab. Eine Steuer mit einem sehr
hohen Freibetrag trifft nominell nur wenige
Haushalte. In Osterreich besteht deren Vermo-
gen jedoch haufig zu einem betrichtlichen Teil
aus Unternehmens-beteiligungen. Daher wire
eine auf hohe Vermogen begrenzte Steuer
keineswegs automatisch eine reine ,Milliardars-
steuer”, sondern vielfach eine Steuer auf Eigen-
timerinnen und Eigentiimer erfolgreicher
mittelstindischer und familiengefithrter
Unternehmen. Wer Betriebsvermdgen aus-
nimmt, schiitzt zwar Investitionen und Arbeits-
plitze. Dann wird die Steuerbasis aber kleiner,

§
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das Aufkommen sinkt, und Haushalte mit
gleicher Vermogenshohe werden je nach Zusam-
mensetzung ihres Vermdgens unterschiedlich
behandelt. Wer Betriebsvermogen nicht aus-
nimmt, belastet dagegen auch Unternehmen,
deren Wert hoch ist, deren Eigentiimer aber
nicht tiber entsprechende liquide Mittel verfii-
gen. Dariiber hinaus ist mit Uberwilzungseffek-
ten zu rechnen. Eigentiimer kdnnen versuchen,
die Belastung durch geringere Investitionen,
niedrigere Lohnsteigerungen, hohere Preise oder
Verkiufe weiterzugeben. Mit der formellen
Steuerpflicht ist daher keine vollstindig Aussage
getroffen, wer die wirtschaftliche Last am Ende
tragt.

SW: Tragen die ,breiten Schultern® nicht
ohnehin schon genug?

Képpl-Turyna: Das Osterreichische Abgaben-
und Transfersystem verteilt bereits sehr stark
um. Die EcoAustria-Studie zum ,Tag der
staatlichen Umverteilung® im Auftrag der
Wirtschaftskammer Salzburg berticksichtigt
nicht nur Einkommensteuer und Sozialbeitrage,
sondern auch indirekte Steuern, Abgaben auf
Unternehmensebene sowie Geld- und Sachleis-
tungen des Staates. Uber alle Nettozahlerhaus-
halte gerechnet liegt der Nettofiskalbeitrag im
Median bei 49% des Bruttoeinkommens.
Rechnerisch flieflen die erwirtschafteten
Einkommen dieser Haushalte damit bis zum
28. Juni vollstindig in die Finanzierung 6ffentli-
cher Leistungen. Nur rund 42% aller Haushalte
sind in dieser umfassenden Betrachtung
tiberhaupt Nettozahler. Die Beitrige steigen mit
dem Einkommen deutlich. Im obersten Ein-
kommensdezil betrigt der Nettofiskalbeitrag im
Median 54% des Bruttoeinkommens. Bei
Nettozahlerhaushalten mit Beteiligungen an

Kapitalgesellschaften und mehr als 200.000 €
Jahreseinkommen liegt er laut Studie bei
ungefihr 70%. Diese Zahlen zeigen, dass
einkommensstarke Haushalte und Unterneh-
mer bereits heute einen erheblichen Teil der
Finanzierung des Staates iibernehmen.Das
bedeutet nicht, dass jede bestehende Verteilung
optimal ist oder dass keine Steuer reformiert
werden darf. Es bedeutet aber, dass neue
Belastungen nicht isoliert betrachtet werden
sollten. Mafgeblich ist die gesamte Belastung
durch diverse Steuern und sonstige Abgaben
abziiglich der bezogenen Leistungen.

SW: Welche internationalen Erfahrungen sind
fiir Osterreich besonders lehrreich?
Képpl-Turyna: Die erste Lehre lautet, dass
allgemeine Nettovermdgensteuern international
stark an Bedeutung verloren haben. Viele
Staaten haben sie wegen Bewertungsproblemen,
hoher Verwaltungskosten, Ausnahmen, Steuer-
vermeidung und mit Blick auf die Kapitalmobili-
tit abgeschafft. Die OECD kommt zu dem
Ergebnis, dass es nur begrenzte Argumente fiir
eine zusitzliche Nettovermogensteuer gibt,
wenn Kapitalertrage, Kapitalgewinne und
Erbschaften bereits durch gut ausgestaltete
Steuern erfasst werden. Die zweite Lehre ist,
dass Lander mit Vermogen-steuern nicht isoliert
betrachtet werden diirfen. Die Schweiz erhebt
Vermogensteuern, kombiniert diese aber unter
anderem mit international vergleichsweise
niedrigen Einkommenssteuern. Ein einzelnes
Element ldsst sich daher nicht ohne Weiteres in
das osterreichische Hochabgaben-system
tibertragen. Auch die EcoAustria-Studie betont,
dass Osterreich bereits eine Abgabenquote von
iber 43% aufweist und Kapital- und Erwerbsein-
kommen stark belastet. Die dritte Lehre betrifft

Die
Ein-
kommens-
starken
finanzieren
bereits
heute einen
erheblichen
Teil des

Staates.

MONIKA KOPPL-TURYNA

das Thema Erbschaftsteuern. Sie sind gegeniiber
einer jahrlich erhobenen Vermégensteuer
tendenziell weniger investitionsschadlich und
einfacher zu administrieren, weil sie nur bei
einem Vermogensiibergang anfallen. Gleich-
zeitig erzielen sie in der Praxis meist geringe
Einnahmen, weil hohe Freibetrige sowie
Ausnahmen fiir Ehepartner, Immobilien und
Unternehmen vorgesehen sind.

KOMPAKT

O Laut Koppl-Turyna ist die ent-
scheidende Frage nicht, ob Vermé-
gende einen Beitrag leisten sollen,
denn das tun sie bereits in erhebli-
chem AusmafB. Entscheidend sei,
welche Steuer ein Land wahlt und
welche wirtschaftlichen Nebenwir-
kungen diese verursacht.

Eine jahrlich erhobene Vermogen-
steuer trafe in Osterreich sehr schnell
Unternehmenssubstanz, Investitio-
nen und Arbeitsplatze.

Wer mehr Verteilungsgerechtigkeit
erreichen wollg, solle deshalb be-
stehende Steuern vereinfachen,

rauf achten, dass der Aufbau
produktiven Vermogens und erfolg-
reicher Unternehmen nicht bestraft
wird.

Bleiben Sie mit lhrer Kommunikation

.IM GRUNEN BEREICH" |

Mit der neuen EmpCo-Richtlinie gelten strengere Regeln gegen Greenwashing und irrefiihrende Umweltwerbung.
Nicht zertifizierte Oko-Siegel und unbelegte Nachhaltigkeitsversprechen sind kiinftig unzuldssig. Mit der

SALZBURG
OKOENERGIE

Nachhaltig erfolgreich.

Salzburg Okoenergie GmbH sind Sie darauf vorbereitet. Wir liefern Okostrom aus Wasser, Sonne, Wind und Uberzeugung.

-
-
Bereits seit Jahren sind wir mit dem Osterreichischen Umweltzeichen UZ 46 zertifiziert. Dieses garantiert Ihnen nicht
nur nachhaltigen, hochwertig erzeugten Okostrom, sondern auch Transparenz und Rechtssicherheit in der Kommunikation.
r

Gerne beraten wir Sie zu lhrer individuellen Okostrom-Lésung: www.salzburgoeko.at

eine t;ndertprozentige Tochter der Salzburg AG.
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KOMMR LEOPOLD SCHRAML
KommR Leopold Schraml, langjihriger
Funktiondr und engagierter Vertreter des
Salzburger Schmiedehandwerks, ist kiirz-
lich im Alter von 89 Jahren verstorben.

Der Verstorbene setzte sich tiber viele Jahre
mit groflem Engagement fiir die Interessen
des Berufsstandes ein. Von 1970 bis 1995
war er stellvertretender Landesinnungs-
meister der Schlosser, Landmaschinentech-
niker und Schmiede. Von 1980 bis 1995 war
er zudem stellvertretender Bundesinnungs-
meister. Besonders verbunden war er der
beruflichen Ausbildung und der Sicherung
des fachlichen Nachwuchses. In Salzburg
war er bei den Lehrabschluss- und Meister-
prifungen fiir die Berufsgruppen Schmiede
und Fahrzeugbautechnik titig. Dartiber hi-
naus wirkte er auch bei den Abschlussprii-
fungen der Hufbeschlagskurse in Wien und
Stadl-Paura mit. Sein Fachwissen und seine
Erfahrung brachte er auch in den Bundes-
innungsausschiissen fiir Schmiede, Fahr-
zeugbau und Hufbeschlag ein. An der Aus-
arbeitung und Weiterentwicklung der
Vorschriften fiir den Fahrzeugbau war er
wihrend seiner langjdhrigen Funktionirs-
tatigkeit mafigeblich beteiligt. Fir seine
Verdienste wurde Schraml 1992 mit der Sil-
bernen Ehrenmedaille der Wirtschafts-
kammer Salzburg ausgezeichnet.

Die Jubilarinnen Sonja Gschaider (vorne,
Mitte) und Daniela Panzl (vorne, rechts)
mit Stefan Suss, Leiter des Geschaftsbe-
reichs Salzburg (vorne, links) sowie Anna
Hutter (WKS), Andreas Meschnark (stv.
Leiter des Geschiaftsbereichs Salzburg),
AK-Vizeprasident Michael Huber und
Betriebsrat Sven Zeiss (hinten, v. I.).

DANK FUR LANGJAHRIGE
BETRIEBSTREUE

Bei einer Jubilarfeier der Oberbank Salz-
burg wurden kiirzlich zwei Mitarbeiterin-
nen geehrt: Sonja Gschaider und Daniela
Panzl halten dem Unternehmen bereits seit
25 Jahren die Treue. Die Geschiftsleitung
dankte den beiden Jubilarinnen fiir ihre
langjdhrige engagierte Mitarbeit. WKS-Re-
ferentin Anna Hutter sowie AK-Vizeprisi-
dent Michael Huber gratulierten ebenfalls.

MENSCHEN UND
UNTERNEHMEN

EENR

I S
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privatklinik
ritzensee

© Nikolaus Faistauer

Das neue Fihrungstrio der Privatklinik Ritzensee (v. I.): Primar Guntmar Gradl, Geschéaftsfiihrerin Carina Kohlberger-Fl6ck und

Eigentimer Patrick Mdller.

Privatklinik mit Angebot
fur Selbststandige

Nach dem Eigentimerwechsel positioniert sich die Privatklinik Ritzensee, die zuvor im
Besitz der Stadtgemeinde Zell am See war, als Spezialklinik und spricht gezielt

Unternehmerinnen und Unternehmer an.

Die neue Eigenstindigkeit bietet der Klinik neue Entwicklungs-
spielrdume, denn das kleine Haus kdnne nun flexibler und markt-
naher agieren, ist der neue Eigentiimer Patrick Miiller iberzeugt,
der das Haus mit seiner VitalClinic Holding GmbH {ibernommen
hat. Das Ziel sei es nicht, das komplette medizinische Spektrum
abzudecken, sondern Spitzenmedizin in jenen Bereichen anzubie-
ten, in denen besonderes medizinisches Know-how vorhanden ist.
Die Kernbereiche sind deshalb die Orthopidie sowie die Unfall-,
Neuro-, Gefif3- und Augenchirurgie. ,Wir wollen der Region einen
echten Mehrwert geben und mit unserem Angebot besonders auch
Unternehmerinnen und Unternehmer ansprechen®, schildert Miil-
ler.

GEZIELTE GESUNDHEITSVORSORGE

FUR SVS-VERSICHERTE

Gerade fiir Unternehmerinnen und Unternehmer, die oft unter
Zeitdruck stehen und ihre wertvolle Zeit nicht in vollen Warteriu-
men verbringen sollten, bietet das Vorsorgeangebot, das von der
Sozialversicherungsanstalt der Selbstindigen (SVS) unterstiitzt
wird, eine interessante Alternative. Man will damit in erster Linie
Selbststindige im Pinzgau, Pongau und im angrenzenden Tirol an-
sprechen. ,Wir konnen Termintreue garantieren. Der Patient ver-
einbart einen Termin und erhilt seine Vorsorgeuntersuchung zum
vereinbarten Zeitpunkt ohne Wartezeiten®, erklart Klinik-Ge-
schiftsfiihrerin Carina Kohlberger-Flock.

Primar Guntmar Gradl erginzt: ,Neben dem Basis-Vorsorgepaket
der SVS oder auch anderer Versicherungsanbieter kdnnen wir mit
unserer Klinikinfrastruktur eine Reihe zusitzlicher Untersuchun-
gen anbieten.” Beispielsweise wenn ein Laborbefund Auffilligkeiten

aufweist und weitere Untersuchungen notwendig sind. Wenn ein
Patient tiber Riickenprobleme klagt, steht etwa ein Wirbelsdulen-
experte zur Verfiigung. Falls benotigt, konnen auch Untersuchun-
gen mit einem Herzultraschall durchgefiihrt werden, oder es kann
auf Wunsch ein Sportmediziner hinzugezogen werden.

GESUND WERDEN IN URLAUBSREGION

Ein weiterer Pluspunkt der Privatklinik Ritzensee ist das Ambiente,
das mehr an ein Hotel erinnert als an einen hospitalisierten Bereich.
,Wenn man sich schon wegen einer Erkrankung, einer Verletzung
oder eines notwendigen Eingriffs die Zeit aus dem engen Arbeits-
alltag freischaufeln muss, dann sollen die Patientinnen und Patien-
ten zumindest das Gefiihl haben, der Krankenhausaufenthalt war
wie ein kurzer Urlaub® betont Gradl. Man strebt zudem Koopera-
tionen mit nahen Hotels an, die eine Verquickung eines Urlaubs im
Hotel mit einer Vorsorgeuntersuchung oder einem ambulanten Spi-
talaufenthalt ermoglichen. Auch hier gelte das Gebot hochstmog-
licher Flexibilitit. Wenn beispielsweise bei einem Hotelier ein Ein-
griff wahrend der Hauptsaison nicht maéglich ist, wird, soweit es
moglich ist, der Eingrift auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.

VORSORGEPAKETE FUR MITARBEITENDE

Zusitzlich will man im kommenden Herbst noch Vorsorgepakete
fir die Belegschaften von Unternehmen ausarbeiten. ,Wir bekom-
men immer wieder Anfragen von Unternehmen beziiglich Gesund-
heitschecks fiir einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dieses
Angebot wollen wir kiinftig auf die gesamten Belegschaften erwei-
tern®, erklart Kohlberger-Flock. Dabei sollen die korperlichen Her-
ausforderungen in den jeweiligen Betrieben vom Biirojob tiber die
Hotellerie bis zum Bau besonders beriicksichtigt werden.
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Salzburger im Rennen
um die Gestaltung
der neuen Euro-Noten

Als einziges Designstudio
aus Osterreich schaffte
PunktFormStrich den
Sprung in das Finale des
Designwettbewerbs der
Europaischen Zentralbank
(EZB) fur die zukiinftigen
Euro-Banknoten.

,Die Chance, ein Gestaltungssystem zu ent-
wickeln, das Millionen Menschen tber
Jahrzehnte begleitet, macht diesen Wettbe-
werb fiir uns zu etwas ganz Besonderem®,
meint Gregor Sams, Mitgriinder und Mana-
ging Director des in der Stadt Salzburg an-
sassigen Unternehmens.

In einem ersten Schritt wurden aus insge-
samt mehr als 1.200 Bewerbungen 25 De-
signer und Studios eingeladen, Bankno-
tenserien zu den von der EZB vorgegebenen
Themen ,European culture® und ,Rivers
and birds“ zu entwickeln. Von den 39 ein-
gereichten Entwiirfen wurden schliefilich
zehn von einer internationalen Fachjury
fir das Finale nominiert.

PunktFormStrich erarbeitete ein visuelles
Informationssystem zum Thema ,Rivers
and birds"®. Jede Banknote stellt eine Vogel-
art vor. Die Geldscheine weisen nicht nur
eine Abbildung, sondern auch charakteris-
tische Merkmale des Vogels auf.

- y -
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Sind stolz auf die Nominierung: die
Unternehmensgriinder Hans-Christian
Kogler und Gregor Sams (v. L.).

Der Sieger des Wettbewerbs wird im Herbst
gekirt. Neben einer europaweiten Befra-
gung, die noch bis 21. September lduft, be-
riicksichtigt der EZB-Rat dabei auch Emp-
fehlungen einer Expertenjury.

20 Vortrage
iN funf
NMonaten

Susanne Pétzelsberger
freut sich liber sechs
spannende Monate mit der
Abend Akademie Salzburg.

Die im Februar dieses Jahres gegriindete
Abend Akademie Salzburg zieht nach den
ersten 20 Vortrigen eine durchwegs positive
Zwischenbilanz. Griinderin Susanne Pot-
zelsberger hebt vor allem die
enorme thematische Vielfalt der
Vortrige hervor.

~Wer studiert schon in finf Mo-
naten gefiihlt 20 vollig verschie-
dene Fachrichtungen? Die Band-
breite reichte von der Magie
itherischer Ole iiber tierische Spiegelbilder
und Stimm-Tuning bis hin zu einem neuen
Money Mindset. Das Beste an diesem Wis-

Zieht eine positive erste Bilanz: Susanne
Poétzelsberger, die Grinderin der Abend
Akademie Salzburg.

sensmarathon war aber das Kennenlernen
von so vielen netten und interessanten
Menschen", meint Potzelsberger.

Die Akademie geht nun mit at-
traktiven neuen Ticketmodellen
- darunter ein innovatives For-
der-Programm fir Unternehmen
- und einem vielseitigen Herbst-
programm in die zweite Jahres-
hilfte. Die nidchsten Vortrage fin-
den nach einer kurzen
Sommerpause im September statt, Schwer-
punkte sind die Themen Gesundheit, Gliick
und Lebensfreude.

© Abend Akademie Salzburg

Batteriespeicher
werden zum
strategischen
Vorteil fir Betriebe

Strompreise, Netzkosten
und Leistungsspitzen
werden fir Betriebe zuneh-
mend zum strategischen
Thema. Wer Photovoltaik,
Batteriespeicher und Last-
management intelligent
kombiniert, gewinnt
Kontrolle zuriick.

ENERGIE PLANBAR MACHEN

Wer Energie nur einkauft, bleibt abhingig
von Markt, Netzkapazititen und kiinftigen
Preisentwicklungen. Betriebe, die PV, Spei-
cher und Energiemanagement gezielt aufei-
nander abstimmen, kdnnen Eigenverbrauch
erhohen, Leistungsspitzen reduzieren und
kinftige Erweiterungen wie Ladeinfra-
struktur oder Produktionsausbau besser
vorbereiten.

Die C&F Flockner GmbH aus Elixhausen
plant und realisiert gewerbliche PV-An-
lagen, Batteriespeicher und Energiemanage-
ment-Losungen fiir Betriebe, Landwirt-
schaft, Hotellerie, Tourismus und Gewerbe.
Entscheidend ist dabei nicht die grofite An-
lage, sondern die richtige Auslegung: Ver-
brauchsprofil, Netzanschluss, PV-Erzeu-
gung, Speichergrofie und Wirtschaftlichkeit
miissen zusammenpassen.

© C&F Flockner GmBES

So wird ein Batteriespeicher nicht nur zur
Erginzung der PV-Anlage, sondern zu
einem Baustein fiir mehr Planbarkeit, Un-
abhingigkeit und Wettbewerbsfihigkeit.

4

INFO

Flockner
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www.cf-floeckner.at
office@cf-floeckner.at
06062/480000
006064/5142901

Gaisbergbus fahrt
auf Erfolgskurs

Auf der Buslinie 151, die vom Mirabellplatz auf den
Gaisberg fuhrt, wurde Anfang August der 100.000ste
Fahrgast in diesem Jahr gezahlit.

Gaisberg-Koordinator Florian Kreibich (links) und Albus-Geschéftsfiinrer Hermann
Hackl Gberraschten die 100.000sten Fahrgaste — Familie Dietrich aus Deutschland -
mit einem BlumenstrauB.

,Bis jetzt haben wir diese Marke {iblicher-
weise erst im Oktober oder November er-
reicht®, freut sich Hermann Hickl, Ge-
schiftsfiihrer von Albus Salzburg. ,Die
Bemiihungen, das Offi-Angebot auf den
Gaisberg stindig zu verbessern, tragen
Friichte. In den vergangenen zehn Jahren
konnten die Fahrgastzahlen um fast 300 %
gesteigert werden®, fiigt Gaisberg-Koordi-
nator Florian Kreibich hinzu.

Eine Busverbindung auf den Gaisberg gibt
es bereits seit 1929. Wihrend 2014 noch
47.000 Fahrgiste verzeichnet wurden, wa-
ren es zehn Jahre spiter mehr als 110.000.
Seit der jiingsten Fahrplanreform wird die

Strecke von Montag bis Freitag im 60- und
am Wochenende im 30-Minuten-Takt be-
dient. An starken Tagen fahren bis zu 1.600
Personen mit der Linie 51.

Der Gaisbergbus verkehrt seit dem Vorjahr
emissionsfrei. ,Mit der Umstellung auf
moderne Batterie-Niederflurfahrzeuge
schlagen wir mehrere Fliegen mit einer
Klappe®, erkliart Gaisberg-Koordinator
Kreibich: ,Die Fahrten sind umweltfreund-
lich, barrierefrei und leise - das kommt der
gesamten Bevolkerung sowie allen Sport-
und Naturbegeisterten zugute. Zeitgleich
bleibt die Natur auf unserem Hausberg un-
gestort.”

9
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Drel Meister
fur ein Buch

Ein auBergewdhnlicher
Auftrag hat drei Salzburger
Handwerksmeister
zusammengebracht.

Der Goldschmiedemeister Thomas Salzbur-
ger, der Tischlermeister Martin Scheichl und
der Buchbindermeister Dieter Stundner ha-
ben zusammen ein kunstvoll gestaltetes
Evangeliar fiir die Stadthauptpfarrkirche Vil-
lach-St. Jakob geschaffen. Mehr als ein Jahr
lang hat Thomas Salzburger an dem liturgi-
schen Buch gearbeitet. 576 Seiten umfasst
das Evangeliar, das kiinftig an Sonn- und
Feiertagen zum Einsatz kommt. Fiir den
Goldschmied ist es bereits das vierte Evan-
geliar in seinem bisherigen Schaffen. Zuletzt
fertigte er vor 18 Jahren ein mit zwolf Edel-
steinen besetztes Evangeliar flir das Stift
Melk. ,Ein Auftrag wie dieser ist selten und
besonders. Ein solches Buch schafft man fiir
die Ewigkeit®, sagt Salzburger. Seit 2018 ist
der gebiirtige Kitzbiiheler mit seinem Ge-
schift und seiner Werkstatt in der Salzbur-
ger Innenstadt ansissig.

Fiir die Umsetzung holte er zwei weitere
Handwerksmeister ins Boot. Tischlermeis-
ter Martin Scheichl aus Wals-Siezenheim

Schufen ein meisterliches Gesamtkunst-
werk: Gold- und Silberschmiedemeister
Thomas Salzburger (Mitte) mit Tischler-
meister Martin Scheichl (li.) und Buch-
bindermeister Dieter Stundner (re.).

fertigte aus altem Tannenholz den Buchde-
ckel und die Riickseite. Er schichtverleimte
das Holz und schuf die Ausfrasungen, in
denen die Gestaltungselemente biindig
wversenkt” sind. Buchbindermeister Dieter
Stundner aus Salzburg-Gneis band die 576
Seiten von Hand und kleidete den Einband
in rotes Leder.

Auf dem Buchdeckel steht eine Jakobsmu-
schel im Mittelpunkt - als Symbol fiir den
heiligen Jakobus, dem die Villacher Stadt-
hauptpfarrkirche geweiht ist. Erginzt wird
die Gestaltung durch die vier Evangelisten:
Matthius als Mensch, Markus als Lowe,
Lukas als Stier und Johannes als Adler. Auf
der Riickseite findet sich das Wappen der
Pfarre. Die aus Silber gefertigten und ver-
goldeten Repliken sind so befestigt, dass sie
bei einer spiteren Restaurierung abgenom-
men werden konnen. ,Das wird auch in der
Pfarrchronik vermerkt®, erklart Salzburger.

Fiir Salzburger zeigt das Projekt, welches
Potenzial im Zusammenspiel verschiedener
Gewerke steckt: ,Ein solches Werk entsteht
nicht nur aus einer Hand. Es braucht das
Wissen und die Erfahrung verschiedener
Handwerke.”

Logistikspezialist mit
Durchhaltevermogen

Die Ontime Logistics Speditions GmbH feierte klirzlich am
Firmensitz in Bergheim ihr 25-jéhriges Bestehen.

,Wir sind 2001 an den
Start gegangen, um
punktgenaue Lieferun-
gen als Ergdnzung zum
Geschift grofler Sys-
tem-Logistiker abzuwi-
ckeln®, berichten die
beiden Grinder Kurt
Posch und Roland
Schiffner.

Bilden seit Frihjahr 2024 das
Flhrungsduo von Ontime
Logistics: Tassilo Posch (links) und
Moritz Schéffner.

Das Konzept ging auf:
Heute wickelt ein Team
von etwa 100 Mitarbei-
tern Expressgut sowie
Luft- und Seefracht von und nach Europa,
Asien, Nord- und Stidamerika, Australien
sowie Afrika ab. ,1ch bin stolz darauf, dass
wir uns in diesem Logistik-Haifischbecken
durchsetzen konnten®, sagt Kurt Posch. An
den Erfolgsrezepten der Anfangsphase - be-
dingungsloses Bekenntnis zur Termintreue,
verldssliche lokale Partnerschaften und ein

il Enalod e

motiviertes, gut ausge-
bildetes Team - habe
sich nichts gedndert.

Mittlerweile  bilden
Tassilo Posch und
Moritz Schaffner, die
Sohne der beiden
Griinder, das Fiih-
rungsduo bei Ontime
Logistics. Sie haben
gleich in ihrem ersten
Jahr das Corporate De-
sign inklusive des Lo-
gos modernisiert und
gemeinsam die , Strategie 2045" erarbeitet.
Diese beinhaltet unter anderem eine Digi-
talisierungsoffensive. ,Wir wollen unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verstarkt
mit KI- und Automatisierungs-Losungen
unterstiitzen. Der Mensch muss aber das
Wichtigste im Unternehmen bleiben®, ver-
sichern Posch und Schiffner.

© Ines\Wurm

Palfinger halt an
Wachstumszielen fest

Trotz Gegenwind halt Palfinger an seinen langfristigen
finanziellen Zielen fest. 2026 entwickelt sich bislang

erfolgversprechend.

Die in Bergheim ansissige Palfinger AG
erwirtschaftete in den ersten sechs Monaten
des heurigen Jahres einen Umsatz von knapp
1,66 Mrd. €. Das bedeutet ein Plus von 2,3%
gegeniiber dem Vergleichszeitraum 2025.
Das operative Ergebnis (EBIT) sank hingegen
um 7% auf 84,1 Mill. €, beim Konzernergeb-
nis gab es einen Riickgang von 4,2% auf 48
Mill. €. ,Hier zeigen sich ganz klar die Aus-
wirkungen des Iran-Kriegs, der die Nach-
frage in den USA gedriickt und auch die
Mirkte in Asien getroffen hat erklart
Finanzvorstand Felix Strohbichler. ,Der
Iran-Krieg und die US-Zolle sorgen fiir Unsi-
cherheit und verzogern Investitionsentschei-
dungen in wichtigen Mirkten®, betont auch
Vorstandsvorsitzender Andreas Klauser.
Nach einem guten ersten Quartal sei es vor
allem in den Regionen Nordamerika, Mitt-
lerer Osten und Asien-Pazifik zu einer Ein-
tribung des Marktumfelds gekommen.

25 MILL. € WERDEN EINGESPART

Das Management hat mit einem Effizienz-
programm auf diese Entwicklung reagiert.
Schwerpunkte sind die Vereinfachung von
Strukturen, die Optimierung des globalen
Produktions- und Beschaffungsnetzwerks
sowie Produktivititssteigerungen durch

Automatisierung und den verstirkten Ein-
satz von kiinstlicher Intelligenz. ,Standorte
oder Mitarbeiter sind aber keinesfalls be-
troffen”, streicht Klauser heraus. Durch das
Programm sollen 25 Mill. € an Strukturkos-
ten eingespart werden.

Palfinger konnte in den vergangenen Mo-
naten mehrere Groflauftrige mit einem Ge-
samtvolumen von mehr als oo Mill. € an
Land ziehen. Klauser ist auch fiir die nichs-
ten Monate zuversichtlich, im Gesamtjahr
2020 sollen sowohl beim Umsatz als auch
beim operativen Ergebnis die Vorjahreszah-
len tibertroffen werden.

Von den in der Strategie 2030+ festgelegten
langfristigen finanziellen Zielen riickt man
bei Palfinger trotz der schwierigen Rah-
menbedingungen nicht ab. ,Wir planen fir
2030 einen Umsatz von tiber 3 Mrd. €, eine
EBIT-Marge von 12% sowie einen Return on
Capital Employed (ROCE) von 15%. Aufler-
dem wollen wir weltweit die Nummer eins
im Geschiftsfeld Kran- und Hebel6sungen
bleiben®, sagt Klauser. Aufgrund der schwi-
chelnden  Kernmirkte  USA  und
Deutschland miisse man allerdings die fiir
2027 gesteckten Finanzziele verschieben.

BioArt Campus gewann
Innovationspreis

Das Wirtschaftsministerium hat den BioArt Campus in
Seeham mit dem Innovationspreis Tourismus 2026

ausgezeichnet.

© BMWET/Tom Grundschok

1

Bei der Preistibergabe (v. I.): Spartenobmann-Stv. Benedikt Lang, Robert Rosen-
statter (BioArt Campus), Tourismus-Staatssekretarin Elisabeth Zehetner und

LAbg. Hans Scharfetter.

Der Wettbewerb stand diesmal unter dem
Motto ,Veranstaltungseinrichtungen fiir
Kongresse und Tagungen®. In der Kategorie
,Fassungsvermodgen bis 200 Personen® holte
sich der BioArt Campus trotz starker Kon-
kurrenz den ersten Platz.

,Das Siegerprojekt ist in seiner Form einzig-
artig und damit ein Vorzeigeprojekt fiir
ganz Osterreich. Es iiberzeugte durch seine
Multifunktionalitit und die kompromisslos

leidenschaftliche Ausrichtung auf die Re-
gion. Der BioArt Campus ist ein Epizent-
rum fiir Bio, Nachhaltigkeit und Innova-
tion. Er ist ein Veranstaltungsort, der
Bildung, Genuss und Nachhaltigkeit mitei-
nander verbindet", heifdt es in der Begriin-
dung der Jury. ,Dieser Preis zeigt, dass
unser Herzblut, unser Engagement und die
Wirkung auf die gesamte Region gesehen
werden®, freut BioArt-Campus-Mastermind
Robert Rosenstatter.
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DIE NEUEN TAYCAN BLACK EDITION MODELLE.
MIT UMFANGREICHER, EXKLUSIVER SERIENAUSSTATTUNG. N

Alpenstrafie 177

5020 Salzburg

Telefon +43 505 911 51 800
www.porsche.at/salzburg

Taycan — Stromverbrauch kombiniert: 18,0-20,2 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: O g/km. Stand 08/2026.
Die angegebenen Werte wurden nach dem vorgeschriebenen Messverfahren VO (EG) 715/2007 (in der gegenwiértig geltenden Fassung)
im Rahmen der Typengenehmigung des Fahrzeugs auf Basis des neuen WLTP-Priifverfahrens ermittelt.




SW MENSCHEN UND UNTERNEHMEN

© Sunbeam Yachts (3)

Nach mehr als

75 Jahren in
Mattsee ist
Sunbeam Yachts
nach Oberoster-
reich tbersiedelt.
Seit Ende August
lauft die
Produktion in der
heuen Werft in
Munderfing.

Sunbeam Yachts
segelt In
eine neue Ara

und 4 Mill. € hat Sunbeam
Yachts fiir den neuen, 7.000
Quadratmeter groflen Produk-
tionsstandort in Munderfing in
die Hand genommen. Dort wur-
den seit Oktober des Vorjahres eine Ferti-
gungshalle mit integriertem Testbecken,
Biiros sowie eine zusitzliche Halle mit einer
Nutzfliche von 1.200 Quadratmetern errich-
tet. Sie dient als Zwischenlager fiir Segel-
yachten, die nicht sofort ausgeliefert werden.
,Die Werft in Mattsee ist tiber 50 Jahre alt. In
dieser Zeit hat sich die Art und Weise, wie
man Boote baut, sehr stark gedndert. Zudem
waren die Instandhaltungskosten trotz lau-

fender Adaptierungen hoch® erklirt
Geschiftsfithrer Andreas Schochl. ,\Wir hat-
ten viel Geld in eine Modernisierung inves-
tieren miussen, haben uns dann aber fiir
einen Neubau entschieden.”

LANGWIERIGE SUCHE

Die Suche nach einem geeigneten Standort
dauerte mehr als drei Jahre. ,In Mattsee
konnten wir nicht bleiben, weil hier keine
Gewerbegriinde in der erforderlichen Grofie
verfiigbar sind. In den Nachbargemeinden
sind wir ebenfalls nicht fiindig geworden®,
sagt Schochl. Am Standort in Munderfing
werde man die Prozesse optimieren und die

Text: Helmut Millinger

Effizienz erhohen. ,Die neue Werft passt per-
fekt zum modernen Erscheinungsbild unse-
rer Boote. Wir gehen davon aus, dass sie ver-
kaufsfordernd wirkt und uns auch bei der
Mitarbeitersuche hilft. Wer mochte nicht in
einem ganz neuen Betrieb mit modernsten
Maschinen arbeiten?”, meint Schochl.

SPIELZEUG FUR ERWACHSENE

Aktuell beschiftigt Sunbeam Yachts knapp
30 Mitarbeiter, der Umsatz bewegte sich in
den vergangenen Jahren zwischen 7 und 9
Mill. €. Das Unternehmen hat sich auf
Segelyachten mit einer Lange von 6,5 bis elf
Metern spezialisiert. Die Preise variieren
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In der neuen Werft in Munderfing werden
Segelyachten mit einer LAnge von 6,5 bis
elf Metern gebaut. 70% gehen ins Aus-
land.

zwischen knapp 75.000 € fiir das Ein-
stiegsmodell mit guter Ausstattung und
rund 400.000 € flr ein grofles Boot in
Luxusausfiihrung. ,Unsere Produkte sind
Spielzeuge fiir Erwachsene, die eigentlich
keiner braucht, aber viele haben wollen®
sagt Schochl.

In den Corona-Jahren seien noch sehr viele
Boote gebaut worden. Seither habe sich der
Markt konsolidiert. ,Bei uns ist die Auslas-
tung aber nach wie vor gut, es gibt bereits
Auftrige fiir das kommende Frithjahr. Wir
haben uns eine Nische gesucht - die Day-
sailer und Weekender - und fiillen diese

Die Segelboote von Sunbeam werden
vor allem auf Seen und in kiistennahen
Gewassern eingesetzt. Nachstes Frih-
jahr soll ein neues Modell auf den Markt
kommen.

Andreas Schéchl lenkt seit 2020 in
dritter Generation die Geschicke des
Familienbetriebs.

Nische hervorragend aus®, erklart der Fir-
menchef.

Segelyachten von Sunbeam sind vor allem
auf Seen und in kiistennahen Gewidssern
unterwegs. Das Familienunternehmen
macht etwa 70% seines Umsatzes im Aus-
land. ,Neben den Hauptexportmirkten
Deutschland und Schweiz sind fiir uns vor
allem Frankreich und Spanien wichtig. Wir
haben aber auch schon Yachten bis nach
Australien geliefert®, sagt Schochl. Mit
einem Anteil von fast 20% seien auch Repa-
raturen und Wartungen von Booten ein
nicht zu unterschitzender Umsatzfaktor.

NICHT NUR FUR
HARDCORE-SEGLER

Die Anforderungen an ein Freizeit-Segel-
boot hitten sich in den vergangenen Jahren
grundlegend gedndert. ,Frither wurde alles
dem Segeln untergeordnet. Heute ist eine
Yacht vor allem der Ausgangspunkt fir
einen coolen Tag auf dem Wasser. Sie sollte
familientauglich sein und auch ohne Crew
bedient werden kénnen. Grofie Boote haben
nicht nur ein Sonnendeck und WLAN an
Bord, sondern auch eine Klimaanlage, ein
Warmwassersystem und eine Heizung.”

Aktuell umfasst das Portfolio fiinf Yachten,
ein sechstes Modell soll im nichsten Friih-
jahr auf den Markt kommen. Die Planung
erfolgt in Zusammenarbeit mit der Design-
agentur Kiska in Anif. ,Das ist bereits das
dritte Projekt, das wir gemeinsam mit Gerald
Kiska verwirklichen. Fir potenzielle Kunden
spielen die Faktoren Lifestyle und Design
eine immer grofere Rolle®, betont Schochl.

Der Firmenchef ist fiir die nichsten Jahre
vorsichtig optimistisch. ,Angesichts der
geopolitischen und der gesamtwirtschaft-
lichen Lage miissen wir zufrieden sein,
wenn wir den Umsatz halten. Ich hoffe aber,
dass wir mit dem neuen Standort und dem
neuen Modell unsere Position am Markt
ausbauen konnen.“ Langfristige Prognosen
seien derzeit kaum moglich. Sunbeam sei
aber flexibel und koénne kurzfristig auf
gednderte Rahmenbedingungen reagieren.
SWir werden immer mit Wassersport zu tun
haben. Vielleicht bauen wir ja irgendwann
einmal Motorboote®, meint Schochl.

FAKTEN

1838
grundete Familie Schochl
in Mattsee eine Tischlerei.

AB 1950
wurden am Standort Segelyachten
gebaut.

2020

Ubernahm Andreas Schochl die
Schochl-Werft in dritter Generation und
grindete die ,Sunbeam Watersports
GmbH*.

www.ams.at 71050904 540

13



SW MENSCHEN UND UNTERNEHMEN

Generationswechsel

bei RTS

Der regionale Fernsehsender RTS riistet sich mit neuen
Eigentliimern fir die Herausforderungen der Zukunft.

Andrea Bernauer und
Bernhard Lechner sind
vor kurzem als Haupt-
gesellschafter bei RTS
- Regional TV Salz-
burg eingestiegen. Ge-
schiftsfithrer  Josef
Aichinger und Chris-
tian Struber, die den
Fernsehsender iiber
viele Jahre mafigeblich gepragt haben, blei-
ben bis auf Weiteres Minderheitsgesell-
schafter. Susanne Gusenbauer - sie ist fiir
die Finanzen verantwortlich - und Markus
Zuckerstatter, der fiir Innovation und
Technik zustindig ist, komplettieren den
Kreis der Eigentiimer.

Die neue Gesellschafterin Andrea Ber-
nauer kann auf fast 30 Jahre Erfahrung in
der Medienbranche zuriickblicken, zuletzt
war sie ,Head of Production & Operations®
bei ServusTV. ,Unser Ziel ist es, RTS als

Andrea Bernauer und Bernhard
Lechner sind die neuen Haupt-
gesellschafter des regionalen

Fernsehsenders RTS.

regionale Medien-
marke zu dynamisie-
ren: Wir erweitern
unser Programm und
bringen es erginzend
auf digitale Plattfor-
men und Social-Me-
dia-Kanile. So wollen
wir neben den be-
stehenden Seherinnen
und Sehern verstirkt jiingere Zielgruppen
ansprechen®, sagt Bernauer.

Auch Lechner hebt die Bedeutung von
regionalem Content hervor. ,In einer Zeit,
in der globale Entwicklungen oft dominie-
ren, braucht es starke Medien, die iber das
Land, die Menschen und die Themen vor
Ort berichten. RTS soll genau diesen Auf-
trag auch kiinftig mit hoher Qualitit er-
fillen®, betont der Medienmanager, der
auch in die Geschiftsfiihrung aufriicken
soll.

Allgemeinchirurgie
Augenheilkunde
GeféaBchirurgie
Neurochirurgie
Orthopéadie

Unfallchirurgie

Vorsorge-
untersuchung
auf kasse fur

SVS-Versicherte.

Ilhre Gesundheit ist zu wertvoll, um darauf zu warten.
Als Unternehmerin und Unternehmer kimmern Sie sich taglich um Ihr Unternehmen.
Nehmen Sie sich jetzt auch Zeit fir Ihre Gesundheit. In der Privatklinik Ritzensee
erhalten SVS-Versicherte ihre Vorsorgeuntersuchung auf Kasse — rasch, personlich

und ohne lange Wartezeiten.

Kurze Wege. Kurze Wartezeiten. Hohe medizinische Qualitat.
Dafiir steht die Privatklinik Ritzensee - die Privatklinik im Pinzgau.

Jetzt Termin vereinbaren:
www.privatklinik-ritzensee.at

Vorsorge-Hotline: 06582 794 4000

Schmalenbergham 4
5760 Saalfelden am Steinernen Meer

privatklinik
ritzensee

| HEVERUFFNUNG
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Nahmen den Spatenstich fiir das neue Lagerhaus in Grodig vor (v. r.): Martin Schiller,
Anna Doblhofer-Bachleitner und der Grédiger Bgm. Herbert Schober.

Iffeisen
Investiert

kraftig

In Groédig wird das
modernste Lagerhaus im
Bundesland Salzburg er-
richtet. Die Er6ffnung soll
im kommenden Friihjahr
stattfinden.

Mehr als 7 Mill. € nimmt die Raiffeisen La-
gerhaus Salzburg GmbH (RLS) - ein Toch-
terunternehmen des Raiffeisenverbandes
Salzburg - fir das neue Lagerhaus in Grodig
in die Hand.

Im Vergleich zur alten Filiale, die von etwa
100.000 Kunden pro Jahr frequentiert
wurde, wird die Verkaufsfliche deutlich gro-
fer sein (1.930 Quadratmeter statt bisher
1.400 Quadratmeter). ,Wir haben uns trotz
des wirtschaftlich schwierigen Umfelds be-
wusst dafiir entschieden, in einer Region zu
investieren, in der wir seit Jahrzehnten fest
verankert sind“, betont Anna Doblhofer-
Bachleitner, die der Geschiftsleitung des
Raiffeisenverbandes Salzburg angehort. ,Das
Investment ist ein klares Bekenntnis, dass
wir den Standort fiir viele Jahre absichern
wollen.” Die nichsten Modernisierungen
seien schon in Planung, so Doblhofer-Bach-
leitner: ,Es gibt Uberlegungen, mittelfristig
auch die Lagerhiuser in Hallein, Eugendorf
und St. Johann zu attraktivieren.

NEUES EINKAUFSERLEBNIS

Den Kunden in Grodig stehen ab der Wie-
derer6ffnung des Standorts im Marz nichs-
ten Jahres 6o statt wie bisher 30 Parkplitze

zur Verfiigung. Zudem wird das Lagerhaus
iber ein Baustofflager, begriinte Dachfli-
chen, eine Photovoltaik-Anlage mit einer
Leistung von 70 Kilowatt-Peak sowie iiber
zwei Ladestationen fir Elektrofahrzeuge
verfiigen. ,Wir wollen ein Zeichen setzen
und unseren Kunden nach 45 Jahren ein
neues Einkaufserlebnis bieten®, erklart Mar-
tin Schiller von der RLS-Geschiftsfithrung.
,Neben einem umfangreichen Sortiment in
den Bereichen Landwirtschaft und Bau-
stoffe werden wir mit einem attraktiven
Outdoor- und Indoor-Gartenmarkt einen
klaren Schwerpunkt im Bereich Garten set-

«

Zen.

ZUR SACHE

Die Raiffeisen Lagerhaus Salzburg
GmbH wurde im Juli 2024 gegrundet
und ging aus den Warenbetrieben des
Raiffeisenverbandes Salzburg hervor.

Das Unternehmen, das unter anderem
23 Lagerhauser, 19 Tankstellen und
sieben Fachwerkstatten betreibt,
beschaftigt rund 700 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Es verzeichnet mehr als 2,3 Millionen
Kundenkontakte pro Jahr und erwirt-
schaftete zuletzt einen Jahresumsatz
von 367 Mill. €.

©RLS
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UNIQA Landesdirektor
Josef P6chtrager und
UNIQA Vorsorge-
managerin Melanie
Altenberger als MAVIE-
Verantwortliche Uber
den wirtschaftlichen
Nutzen von betrieblicher
Gesundheitsforderung

mit Mavie.

0 UNIQA

Die teuerste Entscheidung
ISt oft, nichts zu tun -
Gesundheilt als Wirtschaftsfaktor

FAZIT

Betriebliche Gesundheitsforderung ist
langst mehr als ein Sozialangebot - sie ist
eine Investition in Produktivitat, Mitarbei-
terbindung und Wettbewerbsfahigkeit.

Mit den Mavie Diagnostikangeboten
Health Mobil und Lifestyle Check sowie
dem Employee Assistance Programm
erhalten Unternehmen zwei wirkungsvol-
le Instrumente, um die Gesundheit ihrer
Mitarbeitenden nachhaltig zu starken
und wirtschaftlichen Mehrwert zu
schaffen!

: Q

SALZBURGER [Vl ]leV.

KONTAKT

UNIQA Landesdirektion Salzburg
EuropastraBe 10, 5020 Salzburg

Melanie Altenberger
Vorsorgemanagerin

+43 664 889 423 68

Mail: melanie.altenberger@uniqa.at

Redaktion: Herr Pochtrager, warum
sollten Unternehmen gerade jetzt in die
Gesundheit ihrer Mitarbeitenden
investieren?

Josef Pdchtrager: Weil Gesundheit
langst ein wirtschaftlicher Erfolgsfaktor ist.
Die entscheidende Frage lautet nicht: Was
kostet Gesundheitsférderung?, sondern:
Was kostet es, nichts zu tun?
Krankenstinde, Fluktuation und sinkende
Produktivitit verursachen deutlich hohere
Kosten als gezielte Pravention.

Melanie Altenberger: Genau hier setzt
Mavie Work als Gesundheitsgesellschaft
der UNIQA Gruppe an. Wir unterstiitzen
Unternehmen dabei, Gesundheit aktiv und
messbar zu fordern. Wer Belastungen frith
erkennt, starkt nicht nur das Wohl-
befinden, sondern auch die Leistungsfihig-
keit seiner Mitarbeitenden.

Redaktion: Viele Unternehmen sehen
Gesundheitsangebote noch immer als
Kostenfaktor.

Josef Pdchtrager: Genau hier ist der
Denkfehler. Unternehmen investieren
selbstverstandlich in Technik oder Digitali-
sierung — warum nicht auch in ihren
wichtigsten Erfolgsfaktor: ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter? Gesunde
Teams sind produktiver, motivierter und
machen Unternehmen als Arbeitgeber
attraktiver.

Melanie Altenberger: Gerade im
Wettbewerb um Fachkrifte erwarten
Mitarbeitende heute moderne Gesund-
heitsangebote. Betriebliche Gesundheits-
forderung ist daher lingst Teil einer
zukunftsorientierten Unternehmens-
strategie.

Redaktion: Was zeichnet Mavie besonders
aus?

Melanie Altenberger: Mavie verbindet
medizinische Kompetenz, moderne
Gesundheitslosungen und individuelle
Betreuung. Unser Ziel ist es, Gesundheit
einfach zuginglich zu machen und Unter-
nehmen dabei zu unterstiitzen, nachhaltige
Gesundheitsstrategien aufzubauen.

Josef Péchtrager: Entscheidend ist fiir
mich der konkrete Nutzen fiir Unter-
nehmen. Mavie bietet praxistaugliche
Loésungen, die Pravention, Unterstiitzung
und Wirtschaftlichkeit sinnvoll verbinden.

Redaktion: Konkret empfehlen Sie die
Kombination aus Mavie Health Check und
dem Employee Assistance Programm (EAP).
Warum?

Josef Péchtrager: Nachhaltige Gesund-
heit umfasst korperliche und mentale
Gesundheit gleichermaflen. Mit unseren
Mavie Diagnostikangeboten wie dem
Lifestyle Check und dem Health Mobil
koénnen gesundheitliche Risiken frithzeitig
erkannt werden - direkt am Arbeitsplatz.
Das EAP unterstiitzt Mitarbeitende
dartiber hinaus professionell bei privaten
oder beruflichen Belastungen - lange bevor
personliche Probleme fiir andere sichtbar
werden.

Melanie Altenberger: Die Kombination
macht den Unterschied. Das Diagnostikan-
gebot schafft Transparenz tiber den eigenen
Gesundheitszustand, das EAP bietet rasche
Unterstiitzung in mental belastenden
Situationen. Gemeinsam entsteht ein
ganzheitliches Praventionsangebot.

Redaktion: Welchen wirtschaftlichen Nut-
zen bringt das konkret?

Josef Pdchtrager: Bereits wenige
vermiedene Krankenstinde und eine
geringere Fluktuation kdnnen bei einem
Unternehmen mit 100 Mitarbeitenden

Einsparungen im fiinfstelligen Bereich
ermoglichen.

Melanie Altenberger: Gleichzeitig
stirken Unternehmen ihre Mitarbeiter-
bindung und ihre Attraktivitit als Arbeit-
geber - ein klarer Vorteil in Zeiten des
Fachkriftemangels.

Redaktion: Ihr Rat an Salzburgs Unter-
nehmerinnen und Unternehmer?

Josef Pdchtrager: Wer heute in die
Gesundheit seiner Mitarbeitenden
investiert, investiert nicht nur in Men-
schen, sondern auch in die Zukunft des
eigenen Unternehmens. Wettbewerbsfihig
bleiben jene Betriebe, die gesunde, moti-
vierte und leistungsfihige Teams haben.
Melanie Altenberger: Gesundheit ist
keine kurzfristige Maffnahme, sondern Teil
einer erfolgreichen Unternehmensstrategie.
Wer heute aktiv wird, schafft die Grundlage
flir nachhaltigen Erfolg.

Redaktion: Was macht das gemeinsame
Angebot von UNIQA und Mavie
besonders?

Melanie Altenberger: UNIQA ist heute
bereits viel mehr, als eine Gesundheitsver-
sicherung - sie hat sich mit Mavie zu einer
umfassenden Gesundheitsdienstleisterin
entwickelt. Mit Mavie Work richtet sich ein
wichtiger Teil des Angebots an Unter-
nehmen - gemeinsam mit Mavie begleitet
UNIQA Unternehmen ganzheitlich - von
der Pravention bis zur Unterstiitzung im
Anlassfall.

Josef Pdchtrager: Genau diese Ver-
bindung macht den Unterschied. Unsere
Kundinnen und Kunden erhalten Ver-
sicherung, Pravention und Gesundheits-
services quasi aus einer Hand. Das schafft
einfache Abldufe, hohe Qualitit und einen
klaren wirtschaftlichen Nutzen.
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Bezahlte Beitrage

EVENTS &

Nachhaltige
Bindung

Motivation ist Teil des Erfolgs

In einer wettbewerbsintensiven Geschaftswelt entscheiden nicht
immer nur Produkte, Preise und Technologien tiber den
Unternehmenserfolg. Das gilt fiir kleine Betriebe genauso wie flr

groBBe Unternehmen.

Ebenso wichtig sind motivierte Mitarbeiten-
de, starke Kundenbeziehungen und eine
Unternehmenskultur, mit der sich Kund:in-
nen identifizieren kénnen. Professionell ge-
plante Events und Incentives schaffen daftir
besondere Begegnungen und Erlebnisse.

MOTIVIEREN UND BINDEN

Mitarbeitende sind eine der Sdulen eines
Unternehmens. Wer sich anerkannt, einge-
bunden und wertgeschitzt fiihlt, arbeitet
hiufig engagierter und identifiziert sich stér-
ker mit den Zielen des Betriebs. Incentives

und Events konnen dabei besondere Leistun-
gen sichtbar machen und ein konkretes Zei-
chen setzen, um sich fiir die Leistung zu be-
danken.

Gemeinsame Erlebnisse fordern aulerdem
den Teamgeist. Abseits des Arbeitsalltags
entstehen personliche Kontakte, die Kom-
munikation und Zusammenarbeit verbes-
sern konnen. Incentives und Veranstaltun-
gen werden deshalb hiufig eingesetzt, um
Motivation, Leistungsbereitschaft und Zu-
sammenhalt zu starken.

Bowling, VR-Arené, Golfsimula-

toren, Arcade-Games, Billard;
interaktive Spiele (Darts, Beer
Pong), Social Bar, Fingerfood und
vieles mehr - das halt, wasder

Name verspricht. Fiir bis zu 200 * _

Personen und ganz nach Wunsch
geplant. Und falls der Dezember
schon voll ist: Bei uns feiert man
Weihnachten bis Ostern!

.
Al Foto:Kl-generiert *,

in SAALFELDEN

Allerdings ersetzen sie keine kompetente
Fithrungsarbeit, gute Arbeitsbedingungen
oder transparente Kommunikation. lhre
Wirkung ist dann besonders nachhaltig,
wenn sie Teil einer umfassenden Unterneh-
menskultur sind. Und Events sollen umwelt-
bewusst geplant werden (regionale Veran-
staltungsorte, nachhaltiges Catering etc.).

UNTERNEHMENSKULTUR
ERLEBBAR MACHEN

Eine Unternehmenskultur ldsst sich nicht
allein durch Leitbilder oder Prisentationen
vermitteln. Sie wird vor allem durch konkre-
te Erfahrungen erlebbar. Ein gut organisier-
tes Event kann Werte wie Zusammenhalt,
Innovation, Nachhaltigkeit oder Kundenni-
he sichtbar und spiirbar machen.

KUNDENBEZIEHUNGEN STARKEN
Events ermoglichen Unternehmen, Kunden
auf personlicher Ebene zu erreichen. Wih-
rend digitale Kommunikation schnell und
effizient ist, schaffen personliche Veranstal-
tungen Raum fiir Vertrauen, Dialog und in-
dividuelle Gespriche.

Eine gelungene Kundenveranstaltung kann:

> neue Produkte anschaulich prisentieren,

> Fachwissen und Mehrwert vermitteln,

> Kundenfeedback sammeln,

> langfristige Geschiftsbeziehungen stir-
ken,

> neue Kontakte und Verkaufschancen
schaffen.

Entscheidend ist, dass ein Event nicht nur die
Interessen des Unternehmens in den Mittel-
punkt stellt. Die Giste sollten einen klaren
Nutzen erkennen, etwa durch exklusive In-
formationen, fachliche Impulse oder relevan-
te Networking-Moglichkeiten. Durchdachte
Events konnen Vertriebsaktivititen unter-
sttitzen und Kernbotschaften langfristig ver-
ankern.

PARTNER UND VERTRIEB FORDERN
Auch Geschiftspartner, Hindler und Ver-
triebsteams profitieren von gezielten Incen-
tives. Werden erreichte Ziele gefeiert oder
besondere Leistungen ausgezeichnet, ent-

INCENTIVES

© deagreez - stock.adobe.com

steht ein Gefiihl der Anerkennung und Zu-
gehorigkeit und der Betrieb und die Partner
werden zu einem Team. Besonders wirksam
sind Mafinahmen, die nicht nur eine kurz-
fristige Belohnung darstellen, sondern auch
einen nachhaltigen Austausch ermoglichen.

Wichtig ist eine faire und nachvollziehbare
Gestaltung. Niemand darf bevorzugt wer-
den, die Kriterien fiir eine Belohnung sollten
transparent sein und zum Verhalten passen,
das tatsichlich gefordert werden soll.

EMOTIONEN SCHAFFEN

Menschen erinnern sich besonders an Erleb-
nisse, die mit positiven Emotionen verbun-
den sind. Ein auflergewohnliches Event kann
daher stiarker im Gedichtnis bleiben als eine
klassische Werbebotschaft oder eine einma-
lige finanzielle Primie.

Diese emotionale Wirkung unterstiitzt so-
wohl die Mitarbeiterbindung als auch die
Markenwahrnehmung. Teilnehmende ver-
binden das Unternehmen mit personlichen
Erfahrungen, Gemeinschaft und Wertschit-
zung. Events und Incentives schaffen damit
emotionale Anker, die iber die eigentliche
Veranstaltung hinauswirken kénnen.

DIE RICHTIGE PLANUNG

Damit Events und Incentives tatsichlich
zum Unternehmenserfolg beitragen, sollten
sie strategisch geplant werden. Ein attrakti-
ves Programm allein reicht nicht aus. Beson-
ders wichtig sind dabei klare Ziele (was soll
die Veranstaltung bezwecken?), die passende
Zielgruppe (Inhalte, Format und Atmosphi-
re miissen zu den Mitmachenden passen), die
richtige Botschaft (die Werte des Betriebs
widerspiegeln), eine professionelle Umset-
zung, die nachhaltige Wirkung und messba-
re Ergebnisse (Feedback, Weiterempfehlun-
gen, Mitarbeiterzufriedenheit etc.).

Ein roter Faden sorgt dafiir, dass die Veran-
staltung nicht als isolierter Moment wahr-
genommen wird. Die Festlegung geeigneter
Key Performance Indicators hilft auflerdem,
die Wirkung zu iiberpriifen und zukiinftige
Mafinahmen zu verbessern.
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MICE meets
Salzkammergut

Die Welt aus einer neuen
Perspektive erleben und
beeindruckende Ausblicke
genieBen - all das
ermadglichen die
auBergewodhnlichen
Veranstaltungslocations der
Salzburg AG Tourismus
GmbH am Wolfgangsee.

ERLEBNISQUARTIER - MODERNE
ARCHITEKTUR TRIFFT
SEEPANORAMA

Mit der Er6ffnung des ErlebnisQuartiers im
April 2023 hat St. Wolfgang einen Ort ge-
wonnen, der Geschichte und Moderne ver-
bindet. Aus dem historischen Bahnhof der
SchafbergBahn entstand ein architektonisch
klarer, offener Raum mit grof8ziigigen Fens-
terflichen und einer weitldufigen Terrasse
mit Blick auf den Wolfgangsee und die um-
liegende Bergwelt. Ob Firmenfeier, Produkt-
prasentation oder festliche Abendveranstal-
tungen - das ErlebnisQuartier bietet
Flexibilitit und ein Ambiente, das sich an
unterschiedliche Formate anpasst.

SCHAFBERGBAHN &
SCHUTZHUTTE HIMMELSPFORTE

- GEMEINSAM HOCH HINAUS

Schon die Fahrt mit der historischen Schaf-
bergBahn ist weit mehr als der Weg zum
Ziel. Osterreichs steilste Zahnradbahn
bringt Gaste in rund 35 Minuten auf den
1.783 Meter hohen Schafberg. Dort erwartet
sie die Schutzhiitte Himmelspforte mit re-
gionaler Kiiche und einem spektakuldren
Ausblick auf die Seen- und Bergwelt des
Salzkammerguts.

WOLFGANGSEESCHIFFFAHRT

- NEUE PERSPEKTIVEN GEWINNEN
Seit 1873 verbindet die WolfgangseeSchiff-
fahrt die Orte rund um den See und zihlt zu
den traditionsreichsten Ausflugsangeboten
Osterreichs.

Exklusiv gechartert, werden die Schiffe
selbst zur Eventlocation. Mit der modernen
MS Salzburg erginzt zudem eine schwim-
mende Seminarlocation das Angebot. Zwi-
schen glitzerndem Wasser und beeindru-
ckender Bergkulisse eroffnen sich neue
Perspektiven in einzigartigem Ambiente.

© Salzburg AG Tourismus GmbH / Kukuvec

WEIHNACHTSFEIERN MIT
BESONDEREM FLAIR

Wenn sich St. Wolfgang in der Adventzeit in
eine der stimmungsvollsten Weihnachtsdes-
tinationen Osterreichs verwandelt, bietet der
Wolfgangsee den idealen Rahmen fiir einen
festlichen Jahresausklang. Ob direkt am See,
an Bord eines Schiffes oder hoch tiber dem
Wolfgangsee - die Salzburg AG Tourismus
GmbH entwickelt individuelle Konzepte, die
Genuss, Atmosphire und gemeinsame Erleb-
nisse auf besondere Weise verbinden.

© Salzburg AG Tourismus GmbH

INFO

Salzburg AG Tourismus GmbH
Tel. +43 662 8884 9700
events@5schaetze.at
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SCHAFBERGBAHN
WOLFGANGSEESCHIFFFAHRT
FESTUNGSBAHN
MONCHSBERGAUFZUG
WASSERSPIEGEL
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GENIESSEN SIE EINE STIMMUNGSVOLLE
WEIHNACHTSFEIER AM WOLFGANGSEE.
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Die WolfgangseeSchifffahrt verbindet in der Adventzeit die drei malerischen Orte mit ihren besonderen
Adventmirkten. Auch der leuchtende Adventzug der SchafbergBahn durch den verschneiten Wald sorgt
fiir besondere Momente. Wiarmen Sie sich anschlieffend bei einem Punschempfang mit Maroni im ErlebnisQuartier
auf und genieflen Sie ein besonderes Dinner im festlich dekorierten Café & Restaurant EQ Schafbergbahn.

Wir freuen uns auf Ihre Anfrage.

events@5schaetze.at
Tel.: +43 662 / 8884 - 9700

Sschaetze.at

L7 saLzBURG*
TOURISMUS
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SW EVENTS & INCENTIVES

Coole Kiste — Die Bulli Bar
Wenn der Bulli zur Bar wird

Sind Sie fiir lhre
Weihnachtsfeier auf der
Suche nach einer etwas
anderen Bar und einem
Eyecatcher? Dann buchen
Sie die Coole Kiste und
stellen Sie sicher, dass man
Uber Ihr Event noch lange
spricht!

Die Coole Kiste ist DIE fahrbare Kultbar mit
Nostalgie-Charme - genauer gesagt ein al-
ter VW T2 Bulli, der zu einer mobilen Bar
umgebaut wurde. Sie kann in ganz Oster-
reich nach dem Motto ,hinfahren - auf-
klappen - ausschenken® fiir lhre Weih-
nachtsfeier oder andere Veranstaltungen
jeglicher Art gebucht werden.

Die Flotte besteht aus zwei Coolen Kisten
sowie der Bulli-Theke. Die Coole Kiste eig-
net sich als klassische Getriankebar, sie
kann je nach rdumlichen Gegebenheiten
sowohl indoor als auch outdoor geniitzt
werden. Wir kdnnen das gesamte Getrin-
kecatering lhrer Veranstaltung abwickeln
oder auch nur fiir Teile gebucht werden
(z.B. als Special Bar fiir Cocktails & Long-
drinks oder als Glithwein- und Punsch-
bar).

Grundsatzlich haben wir von Cocktails bis
zum Kaffee alles im Gepick und stellen
auch geschultes Personal zur Verfligung.

Dort, wo der Platz nicht reicht, kommt die
kleine Schwester - die Bulli-Theke - zum

A
© boole Kiste
Einsatz. Weihnachten kommt schneller als
geglaubt. Gemeinsam finden wir das richtige
Set-up und die perfekten Drinks. Kontaktie-
ren Sie uns einfach und unkompliziert.

a3
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INFO

Tel. 0676/332 11 10
info@coolekiste.at
www.coolekiste.at

Schenken Sie Uber 600 Shopping- und
Genussmaoglichkeiten

Altstadt Gutscheine als regionales
Mitarbeiter:innengeschenk fiir Weihnachten 2026.

,/ F_._ -

Die festliche Weihnachtszeit steht vor der
Tiir und bietet eine einzigartige Gelegen-
heit, lhren Mitarbeiter:innen etwas ganz
Besonderes zu schenken: Altstadt Gutschei-
ne - dasideale Geschenk, um das vielfiltige
Einkaufserlebnis und den kulinarischen
Genuss unserer Altstadt zu erleben.

LOKALE UNTERSTUTZUNG

Durch den Erwerb unserer Altstadt

Gutscheine tragen Sie zur Stirkung des

Wirtschaftsstandortes und der damit ver-

bundenen Arbeitsplitze bei und helfen

dabei, die Branchenvielfalt und den

Charme unserer Altstadt zu bewahren.

lhre Vorteile fur lhre Weihnachts-

Gutscheinbestellung:

> Ab einem Bestellwert von 2.000 € erhal-
ten Sie einen Rabatt von 3 %.

> Qualitativ hochwertige Verpackung im
ansprechenden weihnachtlichen Design.

> Individuelle Zusammenstellung von Pa-
keten (in Scheinen zu 5, 10 oder 20 €).

© Niko Zuparic
> Unkomplizierter Kauf fiir Firmen auf

Rechnung und reibungslose Abwicklung
von der Bestellung bis zur Lieferung per
Post oder Boten.

altstadt
calzbure

INFO

Uber Ihre rechtzeitige Bestellung per
E-Mail unter
lisa.schlager@salzburg-altstadt.at
oder telefonisch unter +43 662 84 54
53 - 13 freuen wir uns sehr.

Oder rund um die Uhr im Online-Shop:
einkaufen.salzburg-altstadt.at

FUROPARK

1Gutschein.

1.000 Marken.
Giiltigin

13 Shopping-Centern.

Mach dein Team
so richtig happy.

Schenken leicht gemacht -

mit dem ZEHNER-Gutschein!

» Steuerlich absetzbar bis zu € 186,-
« Einldsbar in 13 Shopping-Centern in ganz Osterreich
Individuelle Stiickelung méglich

Passend fiir jeden Anlass
Einfach bestellt
Schnell verschenkt
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Recht auf Reparatur
andert Gewahrleistung

=

Das Recht auf Reparatur ist gegeniiber Verbrau-
chern verpflichtend und ist primar beim Her-
steller geltend zu machen. Die Produkte, die es
betrifft, sind im Anhang Il der Richtlinie auf-
gelistet. Das sind etwa Waschmaschinen,
Wischetrockner, Geschirrspiiler, Kithlgerite,
elektronische Displays, Schweifigerite, Staub-
sauger, Server, Mobiltelefone und andere (siehe
Info-Kasten).

Das Recht auf Reparatur besteht dartiber hinaus
nur dann, wenn der Mangel an der Ware aufler-
halb der Gewihrleistungsfrist eingetreten ist.
Ansprechpartner fiir den Kunden wihrend der
Gewihrleistungsfrist ist wie bisher der Hindler,
nach Ablauf der Gewihrleistungsfrist ist primar
der Hersteller des Produktes zustindig. Hat der
Hersteller seinen Sitz auflerhalb der EU, dann
ist dessen Bevollmichtigter, wenn es einen sol-
chen nicht gibt, der Importeur zustindig. Hind-
ler trifft die Verpflichtung nur dann, wenn es

weder einen Bevollmichtigten noch einen Im-
porteur gibt bzw. der Hindler die Ware selbst in
die EU importiert hat.

Das Recht auf Reparatur betrifft auch Defekte
- wihrend der Gewihrleistungsfrist -, die keine
klassischen Gewihrleistungsmaingel sind, wie
vom Verbraucher selbst verursachte Beschidi-
gungen.

Fiir die Reparatur kann ein angemessenes Ent-
gelt verrechnet werden.

Mit der Umsetzung der Richtlinie kommt es
auch zu einer Verldngerung der Gewihrleistung.
Die Gewihrleistungsfrist verlangert sich um
maximal ein Jahr bei beweglichen Sachen, somit
langstens auf drei Jahre bei jenen Produkten, bei
denen innerhalb der zweijihrigen Gewihrleis-
tungsfrist eine Reparatur durchgefithrt wurde.
Diese Verlingerung kommt nur einmal zur An-

wendung, auch wenn mehrere Reparaturen
durchgefithrt werden. Bei Gewidhrleistungsfal-
len muss der Kunde zukiinftig tiber sein Wahl-
recht zwischen Reparatur und Austausch sowie
tiber die Verlingerung der Gewihrleistungsfrist
informiert werden.

Bei gebrauchten Waren kann - wie bisher - die
Gewihrleistung vertraglich auf ein Jahr verkiirzt
werden. Diesbeziiglich verkiirzt sich auch im
Falle einer Reparatur die verlingerte Gewihr-
leistungsfrist auf zwei Jahre.

Diese Regelungen sind in Osterreich ab dem
1.10.2026 anzuwenden. Achtung: Hindler, die
Waren auch nach Deutschland verkaufen, soll-
ten beachten, dass die Bestimmungen dort seit
31.7.2020 gelten.

Mit der EU-Richt-
linie zum ,,Recht auf
Reparatur” wurden
heue Verpflich-
tungen gegentber
Verbraucherinnen
und Verbrauchern
im Gewahr-
leistungsrecht ab
1.10.2026
gesetzlich vor-
geschrieben.

INFO

RICHTLINIE (EU) 2024/1799
DES EUROPAISCHEN
PARLAMENTS UND DES
RATES VOM 13. JUNI 2024

Auf Seite 20 der Richtlinie sind
die betroffenen Produkte
aufgelistet.
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Aktuelle Fragen:
Die WKS antwortet

Was ist neu beim SVS-Vorsorgepass?

Der SVS-Vorsorgepass
macht wichtige Vorsorge-
maBnahmen einfach sicht-
bar - flr Frauen und
Manner, von Jung bis Alt. Er
zeigt klar, welche Unter-
suchungen empfohlen
sind, welche bereits
erledigt wurden und
welche Vorteile daraus
entstehen - automatisch,
ohne Aufwand und jeder-
zeit digital abrufbar.

Die SVS setzt verstirkt auf ein Gesundheits-
system, das Krankheiten nicht nur thera-
piert, sondern ihnen moglichst frith vor-
beugt. Denn rechtzeitig entdeckt, lassen sich
Risiken und Krankheiten wesentlich besser
behandeln - noch bevor Beschwerden auf-
treten. Das gilt fir Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen oder Stoffwechselstérungen genauso
wie fiir Krebs.

MIT VORSORGE PUNKTEN

Mit dem neuen Vorsorgepass biindelt die SVS
alle ihre bisherigen Vorsorgeinitiativen in
einem modernen, digitalen Angebot und
setzt mit einem attraktiven Bonussystem zu-
satzlich Anreize, wichtige Vorsorgemafinah-
men wahrzunehmen und nicht auf die lange
Bank zu schieben. Gesundheitsvorsorge ist
somit fiir SVS-Versicherte doppelt profitabel:
Wer regelmiflig empfohlene Maffnahmen
wie die klassische Vorsorgeuntersuchung,
Mundhygiene, bestimmte Krebsvorsorgepro-

gramme oder Impfungen nutzt, tut nicht nur
fiir seine Gesundheit etwas Gutes, sondern
sammelt auch wertvolle Punkte. Fiir jede im
vorgesehenen Intervall absolvierte Vorsorge-
mafinahme werden im SVS-Vorsorgepass
automatisch 500 Punkte gutgeschrieben -
und diese entsprechen einem Bonus von
50 €, den man sich jederzeit auszahlen lassen
kann.

VORSORGE STETS IM BLICK

© Allistair/peopleimages.com - stock.adobe.com

> Welche Untersuchungen sind
empfohlen,

> welche wurden bereits erledigt und

> welche sind noch offen?

Alles ist tibersichtlich dargestellt und jeder-
zeit in svsGO, den digitalen Services der SVS,
abrufbar.

VORSORGEPASS IN SVSGO
AUFRUFEN UND PROFITIEREN

Der Vorsorgepass beriicksichtigt Alter sowie
Geschlecht und zeigt den individuellen Vor-
sorgestatus. Dieser gibt Aufschluss tiber den
aktuellen Vorsorgefortschritt:

Den Vorsorgepass konnen alle bei der SVS
Krankenversicherten sowie deren mitversi-
cherte Angehorige (Kinder ab sechs Jahren)
nutzen. Aufrufbar ist der SVS-Vorsorgepass

ganz einfach in der svsGO-App oder im
svsGO-Webportal. Die Punkte-Gutschrift
erfolgt auf Basis der Leistungsabrechnung
des Arztes fiir alle seit 1. Jainner 2026 absol-
vierten Vorsorgemafinahmen im Hinter-
grund vollautomatisch. Und die Auszahlung
des Bonus kann jederzeit mit nur einem Klick
in svsGO angestoflen werden. Fiir alle, die
svsGO (noch) nicht nutzen, ist die Aktivie-
rung des Vorsorgepasses nach Voranmeldung
(unter svs.at/kontakt) auch personlich im
SVS-Kundencenter oder bei den Beratungs-
tagen moglich.

Wirtschaftskammer Salzburg
Sozial- und Arbeitsrecht

Tel. 0662/8888-316
sozialpolitik@wks.at

TOOL

w2 finden Sie hier:
svs.at/vorsorgepass

INFO

Wirtschaftskammer Salzburg
Allgemeines Unternehmensrecht
Tel. 0662/8888-322
rechtspolitik@wks.at

Anti-Mogelpackungsgese!

Z.

Was gilt seit 1. April 20267

Von Shrinkflation spricht man, wenn bei
gleichbleibender oder dhnlich wirkender Ver-
packung die Fiilllmenge eines Produkts sinkt,
der Preis aber gleich bleibt oder steigt. Da-
durch erhoht sich der Preis pro Einheit - eine
fir Konsumenten schwer erkennbare Preis-
erhohung. Seit 1. April 2026 miissen be-
stimmte Hindler eine solche Mengenredu-
zierung sichtbar kennzeichnen, wenn
dadurch der Preis pro Mafleinheit steigt. Die
korrekte Grundpreisauszeichnung allein
reicht nicht aus.

FUR WEN GILT DIE
KENNZEICHNUNGSPFLICHT?
Betroffen sind Unternehmen des Lebensmit-
tel- und Drogerieeinzelhandels, die vorver-
packte Waren an Verbraucher verkaufen. Aus-
genommen sind Betriebsstitten mithochstens
400 Quadratmetern Verkaufsfliche, sofern sie
nicht zu einem Unternehmen mit mehr als

fiinf Filialen gehoren. Fir Online-Shops gel-
ten keine abweichenden Regeln.

WANN UND WIE MUSS
GEKENNZEICHNET WERDEN?

Die Kennzeichnung ist erforderlich, wenn
die Menge bei augenscheinlich gleichblei-
bender Verpackung reduziert wird und der
Preis pro Mafieinheit dadurch steigt. Sie gilt
fiir 60 Tage ab dem erstmaligen Angebot der
reduzierten Ware. Keine Kennzeichnung ist
notwendig, wenn der Preisanstieg pro Maf3-
einheit weniger als 3% betrigt oder die Men-
genreduzierung bereits auf der Verpackung
deutlich angegeben ist.

Bei Unternehmen mit mehr als fiinf Filialen
muss die Kennzeichnung direkt am Produkt,
am Regal oder in unmittelbarer Nihe erfol-
gen. Unternehmen mit hochstens fiinf Filia-
len muissen bei mehr als 400 Quadratmetern

Verkaufsfliche ein gut sichtbares Informa-
tionsschild (mindestens DIN A1) im Ein-
gangsbereich anbringen. Der Hinweis muss
verstindlich sein, etwa: ,Achtung: Weniger
Inhalt - hoherer Preis®.

WELCHE STRAFEN DROHEN?
Zustindig sind Bezirksverwaltungs- bzw.
Preisbehorden. Vor einer Strafe ergeht zu-
nichst ein Verbesserungsauftrag. Wird die-
ser nicht erfullt, drohen bis zu 2.500 € pro
Produkt, maximal 10.000 €. Im Wiederho-
lungsfall sind bis zu 3.750 € pro Produkt, ma-
ximal 15.000 € moglich.

Keine Strafe erfolgt, wenn Handler nachwei-
sen konnen, dass sie vom Hersteller oder Im-
porteur nicht iiber die Mengenreduzierung
informiert wurden. Das Gesetz soll nach der-
zeitigem Stand mit 30. Juni 2030 aufler Kraft
treten.
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Wie setze ich mein

Unterneh

Licht”?

Eine AuBenbeleuchtung
erhoht die Sicherheit,
erleichtert die Orientierung
und unterstitzt die Wahr-
nehmung von Unter-
nehmen und Standorten.
Gleichzeitig riicken die
Auswirkungen kinstlichen
Lichts auf Mensch, Natur
und Landschaft zuneh-
mend in den Fokus.

Wihrend Beleuchtung fiir Sicherheit und Orien-
tierung unverzichtbar ist, kann sie bei ungeeigne-
ter Planung erhebliche Auswirkungen auf Natur
und Landschaft haben. Besonders betroffen sind
Organismen, die auf natiirliche Lichtverhiltnisse
angewiesen sind. Insekten und Zugvogel werden
von kinstlichen Lichtquellen angelockt oder in
ihrer Orientierung gestort. Auch Fledermause so-
wie viele Amphibien- und Fischarten sind an die
Jagd in der Dunkelheit angepasst, sodass kiinst-
liches Licht ihr nattrliches Verhalten beeintrach-
tigen kann.

1. NATURSCHUTZRECHTLICHE
VERFAHREN
Naturschutzrechtlich sind die Errichtung und der
Betrieb von Auflenbeleuchtungen insbesondere
dann relevant, wenn diese im Zusammenhang
mit bewilligungspflichtigen Vorhaben gemig § 25
NSchG stehen. Dazu zihlen etwa Camping- und
Sportplitze, Parkplitze, Seilbahnen oder Rodel-
strecken. Auch Werbeanlagen sind gemaf § 26
NSchG zumindest anzeigepflichtig. Im Verfahren
ist zu priifen, ob die Beleuchtung zu einer erheb-
lichen Beeintrachtigung von Landschaftsbild, Na-
turhaushalt oder Erholungswert fithren kann. Be-
sonders bewertet werden dabei sensible
Lebensrdume, Schutzgebiete und Lebensriume
geschtitzter Arten.

2. GESUNDHEITLICHE AUSWIRKUNGEN

Kunstlicht beeinflusst jedoch nicht nur Natur und
Landschaft, sondern auch die menschliche Ge-
sundheit. Der natiirliche Tag-Nacht-Rhythmus
steuert unter anderem die Ausschiittung des
Schlathormons Melatonin. UbermifRige oder un-
geeignete Beleuchtung kann diesen Rhythmus
beeintrichtigen und sich negativ auf die nichtli-
che Erholung auswirken.

3.WAS BEDEUTET DAS FUR
UNTERNEHMEN - WIE PLANE ICH
MEINE AUSSENBELEUCHTUNG

Fiir Unternehmen bedeutet dies jedoch nicht, auf

funktionale Auflenbeleuchtung verzichten zu

missen. Entscheidend ist eine bedarfsgerechte

Planung. Am Anfang sollte stets die Frage stehen:
Wo und wann wird Licht tatsdchlich ben6tigt? Oft
lassen sich Beleuchtungsflichen, Lichtstirken
oder Betriebszeiten reduzieren, ohne Sicherheit
und Komfort einzuschrinken.

Moderne LED-Systeme ermdglichen eine gezielte
Lichtlenkung und eine gute Farbwiedergabe auch
bei geringem UV- und Blaulichtanteil. Dadurch
werden weniger nachtaktive Insekten angelockt.
Zusatzlich helfen Bewegungsmelder, Zeitschal-
tungen und intelligente Steuerungen dabei, Be-
leuchtung nur bei Bedarf zu aktivieren. Nicht si-
cherheitsrelevante ~ Beleuchtungen  sollten
zwischen 22 und 6 Uhr grundsitzlich abgeschaltet
werden.

Technische Orientierung bieten die ONORM O
1052 ,Lichtimmissionen® sowie die ONORM EN
12404-2 flr Arbeitsplitze im Freien. Sie unterstiit-
zen eine Planung, die betriebliche Anforderungen
erfillt und gleichzeitig Belastungen fiir Mensch
und Umwelt minimiert. Weitere Informationen
und eine Liste zertifizierter Lichttechniker sind
auf der Website der Lichttechnischen Gesellschaft
verfiigbar: www.ltg.at.

Das Ziel ist nicht ,mehr Licht®, sondern ,besseres
Licht®. Wer Auflenbeleuchtung energieeffizient,
bedarfsgerecht und naturvertriglich plant,
schiitzt Umwelt und Artenvielfalt, reduziert Be-
triebskosten und vermeidet Konflikte im Geneh-
migungsprozess.

Dieser Beitrag ist eine Zusammen-
arbeit mit dem Land Salzburg.
Autor ist Johannes Reitsamer,
zoologischer Amtssachver-
standiger, Abteilung Natur- und
Umweltschutz, Gewerbe, des
Landes Salzburg.
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men Ins richtige

INFO

Wirtschaftskammer Salzburg
Umweltrecht

Tel. 0662/8888-399
umwelt@wks.at

TOOL

Die neu erschienene zweite Auflage des
Leitfadens: ,,AuBenbeleuchtung - Licht, das
mehr nutzt als stort”, bietet aktuelle Empfeh-
lungen und praxisnahe Orientierungshilfen.
Die Broschure ist auf der Website
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Wie Betriebe
Wasser sparen
und fur trockene
Zelten vorsorgen.

Salzburg erlebt das trockenste
erste Halbjahr der Mess-
geschichte. In vielen Regionen
liegen die Grundwasserstande
auf historischen Tiefststanden.
Was lange als Problem anderer
Regionen galt, wird damit
auch fur Salzburg zur
konkreten Herausforderung -
und flur Betriebe zur Zukunfts-
aufgabe.

Trockenheit wirkt sich lingst auf Landwirtschaft,
Energieversorgung und Lieferketten aus. Fiir Os-
terreich werden die Schiden durch Trockenheit in
diesem Jahr auf mehr als eine Milliarde Euro ge-
schitzt. Engpisse und steigende Preise bei regio-
nalen Agrarprodukten kénnen etwa den Touris-
mus treffen. Auch Einschrinkungen bei der
kommunalen Wasserversorgung sind fiir Unter-
nehmen relevant. Besonders betroffen sind Pro-
duktionsbetriebe, die Grundwasser etwa zur Kith-
lung benotigen.

Wasser zu sparen ist deshalb nicht nur eine Frage
der Verantwortung, sondern auch wirtschaftlich
sinnvoll. Weniger Verbrauch senkt Wasser- und
Kanalgebtihren und reduziert den Energieauf-

wand fur Warmwasser. ,Viele Betriebe kennen
ihren Stromverbrauch bis auf die Kilowattstunde,
ihren Warmwasserverbrauch aber gar nicht. Dabei
steckt in jedem Liter Warmwasser auch Energie®,
sagt Trinkwasser-Hygienetechniker und unab-
hingiger Berater des umwelt service salzburg
Sebastian Bernsteiner.

Besonders im Tourismus ist Wasser eine intensiv
genutzte Ressource. Giste verbrauchen bei ihren
Aufenthalten bis zu dreimal so viel Wasser wie im
privaten Bereich. Rund 70% des Wasserverbrauchs
eines Hotels entfallen auf die Zimmer. Durch-
flussbegrenzer an Duschen und Waschtischen,
reduzierte Wassermengen bei Armaturen oder die
Nutzung von Regenwasser fiir die Bewisserung
konnen den Verbrauch deutlich senken.

Wie grofd das Potenzial ist, zeigt das Badehospiz
in Bad Gastein: Der Betrieb reduzierte seinen
Warmwasserverbrauch um 36% und spart bei
rund 50.000 Nichtigungen rund 30.700 € pro
Jahr. Viele Wassersparmafinahmen amortisieren
sich innerhalb von zwei bis vier Jahren.

Trinkwasser wird zum
relevanten Kostenfaktor.
Hotelgaste verbrauchen bis
zu dreimal so viel Wasser
wie Privathaushalte.

INFO

GEFORDERTES

BERATUNGSMODUL

Das umwelt service salzburg unterstutzt
Betriebe mit zu 50% geforderten

Beratungen - von der Analyse moglicher
Risiken bis zur Entwicklung konkreter Wasser-
sparmafBnahmen. Denn wer heute seinen
Verbrauch reduziert, senkt Kosten und tragt
zugleich dazu bei, die Wasserversorgung vor
Ort zu entlasten.

In Salzburg sichern rund 550 Wasser-
genossenschaften und 75 Gemeinden mit
eigenem Wasserwerk die Trinkwasser-
versorgung.

Al-Agenten - die Mitarbeitenden

der Zukunft!?

Wie kénnen Al-Agenten entlasten? Wo bleiben menschliche Erfahrung und Verantwortung
unverzichtbar? Besuchen Sie den Experts Day 2026 und erfahren Sie, wie Al-Agenten

Unternehmen und Wirtschaft verandern.

Neben interaktiven Workshops konnen Sie sich auf eine spannende Podiumsdiskussion mit der
Vizeprasidentin der Wirtschaftskammer Salzburg, KommR Mag. Marianne Kusejko, geschaftsfiihren-

de Gesellschafterin SIGMATEK, Markus Schmidt, CIO Salzburg AG, sowie den Expert:innen der UBIT
Experts Groups freuen. Ein weiteres Highlight: die Keynote von Dr. Stefan Suhrer, CEO neke-neke, zum

praktischen Einsatz von Al-Agenten.

Jetzt anmelden! Zielgruppe: Unternehmer:innen und Fiihrungskrafte.

A UBIT more knowledge.
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Kavalierhaus Klessheim
Beginn ab 16 Uhr

Kl-generiertes Bild

Eintritt frei!

Details auf
ubitsalzburg.at [ai!
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BILDUNG UND
INNOVATION

Salzburger
Duo kampft
um WIM-
Medalllen

In 26 Tagen starten in
Shanghai/China die

48. Berufsweltmeister-
schaften ,WorldSKills
2026“. Aus Salzburg sind
die beiden Jung-Fach-
krafte Floristin Julia
Gschwandtner und
Land- und Bau-
maschinentechniker
Bernhard Moser mit am

Start.

on 22. bis 27. September kimp-

fen die besten Fachkrifte der

Welt bis zum Alter von 22 Jah-

ren bei den ,WorldSkills* in

Shanghai um Edelmetall. 48
junge Fachkrifte aus allen Bundeslindern
vertreten Osterreich. Sie treten in 42 Berufen
an - in 36 Einzel- und sechs Teamdisziplinen.
Rot-Wei’-Rot entsendet damit das grofite
Team Europas und die siebtgrofite Abord-
nung weltweit. Lediglich Gastgeber China
sowie Brasilien (jeweils mit dem Teilnehmer-
maximum von 64) sowie Taiwan, Korea, Ja-
pan und Indien gehen mit grofleren Aufge-
boten an den Start. Und Osterreich kimpft
bei der WM auch um eine bemerkenswerte
Serie: Seit dem Premierenantritt 1961 belegte
die Alpenrepublik im Medaillengesamtklas-
sement nie einen schlechteren Platz als Rang
zehn.

In China miissen auch zwei Salzburger diese
Qualitit unter den anspruchsvollsten Bedin-
gungen unter Beweis stellen. Fiir SkillsAus-
tria-Geschaftsfithrer Jiirgen Kraft steht da-
bei vor allem die Vorbereitung im Fokus:
~WorldSkills gewinnt man nicht nur im
Wettkampf, sondern auch in den Monaten
davor. Internationale Trainings, der Ver-
gleich mit den Besten und die konsequente
Arbeit an jedem Detail sind entscheidend.
Gleichzeitig gilt es, an den vier Wettkampf-
tagen voll abzuliefern - genau darauf berei-
ten wir unser Team systematisch vor.”

HOHE ZIELE GESETZT

Konkret gehen fiir Salzburg Floristin Julia
Gschwandtner aus Bergheim - beschiftigt
bei ,Das Blumenatelier” in Obertrum am See
- und Land- und Baumaschinentechniker
Bernhard Moser aus Eben im Pongau (Arbeit-
geber: Liebherr Vertriebs- und Service GmbH
in Puch bei Hallein) an den Start. Wahrend
Moser Fehler in Baumaschinen diagnosti-
ziert, Komponenten zerlegt und wieder zu-
sammenbaut oder Systeme priift und konfi-
guriert, steht Gschwandtner vor deutlich
offeneren Aufgabenstellungen: Sie muss flo-
rale Werkstiicke zu vorgegebenen Themen
entwickeln - etwa Straufle, Gestecke oder
Objektarbeiten - und dabei Gestaltung,
Technik und Materialeinsatz unter Zeit-
druck stimmig zusammenbringen.

Beide haben sich hohe Ziele gesetzt: ,,Ich will
bei den WorldSkills zeigen, was in mir steckt
- fachlich wie kreativ. Mein Ziel ist es, unter
Wettbewerbsbedingungen saubere, durch-
dachte Werkstiicke zu gestalten und meine
Ideen klar umzusetzen. Gleichzeitig geht es
mir darum, so viel wie moglich mitzuneh-
men - an Erfahrung, an Austausch und an
Inspiration®, sagt Gschwandtner.

Moser, der sogar fiir ein internationales Vor-
bereitungstraining nach Australien flog, be-
tont: ,Mein Ziel ist es, im Wettbewerb mog-
lichst fehlerfrei zu arbeiten und die Aufgaben
technisch sauber umzusetzen. Ich will zei-
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Julia Gschwandtner bei den Staatsmeisterschaften der Floristen (oben)
und Bernhard Moser bei den AustrianSkills in Aktion.

gen, dass ich auch unter Zeitdruck konzen-
triert bleibe und meine Leistung abrufen
kann. Entscheidend ist, dass ich am Ende
sagen kann, ich habe das Maximum heraus-
geholt.”

UNTERSCHIEDLICHE
AUSGANGSPOSITIONEN

Die Voraussetzungen in den beiden Berufen
sind unterschiedlich: Bei den Floristen zdhlt
Osterreich zur absoluten Weltspitze - 2024,
2022 und 2019 konnte Rot-Weifi-Rot den
WM-Titel in die Alpenrepublik holen.
Gschwandtner kdnnte mit einem vierten Ti-
tel eine bei WorldSkills bislang unerreichte
Siegesserie fortsetzen. Aber auch Moser
konnte ein Stiick osterreichische Berufsge-
schichte schreiben. Die letzte Medaille in der
Land- und Baumaschinentechnik liegt nim-
lich bereits ein Jahrzehnt zurtick: 2015 konnte
ein Niederosterreicher Gold in Sdo Paulo ho-
len.

Salzburger Fachkrifte konnten in diesem
Jahrhundert bereits mehrfach bei WorldSkills
glanzen: Mit Gold fir Marius Golser (Stein-
metz, 2015 in Sdo Paulo), Robert Gradl (Hoch-
bau/Maurer, 2017 in Abu Dhabi) und Stefan
Planitzer (Maler, 2019 in Kazan) konnten ins-
gesamt drei Salzburger WM-Titel eingefahren
werden. Dazu kommt Bronze fiir Andreas
Ebner (Fliesenleger, 2009 in Calgary).

www.skillsaustria.at
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,Lehrling des
Monats August” ist
Carolin Berger

ausgezeichnet.

Die 18-jahrige Carolin Berger aus Pragraten in Osttirol ist
Tischlerin und wurde als ,,Lehrling des Monats August”

Check dir den Fame!
Jetzt flr den ,Lehrling des
Monats“ anmelden:

Carolin Berger wurde als
,Lehrling des Monats Au-
gust® ausgezeichnet. Die
junge Osttirolerin absol-
viert bei der Bruno Berger
GmbH in Mittersill eine
Lehre zur Tischlerin mit
Schwerpunkt Allgemeine
Tischlerei und beeindruckt
dabei nicht nur mit handwerklichem Ge-
schick, sondern auch mit grofler Begeiste-
rung und auflergewohnlichem Einsatz.

KINDHEITSTRAUM AUS HOLZ
VERWIRKLICHT

Schon als kleines Madchen entdeckte Caro-
lin ihre Leidenschaft fiir Holz. Auf dem el-
terlichen Bauernhof fand sie stets Moglich-
keiten, selbst kreativ zu werden und eigene
Projekte umzusetzen. Nach dem zweiten
Jahr an der Landwirtschaftlichen Fach-
schule stand fiir sie fest: Die Zeit ist reif, um
die praktische Ausbildung zu beginnen.
,Meine Eltern haben mich zu jedem Zeit-
punkt bestarkt und mich sowohl bei der Be-
rufswahl als auch bei der Suche nach dem
richtigen Lehrbetrieb untersttitzt®, erzihlt
Carolin. Fir ihren Wunschberuf nimmt
Carolin tiglich einen langen Arbeitsweg in
Kauf: Bereits kurz nach fiinf Uhr morgens
verlisst sie ihr Zuhause, um rechtzeitig mit
offentlichen Verkehrsmitteln ihren Arbeits-
platz in Mittersill zu erreichen. Fiir Carolin
war das jedoch nie ein Hindernis - die Aus-
bildung bei der Bruno Berger GmbH ist es
ihr wert.

EIGENER HUHNERSTALL WURDE
SOCIAL-MEDIA-HIT

Neben ihrer Begeisterung fiir Holz schligt
Carolins Herz auch fiir Tiere und die Natur.
Am elterlichen Bauernhof kiimmert sie sich
liebevoll um ihre fiinf eigenen Hithner. Im
vergangenen Jahr setzte sie dabei ein beson-
deres Projekt um: Sie plante und baute
ihren eigenen Hithnerstall - von der Idee

www.lehre-salzburg.at

bis zur fertigen Umsetzung.
lhr Lehrbetrieb unter-
stiitzte sie dabei mit grofler
Freude. Das Ergebnis sorgte
sogar online fiir Aufmerk-
samkeit: Ein Beitrag tber
das Projekt erreichte auf
Social Media beeindru-
ckende 142.000 Aufrufe.
»Sie packt einfach an und arbeitet unglaub-
lich zuverlassig®, lobt Bruno Berger. ,Caro-
lin zeigt ein hervorragendes Gefiihl fiirs
Handwerk, arbeitet sauber und genau und
bringt eine auflergewohnliche Eigeninitia-
tive mit. Genau so stellt man sich Engage-
ment vor.*

Auch Landesritin Daniela Gutschi ist vom
Lehrling begeistert und betont: ,Carolin
Berger brilliert in ihrem Beruf mit Kreativi-
tat und Einsatz. Auflerdem lebt sie den
Maidchen und Frauen im Bundesland vor,
dass es vollig egal ist, wenn Madchen in
einem ,klassischen Mannerberuf titig sind,
oder Burschen in einem Frauenberuf. Es ist
die Leidenschaft fir die Titigkeit, die
zahlt”

LEIDENSCHAFT FUR BERUF,
SCHULE UND MUSIK

Auch die Berufsschule besucht Carolin mit
grofler Freude. ,Ich gehe gerne arbeiten,
weil die praktische Arbeit im Betrieb immer
spannend und abwechslungsreich ist. Aber
auch die Zeit in der Berufsschule geniefRe
ich sehr, sagt sie. lhr ausgezeichneter
Schulerfolg bestitigt ihren Ehrgeiz und ihre
Motivation. In ihrer Freizeit widmet sich
Carolin auflerdem der Musik: Sie spielt Gi-
tarre, seit einem Jahr auch Fliigelhorn, und
hat am Hackbrett bereits das Leistungsab-
zeichen in Bronze erworben. Mit ihrem
~Wunscherfiller”im Wert von 500 € mochte
sich Carolin entweder ein Kalb kaufen oder
auf ein eigenes Auto sparen - ganz entschie-
den hat sie sich noch nicht.

Neue Werkmeister
fur die technische

Zukunft

Technisches Know-how,
praktische Erfahrung und
der Wille zur Weiterent-
wicklung zeichnen sie aus:
45 Absolventen haben 2026
die WIFI-Werkmeisterschule
erfolgreich abgeschlossen.
Im WIFI Salzburg und im
WIFI Pongau wurden damit
erneut Fachkrafte ausge-
bildet, die einen wichtigen
Beitrag zur Wettbewerbs-
fahigkeit der heimischen
Wirtschaft leisten.

In der Werkmeisterschule in Salzburg feier-
ten kiirzlich 25 Absolventen ihren Abschluss
- 17in Elektrotechnik und acht im Maschi-
nenbau. Bei der Abschlussfeier der Werk-
meisterschule im Pongau bei der Firma
Liebherr schlossen weitere 20 Absolventen
ihre Ausbildung in Maschinenbau-Automa-
tisierungstechnik ab.

WEITERBILDUNG MIT
PRAXISBEZUG

Der Werkmeisterabschluss steht fiir eine
Ausbildung, die technische Fachkompetenz
mit beruflicher Praxis verbindet. Gerade in
einer Zeit, in der Unternehmen qualifizierte
Fachkrifte und technisches Spezialwissen
dringend bendtigen, gewinnt diese Form
der Weiterbildung zunehmend an Bedeu-
tung.

Die WIFl-Werkmeisterschule eroffnet
Fachkriften neue Perspektiven: Sie schafft
die Grundlage fiir mehr Verantwortung im
Unternehmen, stirkt die fachliche Quali-
fikation und kann den nachsten Schritt auf
der Karriereleiter ermdglichen. Gleichzeitig
profitieren Betriebe von Mitarbeitern, die
iiber fundiertes technisches Wissen verfii-
gen und es unmittelbar in der Praxis ein-
setzen konnen.

20 Absolventen der WIFI-Werkmeister-
schule im Pongau (Fachrichtung
Maschinenbau-Automatisierungstechnik)
feierten ihren Abschluss bei Liebherr.

DER NACHSTE SCHRITT

Fur die 45 Werkmeister endet mit dem er-
folgreichen Abschluss nicht nur eine inten-
sive Ausbildungszeit, sondern ein neuer Le-
bensabschnitt beginnt. Das erworbene
Wissen bildet eine solide Basis fiir an-
spruchsvollere Aufgaben, Fithrungsverant-
wortung und die weitere berufliche Ent-
wicklung.

Die beiden Abschlussveranstaltungen
machten deutlich, wie eng berufliche Wei-
terbildung, Wirtschaft und betriebliche
Praxis miteinander verbunden sind. Beson-
ders im technischen Bereich braucht es
Fachkrifte, die Verantwortung tiberneh-
men und Verdnderung vorantreiben wollen.

INFO

KONTAKT:

Thomas Schattauer

E-Mail: tschattauer@wifisalzburg.at
Tel.: +43 0662 8888-516

WIFI-Werkmeisterschule:
=g

Hier geht es zum gesamten WIFI-
Kursprogramm:

oftio
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
des letzten Durchgangs der FACTORY.

Factory macht
Start-ups fit fur
den Markteintritt

Factory begleitet Start-ups
zwolf Monate lang mit
Coaching, Know-how und
Netzwerk auf dem Weg zum
Markteintritt. Bewerbungen
sind bis 14. September
moglich.

Eine gute ldee ist der Anfang - der Weg zum
erfolgreichen Unternehmen braucht jedoch
mehr. Genau hier setzt Factory von Start-up
Salzburg an. Zwolf Monate lang werden in-
novative und wachstumsorientierte Start-
ups auf ihrem Weg zum Markteintritt be-
gleitet. Rund 75 % der bisherigen Alumni
haben diesen Sprung geschafft.

Im Zentrum steht eine individuelle Road-
map, die gemeinsam mit den Startup-Salz-
burg-Coaches entwickelt wird. Erfahrene
Fithrungspersonlichkeiten aus der Wirt-
schaft begleiten die Teams als Mentoren.
Workshops zu Business Development, Go-
to-Market, Recht und Investment Readi-
ness vermitteln zusitzlich wichtiges Know-
how.

Wie wertvoll diese Begleitung ist, zeigen
Kathrin und Sven Breunig von SolvaTerra.
lhr Start-up entwickelt mit mikroorganis-
menhaltigen ,TerraBeads" eine Losung, um
den Chemieeinsatz in der Landwirtschaft
zureduzieren. ,Das Coaching trug dazu bei,
nichts aus den Augen zu verlieren und die
eigene ldee so lange von allen Seiten zu
durchleuchten, bis man wirklich alle As-
pekte durchdacht hat®, sagen die Griinder.
Die Workshops hitten geholfen, ,unsere
Idee zu einem Business zu entwickeln®.

Ein weiterer Erfolgsfaktor ist das Netzwerk:
Teilnehmer erhalten Zugang zu Investoren,
Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen sowie Sichtbarkeit bei Medien und Ver-
anstaltungen. Fiir forderbare Projekte ist
eine Landesférderung von bis zu 25.000
Euro moglich.

Weitere Informationen:
startup-salzburg.at/factory

Ausbilder:innen-Network 2026:

Inspiration und Kontakte

Lehrlinge auszubilden
bedeutet langst mehr, als
nur fachliches Wissen
weiterzugeben. Junge
Menschen bringen neue
Erwartungen an Arbeit und
Fliihrung mit, kiinstliche
Intelligenz verandert das
Lernen und rechtliche Rah-
menbedingungen stellen
Ausbildungsbetriebe vor
heue Herausforderungen.

Das Ausbilder:innen-Network 2026 - Vol. 2
greift diese Entwicklungen auf und vereint
am 24. September im WIFI Salzburg Fach-
wissen, Praxis und personlichen Austausch.
Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kos-
tenlos. Im Mittelpunkt stehen Themen, die
Ausbildungsbetriebe unmittelbar beschif-
tigen: der Umgang mit der Generation Z,
rechtliche Fragen rund um das Lehrverhilt-
nis, aktuelle Entwicklungen in der Lehre
und der sinnvolle Einsatz von KI. Dabei
kommen sowohl externe Speaker wie der
Bestsellerautor, Unternehmer und Zu-
kunftsdenker Ali Mahlodji als auch Exper-
ten aus der Lehrlingsstelle Salzburg zu
Wort.

THEMEN PASSEND ZUM
BERUFSALLTAG VON AUSBILDERN
Das Programm biindelt genau jene The-
men, die Lehrlingsausbilder tiglich be-
schiftigen: K1-Experte Radomir Dinic be-
leuchtet, warum Jugendliche klare
Leitplanken ftir den Umgang mit kiinstli-
cher Intelligenz brauchen. Wie sich indivi-
duelle Potenziale der Lehrlinge frithzeitig
erkennen und gezielt fordern lassen, zeigt
die Wirtschaftspsychologin Marion Lehner
in ihrem Vortrag zu Individualisierung in
der Lehrlingsausbildung auf.

Dariiber hinaus bietet die Veranstaltung
einen kompakten Uberblick tiber aktuelle
Themen rund um die Lehre. Martina
Plaschke von ,Lehre Salzburg® prisentiert
unter dem Titel ,Lehre kennt kein Limit*
aktuelle Zahlen, Daten und Trends. Nor-
bert Hemetsberger von der WKS-Lehr-
lingsstelle widmet sich wichtigen Fragen
rund um das Lehrverhiltnis, und Rechts-
anwalt Guido Leitgeb befasst sich mit den
rechtlichen Rahmenbedingungen fiir den
zusitzlichen Arbeitseinsatz von Lehrlin-
gen. Das Landeskriminalamt Salzburg in-
formiert iiber Jugendkriminalitit, und Da-
vid Duschl stellt aktuelle Férderungen und
Neuerungen im Forderwesen vor.

ALI MAHLODJI UBER DIE
GENERATION Z

Hohepunkt der Veranstaltung ist die Key-
note ,Null Bock auf Arbeit“ von Ali Mah-
lodji. Er geht der Frage nach, was die Gene-
ration Z auszeichnet und was sie von der
Arbeitswelt erwartet. Wie konnen junge
Menschen verstanden und motiviert wer-
den? Welche Vorstellungen von Arbeit brin-
gen sie mit? Und warum sollte man die Ge-
neration Z keinesfalls unterschitzen?
Mahlodji gibt Impulse fiir einen Perspektiv-
wechsel und zeigt, dass es im Umgang mit
jungen Menschen nicht um Vorurteile, son-
dern um echtes Verstindnis geht.

Gerade fiir Ausbilder bedeutet das, auch die
eigene Rolle immer wieder zu hinterfragen:
Wie kann ich motivieren? Wie gelingt gute
Zusammenarbeit? Und wie kann aus einem
Lehrling ein selbststindiger und engagier-
ter Mitarbeiter werden? Neben den Fachin-
puts bleibt viel Raum fiir personliche Be-
gegnungen. Ein Speeddating mit Coffee
Break und Gewinnspiel lidt zum Austausch
ein. Den Abschluss bildet das ,Meet & Eat*
mit kulinarischem Genuss und Zeit fiir Ge-
spriche.

INFO

KONTAKT:

Ursula Winter

E-Mail: uwinter@wifisalzburg.at
Tel.: +43 0662 8888-421

Ausbilder:innen-Network:

Hier geht es zum gesamten WIFI-
Kursprogramm:

B[]
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Verschieb Zahlungen.
Nicht Chancen.

Erlebe Amex. Im ersten Jahr beitragsfrei und mit verlangertem
Zahlungsziel fur deine Business-Ausgaben.

amex.at/business

Es gelten Bedingungen.

© IWIFI Salzburg/KI-generiert
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KI-Agenten:;

Text: Margit Skias

Kilnstliche Intelligenz ist
im Arbeitsalltag ange-
kommen. Sie optimiert
Ablaufe, Gbernimmt
Tatigkeiten und ver-
andert Rollen in Unter-
nehmen. KI-Agenten
gehen einen Schritt
weiter: Sie kdbnnen
selbststandig planen,
Arbeitsschritte ver-
kniipfen und Prozesse
ausflihren. Damit ordnet
sich auch die Zu-
sammenarbeit von

Mensch und Kl neu.

Chancen nutzen,
Kontrolle behalten

er Boom rund um kiinstliche
Intelligenz ist lingst nicht mehr
nur ein IT-Thema. K1 wird zu-
nehmend zu einem Wirt-
schafts-, Produktivitits- und
Wachstumsfaktor - und damit auch zu einer
Fithrungs- und Organisationsfrage.

Laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF)
triagt die starke Nachfrage nach KlI-Infra-
struktur und Kl-bezogenen Giitern in meh-
reren groflen Volkswirtschaften inzwischen
spurbar zum Wirtschaftswachstum bei.
Auch die OECD betont in ihrer Osterreich-
Analyse die Bedeutung von mehr Unterneh-
mensdynamik und Produktivitit. Gerade
deshalb gewinnt die technologische Trans-
formation auch fiir heimische Unternehmen
an Bedeutung. Der KI1-Schub kann Produk-
tivitit, Industrie und exportorientierte Wert-
schopfung stirken.

,Mit KI gehen wir einen Schritt weiter Rich-
tung Fortschritt, nicht weg von bewihrten
Methoden. Dadurch werden wir besser,
schneller und resilienter®, sagt Kl-Experte
Stefan Suhrer und CEO der neke-neke
GmbH, der beim UBIT Experts Day in seiner
Keynote iiber den praktischen Einsatz von
KI-Agenten sprechen wird. Doch mit den
technischen Moglichkeiten verindern sich
nicht nur Arbeitsprozesse, sondern auch Zu-
sammenarbeit, Aufgabenverteilung und Rol-
len in Unternehmen.

WENN KIINS HANDELN KOMMT

Die Nutzung von Kl-Agenten gilt als einer
der nichsten grofien Schritte in der Anwen-
dung kinstlicher Intelligenz. KI-Agenten
koénnen - sofern vom Menschen die Erlaub-
nis erteilt wurde - komplexe Aufgaben
selbststindig ausfiihren und Routinetitig-
keiten stirker automatisieren. ,K1-Agenten
sind lingst mehr als ein Zukunftsthema®
sagt Matthias Reitshammer, Berufsgruppen-
sprecher Unternehmensberatung der Fach-
gruppe UBIT Salzburg.

WAS BLEIBT BEIM MENSCHEN?
Damit stellt sich allerdings eine neue Frage:
Welche Aufgaben soll kiinftig die K1 iiberneh-
men - und welche bleiben beim Menschen?
Denn nicht alles, was technisch automatisier-
bar ist, sollte auch automatisiert werden.

Klist ein Werkzeug. lhre Qualitit hingt we-
sentlich davon ab, welches Wissen Menschen
einbringen, welche Aufgaben sie ihr {ibertra-
gen und wie sie ihre Ergebnisse beurteilen.
KI kann grofle Informationsmengen ver-
arbeiten, Zusammenhinge erkennen und
Vorschlige liefern. Fachwissen, Erfahrung,
Urteilskraft und Verantwortung ersetzt sie
jedoch nicht. Gerade wenn Kl-Agenten
eigenstindig Prozesse anstoflen oder Ent-
scheidungen vorbereiten, braucht es Men-
schen, die Ergebnisse einordnen, kontrollie-
ren und Verantwortung ibernehmen.

Die Frage lautet daher weniger, ob KI-Agen-
ten die ,Mitarbeitenden der Zukunft® wer-
den. Entscheidend ist vielmehr, wie Men-
schen mit intelligenten Systemen sinnvoll
zusammenarbeiten konnen.
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KI-KOMPETENZ WIRD ZUR
FUHRUNGSAUFGABE

Dafiir braucht es digitale Kompetenz, die
Fahigkeit zum kritischen Denken, Problem-
l6sungsfihigkeit, Kreativitit und Kommus-
nikationsfahigkeit — vor allem aber die Be-
reitschaft, kontinuierlich dazuzulernen. Je
starker KI in den Arbeitsalltag integriert
wird, desto wichtiger ist es, ihre Moglich-
keiten und Grenzen zu verstehen. Damit
wird der Umgang mit der KI auch zur Fiih-
rungsaufgabe. Unternehmen miissen ent-
scheiden, wo ihr Einsatz sinnvoll ist, sie
miissen Kompetenzen entwickeln und Ver-
antwortung klar definieren. Fithrungs-
krifte stehen vor der Herausforderung,
Arbeit neu zu organisieren und Mitarbei-
tende auf eine Arbeitswelt vorzubereiten, in
der Mensch und intelligente Systeme zu-
nehmend zusammenarbeiten. Dabei geht es
nicht nur um die Frage, welche Technologie
eingesetzt wird. Es geht auch darum, wie
Arbeit kiinftig organisiert wird und welche
Aufgaben Menschen tibernehmen, wenn
Maschinen ihnen Routinen abnehmen.

REGELN FUR DEN EINSATZ VON KI
Mit den Moglichkeiten steigen auch die An-
forderungen an Transparenz und Verant-
wortung. Seit 2. August 20206 gelten weitere
Transparenzpflichten des europiischen Al-
Acts. Sie sollen unter anderem sicherstellen,
dass Menschen erkennen konnen, wann sie
mit bestimmten Kl-Systemen interagieren
oder mit Kl-generierten beziehungsweise
Kl-manipulierten Inhalten konfrontiert
sind. Fiir bestimmte generative KI-Systeme
gelten zudem Vorgaben zur maschinenles-
baren Kennzeichnung ihrer Ausgaben. Fiir
Unternehmen bedeutet das: Wer Kl ein-
setzt, muss sich aufler mit den technischen
Moglichkeiten auch mit Transparenz, Kon-
trolle, Datenverarbeitung und Verantwor-
tung auseinandersetzen.

BLICK IN DIE PRAXIS

Wie Unternehmen mit diesen Fragen um-
gehen, zeigt der UBIT Experts Day am 30.
September. Dort diskutieren WKS-Vizepra-
sidentin Marianne Kusejko, geschiftsfiih-
rende Gesellschafterin Sigmatek und Salz-
burg-AG-CIO Markus Schmidt mit den
Vertretern der Experts Goup Human
Resource Management, Katharina Saetre,
sowie der Experts Group Wirtschaftstrai-
ning & Coaching, Armin Ziesemer, iber die
Rolle des Menschen, wenn KI-Agenten zu-
nehmend Aufgaben {ibernehmen. Die Mo-
deration ubernimmt Ralf Hillebrand, Re-
daktion Wissenschaft, Technologie und
Medien von den ,Salzburger Nachrichten®.
Ziel ist es aufzuzeigen, wo Unternehmen
bereits Erfahrungen mit Kl-Agenten sam-
meln - und welche Chancen, Risiken und
Herausforderungen damit verbunden sind.

Eines zeichnet sich ab: Die Zukunft gehort
nicht der kiinstlichen Intelligenz allein,
sondern der Zusammenarbeit von Mensch
und Maschine. Technologie kann Wissen
verarbeiten, Aufgaben {ibernehmen und
Prozesse beschleunigen. Orientierung, Ver-
antwortung, Erfahrung und Kreativitit
bleiben menschliche Qualititen.

KOMPAKT

O KI-Agenten konnen Aufgaben
selbststandig planen, verknlp-
fen und ausflihren — und wer-
den damit zum Produktivitats-
faktor.

O Doch Fachwissen, Erfahrung,
Urteilskraft und Verantwortung
bleiben beim Menschen.
Entscheidend ist die sinnvolle
Zusammenarbeit.

O Kl wird zur Fuhrungsaufgabe:

Unternehmen brauchen klare

Regeln, neue Kompetenzen
und Vertrauen in den Wandel.

O Der UBIT Experts Day am
30. September zeigt Chancen,
Grenzen und Praxisbeispiele
— inklusive neuer Transparenz-
pflichten auf Grundlage des
EU-AI-Act.

INFO

UBIT EXPERTS DAY 2026
KI-Agenten - die Mitarbeitenden der
Zukunft?

TERMIN:

30.9.2026

BEGINN:

16.00 Uhr
VERANSTALTUNGSORT:
Kavalierhaus Klessheim

Die Veranstaltung richtet sich an
Unternehmer und Fuhrungskrafte.

T E Jetzt anmelden und dabei
ﬁfﬁ"‘ sein. Die Teilnahme ist
kostenlos!

Hier finden Sie die vollstandige EU-
Verordnung (EU) 2024/1689 vom

13. Juni 2024 zur Festlegung
harmonisierter Vorschriften
fur kunstliche Intelligenz
und zur Anderung der
Verordnungen.

Mit KI-Agenten
effizient und sicher
zusammenarbeiten

Wie KI-Agenten Unternehmen verandern, welche
Aufgaben sie heute schon libernehmen kénnen und
warum der Mensch dabei unverzichtbar bleibt, darliber
spricht der KI-Experte Stefan Suhrer im Podcast

L»Wirtschaft kompakt®.

Redakteurin Margit Skias im Gesprach
mit KI-Experten Stefan Suhrer.

,Kl ist kein Bruch - Kl ist ein Upgrade fiir
die Zukunft.” Fiir Stefan Suhrer liegt darin
eine grofle Chance fiir Unternehmen.
Kiinstliche Intelligenz ist 1ingst im Arbeits-
alltag angekommen. Mit KI-Agenten geht
die Entwicklung nun einen Schritt weiter:
Sie konnen Aufgaben selbststindig planen,
mehrere Arbeitsschritte verkniipfen und
Prozesse eigenstindig ausfiithren.

WELCHE KI-AGENTEN GIBT ES?

Von Recherche- und Datenanalyse-Agenten
in den Bereichen Kundenservice und Ver-
trieb bis zu Workflow- und Browser-Agen-
ten erstrecken sich die Einsatzmoglichkei-
ten. Entscheidend ist, wo ein Unternehmen
tatsichlich einen Mehrwert erzielen kann.

Stefan Suhrer beschiftigt sich seit vielen
Jahren mit Digitalisierung und kiinstlicher
Intelligenz und begleitet Unternehmen bei
der praktischen Umsetzung. Im Podcast er-
klart er, warum Unternehmen ihre Prozesse
fir den Einsatz von Kl-Agenten teilweise
neu denken miissen und welche Rolle Fiih-
rungskrifte und neue Kompetenzen dabei
spielen.

EU-AI-ACT SCHAFFT RECHTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Auch Sicherheit und rechtliche Rahmenbe-
dingungen spielen eine wichtige Rolle: Was
ist zu beachten, wenn Browser-Agenten
eigenstindig im Internet handeln oder KI-
Systeme auf Unternehmensdaten und
Dateien zugreifen? Und welche Anforde-
rungen stellen Datenschutz und der EU-AI-
Act an den Nutzer?

Eine Podcast-Folge tiber KI als Upgrade,
neue Formen der Zusammenarbeit und die
Frage, wie Unternehmen die Chancen von

KI-Agenten nutzen kénnen, ohne Sicherheit
und Kontrolle aus der Hand zu geben.

Fiir alle, die tiefer einsteigen mochten: Beim
UBIT Experts Day am 30. September in
Salzburg spricht Stefan Suhrer {iber den
praktischen Einsatz von KI-Agenten.

Der Podcast ,Wirtschaft kompakt® ist auf
Spotify, Apple Podcasts sowie auf der Web-
site der Wirtschaftskammer Salzburg nach-
zuhoren.

WIRTSCHAFT KOMPAKT

PODCAST DER
WIRTSCHAFTSKAMMER SALZBURG
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BRANCHEN UND
NETZWERKE

Trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen bleibt der
Tourismus auch in diesem
Sommer eine wichtige
Konjunkturstiitze. Laut
aktuellen Zahlen legten die
Néachtigungen in der ersten
Sommerhalfte nach dem
Rekord 2025 erneut um 3,3%
zu, was gleichzeitig der beste
Sommerstart seit Auf-

zeichnungsbeginn ist.

© SalzburgerLand Tourismus

Tourismus halt
Konjunkturmotor
am Laufen

,Esist nicht selbstverstindlich, dass der Tou-
rismus weiter ein Stabilititsfaktor fir Salz-
burgs Wirtschaft ist. Denn wir leben in her-
ausfordernden Zeiten, in denen das Giste-
verhalten immer unberechenbarer und die
Buchungen immer kurzfristiger werden®
sagte LAbg. Hans Scharfetter beim Presse-
gesprich zur Prisentation des Salzburger
Bauernherbstes 2026. Besonders positiv sei,
dass die Giste Salzburgs immer internatio-
naler werden und sich das Urlaubsland Salz-
burgimmer mehr zur Ganzjahresdestination
entwickelt. ,Die Riuckmeldungen aus den
Bezirken und aus der Stadt Salzburg sind
sehr gut. Egal ob Bergbahnen oder Salzbur-
ger Festspiele - die Auslastung ist durchwegs
hoch®, unterstrich Scharfetter. Speziell die
Salzburger Festspiele seien nicht nur kiinst-
lerisch ein voller Erfolg. Auch bei den Ein-
nahmen liege man deutlich iber dem Plan.

Als eines der Highlights im heurigen Som-
mer nennt SLTG-Chef Leo Bauernberger das
kiirzlich in der Red Bull Arena ausgetragene
UEFA-Supercup-Finale zwischen Champi-
ons-League-Sieger Paris St. Germain und
Europa-League-Sieger Aston Villa. ,Mit die-
sem sportlichen Groflereignis sind die scho-
nen Bilder von Salzburg wieder einmal um
die Welt gegangen und haben beste Werbung
fur unser Tourismusland gemacht. Die Fan-
zonen und das Fanfest in der Altstadt haben
nicht wie befiirchtet zu Reibereien zwischen
Sport und Festspielen gefiihrt. Vielmehr

wurde der Beweis erbracht, dass Festspiel-
giste und Fuflballfans Salzburg gemeinsam
genossen haben®, sagte Bauernberger weiter.
Das sei nicht zuletzt auch der guten Organi-
sation von Stadt Salzburg, Verkehrsverbund
und Red Bull zu verdanken.

QUALITATSNIVEAU WEITER HEBEN
Ebenfalls zufrieden mit dem bisherigen Sai-
sonverlauf ist man im Austragungsort der
FIS Alpine Ski-WM 2025, in Saalbach-Hin-
terglemm. ,Wir hatten im Vorjahr im Sog der
WM einen Rekordzuwachs bei den Nichti-
gungen von 19%. Dieses Ergebnis konnten
wir in der heurigen ersten Sommerhilfte bis-
lang halten, was fiir uns aufgrund der
schwierigen geopolitischen Lage ein grofler
Erfolg ist®, sagt Tourismusverbands-
Geschiftsfithrer Wolfgang Breitfufl. Der
Sommer im Glemmtal fufle auf den drei Siu-
len ,Familien aktiv®, Wandern und Moun-
tainbiken. ,Hier versuchen wir, laufend die
Qualitat zu heben®, so Breitfufl.

Von einem bisherigen Rekordsommer im
Grofarltal spricht Tourismusverbands-
Geschiftsfithrer Thomas Wirnsperger: ,Wir
liegen mit Ende Juli um 12% {iber dem Vor-
jahr.” Ein Grund dafiir sei u. a., dass heuer
seit langerem alle Top-Hotels nach Umbau
wieder voll ge6ffnet haben. Auflerdem sei der
Trend zum Wandern und Biken ungebro-
chen. ,Sehr gut angenommen wird bei uns
das Programm ,Bike and Hike". Dabei gelan-

gen die Giste mit E-Bikes bzw. Ridern in den
Bereich der Gipfelregion und machen dann
die letzten Schritte auf dem Steig zu Fuf},
erldutert Wirnsperger. Auflerdem gebe es 18
Bike-Routen, mit denen das Tal und die
Almen bestens erschlossen seien. Einzige
Wermutstropfen seien die gesunkene durch-
schnittliche Aufenthaltsdauer sowie abneh-
mende Tagesausgaben.

Die geringeren Tagesausgaben registriert
auch Spartenobmann Ernst Pithringer, selbst
Wirt im Gasthof Hoélle in der Stadt Salzburg:
Vor allem aufgrund der Hitze der vergange-
nen Wochen war das Mittagsgeschift tiber-
schaubar. Allerdings ist daftir das Abendge-
schift besser gelaufen.” Zufrieden mit dem
aktuellen Sommer zeigt man sich auch in der
Salzburger Hotellerie. ,Die Festspielsaison
lauft sehr gut und auch der UEFA-Supercup
hat zusitzliche Nachtigungen fiir die Mozart-
stadt gebracht, erlautert Hotellerie-Obmann
Georg Imlauer. Am Ende zihle aber die Wert-
schopfung und nicht die Zahl der Nachtigun-
gen. ,Flr uns ist alles teurer geworden - von
der Energie iiber die Lebensmittel bis zu den
Lohnkosten®, sagt Imlauer weiter. Binnen vier
Jahren, rechnet der Hotellerie-Obmann vor,
zahle man um 27,1% hohere Lohne, die Infla-
tion sei in dieser Zeit nur um 24,8% gestiegen.

Mit dem Salzburger Bauernherbst steht
bereits die nichste Saison vor der Tir.
Néihere Info: www.bauernherbst.com
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Beim zweiten Koban
Sudvers Risk Summit in
Salzburg diskutierten
Expertinnen und
Experten Gber Cyber-
risiken, VVersorgungs-
sicherheit und die neue
strategische Rolle von

Versicherungen.

Resilienz wird

Herzlich Willkommen

Ing. Florian TrauBnig, MBA, Dr. Martin Pfeffer, Msc. Marek Stimpl, MBA, Christophe Van Gool, BS RMI, MIM,
Philipp Traussnig, MA, MBA, Mag. Dr. Isabel Pinegger, Mag. Dr. Klaus Koban, MBA, Mag. Stefanie Teplitsky,
DI Martin Schorghuber, Patrick Bardel, Michael Geisler (von links nach rechts).

zur Chefsache

KOBAN SUDVERS

Stark beraten, exzellent versichert

FAZIT

Das Fazit des Summits fiel klar aus:
Resilienz entsteht nicht in der Krise,
sondern davor. Versicherung ist dabei
nicht die erste, sondern oft die letzte
Verteidigungslinie. Entscheidend ist eine
ganzheitliche Risikobetrachtung, die
Pravention, Transparenz, lokale Expertise
und internationale Handlungsfahigkeit
verbindet. Damit wird Risikomanagement
endgultig zur Chefsache: Wer Risiken
frih erkennt, Szenarien vorbereitet und
im Ernstfall auf eingespielte Partner
zuruckgreifen kann, schafft nicht nur
mehr Sicherheit, sondern auch die
Grundlage fur nachhaltige unter-
nehmerische Handlungsfahigkeit.

isiken werden fiir Unternehmen

nicht nur vielfiltiger, sondern

auch schwerer kalkulierbar.

Cyberangriffe, fragile Liefer-

ketten, regulatorischer Druck,
internationale Haftungsfragen und stei-
gende Schadenkosten verdndern das Risiko-
management grundlegend. Beim zweiten
Koban Siidvers Risk Summit in der Red Bull
Organics Lounge in Salzburg stand daher
eine zentrale Frage im Mittelpunkt: Wie
bereiten sich Unternehmen auf Krisen vor,
bevor sie eintreten?

Der osterreichische Industrieversicherungs-
makler Koban Siidvers lud nach der Premiere
im Vorjahr erneut Entscheidungstrigerinnen
und Entscheidungstriager aus Wirtschaft,
Recht, Logistik, Versicherung und Risiko-
management zum kompakten Fachformat.
Gastgeber waren Klaus Koban, CEO und
Grinder der Koban Siidvers Group, sowie
Florian Traufinig, Geschiftsfithrer fir
Risiko- und Versicherungstechnik. Das Leit-
motiv des Tages: In volatilen Zeiten braucht
es belastbare Seilschaften.

Den Rahmen lieferte der WBN Global
Research Report 2026 ,The New Risk Rea-
lity®. Die Studie zeigt, dass Versicherung in
Unternehmen zunehmend nicht mehr nur
als Kostenfaktor, sondern als strategisches
Instrument betrachtet wird. 43% der befrag-
ten Entscheidungstriger sehen Versicherung
bereits als Investition in die Zukunftsfihig-
keit, 87% erwarten, dass ihre strategische
Bedeutung in den kommenden drei Jahren

weiter steigt. Zugleich zeigt sich, was inter-
national titige Unternehmen von Makler-
partnern erwarten: lokale Marktndhe und
personliche Betreuung, aber auch Einbin-
dung in ein leistungsfihiges globales Netz-
werk. Wie eng Risikomanagement und
Unternehmensfithrung heute zusammen-
hingen, zeigte Martin Pfeffer, Partner der
Valtus Management Factory. Am Beispiel des
Sanierungsfalls Binder+Co AG skizzierte er,
wie aus einer strategischen Krise tiber Jahre
wieder wirtschaftliche Stabilitit entstehen
kann. Entscheidend seien dabei nicht nur
Zahlen, sondern auch Kommunikation und
Transparenz gegentiber Eigentimern, Finan-
zierungspartnern, Versicherern und weiteren
Stakeholdern.

Einen anderen Blick auf Verwundbarkeit
brachte Philipp Traussnig, Geschiftsfiihrer
der Traussnig Spedition, ein. Versorgungssi-
cherheit sei nicht nur eine Frage von Infra-
struktur, Lkw und Strafien, sondern zuneh-
mend auch von Demografie und Arbeits-
kraft. 2024 wurden auf Osterreichs Strafien
laut Statistik Austria rund 562,6 Mio. Tonnen
Giiter bewegt. Gleichzeitig verschirft sich
der Fahrermangel: Weltweit fehlen laut IRU
Global Truck Driver Shortage Report 2024
rund 3,6 Mio. Berufskraftfahrer, in Deutsch-
land etwa 70.000. Traussnigs Schlussfolge-
rung: Lieferketten miissen robuster werden,
nicht nur effizienter.

Besonders greifbar wurde das Thema Risiko
beim Schwerpunkt Cybersecurity. Patrick
Bardel, Grinder und CEO der BPN Group,

und Michael Geisler, C1SO der Lagermax
Group, zeigten anhand der 1T-Landschaft
von Lagermax, wie schwer es geworden ist,
aus grofien Datenmengen ein relevantes
Lagebild zu gewinnen. Taglich werden dort
mehr als 100 Mio. sicherheitsrelevante
Ereignisse registriert. In einem Beispiel aus
dem Security Operations Center wurden
innerhalb von 30 Tagen 4.257 Sicherheits-
meldungen gepriift - am Ende blieben drei
tatsdchliche Bedrohungen. Die zentrale
Botschaft: Unternehmen miissen jene weni-
gen Risiken erkennen, die wirklich
geschiftskritisch sind. Kiinstliche Intelli-
genz erhoht dabei nicht nur die Abwehr-
moglichkeiten, sondern verkiirzt auch die
Zeitspanne, in der Angreifer neue Schwach-
stellen ausnutzen kénnen.

Auch die Grofischadenabwicklung stand im
Fokus. In einem Panel mit Sachverstindigem
Martin Schorghuber und Rechtsanwiltin
Isabel Pinegger wurde deutlich, wie sehr sich
Schadenfille zwischen Regulierung, Tech-
nik, Recht und Erwartungsdruck verdichten.
Gerade bei Industriebrinden, Betriebsunter-
brechungen oder Naturkatastrophen ent-
scheiden die ersten 72 Stunden. Der Vorstand
erwartet rasche Wiederherstellung, Versiche-
rer prifen komplexe Deckungsfragen, Ban-
ken, Belegschaft und Offentlichkeit verlan-
gen Antworten. Gleichzeitig haben gestie-
gene Wiederbeschaffungskosten das Risiko
der Unterversicherung deutlich erhoht.

International wurde es beim Panel zu globa-
len Versicherungsprogrammen. Christophe
Van Gool von Epic Insurance Brokers & Con-
sultants und Marek Stimpl von Renomia dis-
kutierten, warum internationale Programme
keine Standardprodukte sind. Unterschied-
liche Rechtsordnungen, Versicherungs-
steuern, Sanktionen, lokale Policen und Haf-
tungskulturen verlangen prizise Architek-
tur. Besonders die USA wurden als komple-
xes Patchwork aus 50 Jurisdiktionen
beschrieben, in dem Schadenkultur und
Haftungsrisiken stark variieren.
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Technik- und

| T-Luft

geschnuppert

Das WIFI Salzburg sowie
sieben teilnehmende Firmen
waren in der letzten Juli-
Woche Schauplatz des
jahrlichen Sommerferien-
angebots ,Smart Summer*
von WKS, IV Salzburg sowie
akzente Salzburg.

Bereits zum zwolften Mal wurde Jugendli-
chen Lust auf IT, Digitalisierung und Tech-
nik gemacht - mit einem Programm, das
praxisnahes Erleben und spielerisches Ent-
decken in den Mittelpunkt stellt. 30 Salzbur-
ger Jugendliche haben auch heuer wieder am
Sommerferienprogramm ,Smart Summer*
teilgenommen. Dabei konnten die Madchen
und Burschen Technik selbst ausprobieren
und so das Interesse fiir dieses Berufsfeld
spielerisch entdecken. Die Jugendlichen zwi-
schen elf und 13 Jahren tauchten in die Welt
der Digitalisierung, Robotik und der moder-
nen Industrieproduktion ein. Workshops zu
kunstlicher Intelligenz - gestaltet von ak-
zente Salzburg - sorgten fiir einen motivie-
renden und interaktiven Start in die Woche.

Im Laufe der Woche konnten die Jugendli-
chen auch namhafte Salzburger Leitbetriebe
wie die Salzburg AG, das W&H Dentalwerks,
die Palfinger World, Bosch Hallein, die
Untha shredding technology GmbH, die
OBB-Lehrwerkstitte Salzburg sowie Copa-
Data kennenlernen.

TECHNIK ERLEBEN

UND BEGREIFEN

In den Betrieben erhielten sie vielfiltige Ein-
blicke in moderne Technik-, 1T- und Indu-
striewelten. Sie lernten unterschiedliche tech-
nische Arbeitsbereiche kennen, probierten
grundlegende Fertigungsschritte aus und
sammelten erste Erfahrungen mit digitalen
Anwendungen. Dabei arbeiteten sie mit Werk-
zeugen und Maschinen, setzten einfache
praktische Aufgaben um, testeten Program-
mier- und Automatisierungselemente und er-
lebten, wie mechanische, elektronische und
softwarebasierte Prozesse ineinandergreifen.

Die Woche zeigte eindrucksvoll, wie ab-
wechslungsreich, kreativ und zukunftsorien-
tiert technische Berufe sind. ,,Smart Sum-
mer' ist eine groflartige Maoglichkeit,
Jugendlichen Industrie und Technik spiele-
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Beim Schmieden konnten die Madchen und Burschen ihr Geschick unter Beweis

stellen.

risch niherzubringen®, betont Anita Wauti-
scher, WKS-Direktor-Stellvertreterin und
Geschiftsfiuhrerin der Sparte Industrie. ,Wir
wollen junge Talente fordern und ihnen zei-
gen, welche Chancen in technischen Berufen
liegen.”

BEGEISTERUNG BEI

DEN JUGENDLICHEN

Das Erleben und Begreifen von Technik stan-
den in der ,Smart Summer“~-Woche im Vor-
dergrund. Die Madchen und Burschen konn-
ten vieles selbst ausprobieren und so ihr
Interesse bzw. auch ihr Talent fiir dieses Be-
rufsfeld entdecken. ,Die ganze Woche war
sehr cool. Wir haben in jeder Firma etwas
selber machen diirfen bei Untha gab’s einen
Wettbewerb, da musste man Schrauben so
schnell wie moglich reindrehen, ich bin sogar
Erster geworden. Beim ,Smart Summer’
konnte ich richtig reinschnuppern - das war
megaspannend und hat mir sehr gefallen®,
erzdhlte der 13-jahrige Jonas Ganhoers. ,Wir
haben in den Workshops viel Neues auspro-
biert. Ich war schon immer technikbegeistert
- mir gefallt es, in der Werkstatt Sachen zu-
sammenbauen. Besonders toll fand ich die
Herstellung des Schliisselanhingers und der

Solar-Windmiihlen bei der Salzburg AG. Ich
werde die ,Smart Summer-Woche meinen
Freundinnen weiterempfehlen, weil es mir
grofien Spafl gemacht hat und einem hier
wirklich viel gezeigt wird®, berichtete die
11-jahrige Jana Gekeler.

VIELFALTIGE AUSBILDUNGS-
MOGLICHKEITEN

Auch die teilnehmenden Betriebe zeigten sich
vom Programm {iberzeugt. ,,Smart Summer*
gibt uns die Gelegenheit, Jugendliche fiir 1T
und Technik zu begeistern und die benétigten
Fachkrifte von morgen anzusprechen®, ist
Christof Baier, Lehrlingsausbilder im W&H
Dentalwerk Biirmoos iiberzeugt.

Franz Burtscher, Ausbildungsleiter der
OBB-Lehrwerkstitte, ist mit seinem Team
bereits von Anfang an dabei: ,Es ist uns ein
Anliegen, junge Menschen friithzeitig fiir
Technik zu sensibilisieren und ihnen zu zei-
gen, dass technische Berufe fiir alle zuging-
lich sind und ein spannender Lebensweg sein
konnen. Es hat uns unheimlich Spaf} ge-
macht, die Jugendlichen bei uns zu begriifien
und ihnen Einblicke in den Berufsalltag zu
geben.”

UBIT trotzt der schwachen Konjunktur

Beratung, Buchhaltung und
IT bleiben Wachstumstreiber
der heimischen Wirtschaft.
Der aktuelle UBIT-Radar
zeigt: Umsatz, Exporte und
der Einsatz von kiinstlicher
Intelligenz entwickeln sich
weiterhin dynamisch.

Die UBIT-Branche behauptet sich auch in
wirtschaftlich herausfordernden Zeiten als
verldsslicher Wachstumsmotor. Das belegen
die aktuellen Struktur- und Konjunktur-
daten des UBIT-Radars. Besonders erfreu-
lich: Neben dem Umsatz entwickelten sich
auch die Exporterldse deutlich positiv - und
der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz ge-
winnt in den Unternehmen weiter an Dyna-
mik.

2025 erzielten die Unternehmen der Bereiche
Unternehmensberatung, Buchhaltung und
Informationstechnologie (UBIT) einen Um-
satz von 58,07 Mrd. € - das bedeutet ein Plus
von 7% gegeniiber dem Vorjahr. Die Export-
erlose stiegen um 13,5% auf 12,08 Mrd. €. Alle
drei Berufsgruppen verzeichneten Zuwichse:
Die Informationstechnologie steigerte ihre
Umsitze um 7,5% auf 44,31 Mrd. €, die Unter-
nehmensberatung verzeichnete ein Plus von
5% auf 9,80 Mrd. € und die Buchhaltung stei-
gerte ihre Umsitze um 6,2% auf 3,06 Mrd. €.
Besonders exportstark sind IT und Unterneh-
mensberatung mit Exportquoten von 23,4
bzw. 22%.

,Die UBIT-Branche ist ein wichtiger Innova-
tionstreiber und Wachstumsmotor fiir den
Wirtschaftsstandort Salzburg. Unsere Unter-
nehmen unterstiitzen Betriebe dabei, die

Chancen der Digitalisierung, der kiinstlichen
Intelligenz und der Cybersicherheit erfolg-
reich zu nutzen und ihre Wettbewerbsfihig-
keit nachhaltig zu stirken®, betont Hansjorg
Weitgasser, Obmann der Fachgruppe UBIT.

Die wirtschaftliche Bedeutung der IT unter-
streicht auch die aktuelle Branchenstudie
zum Osterreichischen 1T-Sektor. Bereits der
Kernbereich mit Softwareentwicklung, Pro-
grammierung und IT-Beratung erwirtschaf-
tet eine direkte Wirtschaftsleistung von 10,5
Mrd. € und tibertrifft damit jene der Energie-
versorgung. Auch beim Einsatz von kiinstli-
cher Intelligenz nimmt die Branche eine Vor-
reiterrolle ein: 47% der Unternehmen nutzen
KI bereits im laufenden Betrieb, weitere 29%
testen oder planen den Einsatz. Damit be-
schiftigen sich bereits 76% der UBIT-Unter-
nehmen aktiv mit kiinstlicher Intelligenz.

INFO

Hier finden Sie weiterflhrende
Informationen zum UBIT-Radar und zur
IT-Branchenstudie:

IT-Branchenstudie

e
Ubit-Radar
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Viele Tipps in Sachen Kl gibt Jung-
unternehmer Philipp Héllinger. Bei
Schritt ins Unternehmertum half ihm
Peter Kober vom WKS-Griinder-
service (links).

Warum Kl sichtbar
macht, was
verborgen liegt

Der Salzburger Jungunter-
nehmer Philipp Héllinger
hat kiirzlich mit Curfee ein
Unternehmen fiir struk-
turelle Architektur ge-
grindet. Sein Anliegen:
Unternehmen Strukturen zu
geben, in denen einmal
getroffene Entscheidungen
Bestand haben, um
Ressourcen flr das frei-
zusetzen, was als Nachstes
Wert schafft.

,Dinge einfach zu halten ist keine Frage der
Disziplin. Es ist eine Frage der Entscheidun-
gen.“ Mit diesem Leitsatz beschreibt Hollin-
ger den Ausgangspunkt seines Unterneh-
mens Curfee. Was er fiir Unternehmen
jeder Grofie flir entscheidend hilt, 1dsst sich
seit dem Aufkommen von kiinstlicher Intel-
ligenz schwerer ignorieren. Mit der Verbrei-
tung von K1 fillt jetzt auf, was lange im Ver-
borgenen blieb: Unternehmen operieren oft
mit Strukturen, die nie bewusst gestaltet
wurden. Das gilt fiir iiber Jahre gewachsene
Excel-Landschaften ebenso wie fiir Work-
flows oder Software-Architekturen. Und es
gilt fiir die formale wie informelle Kommu-
nikation, die in jedem Unternehmen téglich
stattfindet, ohne strukturell hinterlegt zu
sein.

Solange erfahrene Mitarbeitende die unge-
schriebenen Regeln im Kopf hatten, hat das
funktioniert. ,KI sieht nur, was strukturell
verankert ist®, sagt Hollinger. , Alles, was bis-
her in den Kopfen Einzelner lebte, fillt jetzt
durch das Raster. Was nie bewusst gestaltet
wurde, lasst sich nicht mehr verbergen.” Fiir
Hollinger folgt daraus eine klare Trennlinie
zwischen Mensch und Maschine. ,Egal was
Klan Vorschlagen, Optionen oder Codes lie-
fert: Ob und wie etwas davon im Unterneh-
men eingesetzt wird, entscheidet ein
Mensch. Verantwortung zu iibernehmen ist
das, was uns von Kl unterscheidet, heute
und in Zukunft. Und diese Verantwortung
zeigt sich in den Strukturen, die in Unter-
nehmen existieren. Eine Entscheidung wirkt
nur dann langfristig, wenn sie {iber eine be-
wusste Struktur durchgesetzt wird, unab-
hingig davon, wer gerade hinschaut.”

Hollingers Werdegang fiihrte ihn aus der
Logistik tiber das Informatikstudium in die

Softwareentwicklung und schlie3lich in die
Architektur. Der rote Faden durch diese Sta-
tionen war sein Drang, das grofie Ganze und
die Details gleichzeitig zu sehen, weil eines
ohne das andere nicht vollstindig ist. Genau
dieser doppelte Blickwinkel macht den
Unterschied, wenn Strukturen gestaltet
werden sollen, die im Tagesgeschift greifen
und langfristig wirken. ,In der Logistik war
Verlisslichkeit selbstverstindlich. Klare
Strukturen, klare Verantwortlichkeiten,
klare Ubergaben. In Systemen und in den
Unternehmen, die mit ihnen arbeiten, ist
diese Verlisslichkeit die Ausnahme. Ent-
scheidungen waren dokumentiert, aber nir-
gendwo konsequent durchgesetzt.”

Mit dem Aufstieg von K1 sei diese Liicke un-
tibersehbar geworden. 2026 zog er daraus
seine Konsequenz und griindete Curfee, um
genau dort anzusetzen. Was Unternehmen
aus einer Zusammenarbeit mit Curfee mit-
nehmen, l4sst sich nicht in Beratungsstun-
den messen, sondern an dem, was sich da-
nach verdndert. Ressourcen, die zuvor ins
Halten des Status quo flossen, sind frei fiir
das, was als Niachstes Wert schafft. Mit-
arbeitende miissen nicht mehr durch stin-
dige Wachsamkeit zusammenhalten, was
strukturell nicht vorhanden war. Und Struk-
turen wirken weiter, wenn Menschen wech-
seln, Tools sich dndern oder neue Anforde-
rungen entstehen. Wie Hollinger dabei
vorgeht, beschreibt bereits der Name seines
Unternehmens. CURFEE steht fiir sechs
Prinzipien: Curiosity (Neugier), Under-
standing (Verstehen), Reflection (Reflexion),
Foresight (Weitblick), Essence (das Wesent-
liche) und Enforcement (Durchsetzung in
der Struktur).

KONTAKT

ZUM UNTERNEHMEN
Philipp Hollinger

Curfee e. U.

Lieferinger HauptstraBBe 49A
5020 Salzburg

GRUNDERSERVICE DER WKS
Peter Kober

Grlnderservice

Tel. 0662/8888-542
www.gruenderservice.at

Bewahrtes

erhalten,
Neues

entwickeln

Mit der Griindung der Stadtbaumeister Haubner Bau
GmbH im Marz 2026 wurde die Zukunft eines Salzburger
Traditionsunternehmens gesichert. Seit 1. Mai leiten die
neuen Geschaftsflihrer den Betrieb. Sie libernahmen elf
Mitarbeiter und beschaftigen inzwischen zwolf — weitere
Verstarkung wird bereits gesucht.

RHiAUaNER
A A os

Erfolgreich Gbergeben (v. I.): Baumeister KommR Harald Haubner, Baumeister
Werner Haubner, Markus Schmiderer (WKS), Markus Ramsauer (Erdbau Unter-
nehmen Ramsauer) sowie Florian Ofner (Baumeister in Ausbildung).

Die Unternehmensnachfolge ergab sich,
nachdem eine familieninterne Ubergabe
nicht zustande gekommen war. Fiir die
neuen Eigentlimer war schnell klar: Ein
Unternehmen, das seit 1931 in Salzburg be-
steht, tibernehmen zu dirfen, ist eine ein-
malige Chance. Beide Geschiftsfithrer
bringen langjihrige Erfahrung aus der Bau-
und Handwerksbranche mit. Wahrend Flo-
rian Ofner seinen Weg vom Zimmermann
iiber den Bauleiter bis zur Baumeisteraus-
bildung absolvierte, erginzt Markus Rams-
auer das Unternehmen mit seiner Expertise
im Tief- und Erdbau. Gemeinsam verbinden
sie Tradition mit neuen Kompetenzen. Der
Schwerpunkt bleibt weiterhin die Sanie-
rung von Bestandsgebauden. Erginzt wird
das Angebot durch Planung, Umbauten,
Bauleitung sowie Tiefbau und Gartenge-
staltung. Ziel ist es, Kunden simtliche Leis-
tungen rund ums Bauen aus einer Hand
anzubieten.

EIN ANSPRUCHSVOLLER
UBERGABEPROZESS

Der Ubergabeprozess war organisatorisch
anspruchsvoll. Zahlreiche Behordenwege
und die Ubernahme laufender Geschifts-
beziehungen mussten innerhalb kurzer Zeit
bewiltigt werden. Besonders dankbar zei-
gen sich die Geschiftsfiihrer fiir die profes-
sionelle Begleitung durch die Wirtschafts-
kammersowiedietatkriftige Unterstlitzung
durch die fritheren Geschiftsfithrer Werner
und Harald Haubner. Grofe Verinderun-
gen waren nach der Ubernahme nicht not-
wendig. Bewihrte Strukturen und die hohe
handwerkliche Qualitit bleiben erhalten,
gleichzeitig wird der Bereich Tiefbau gezielt
weiterentwickelt.

Fiir angehende Unternehmensnachfolger
haben die Geschiftsfiihrer einen klaren
Rat: ,Liebe ich das, was ich tue?“ Wer diese
Frage mit Ja beantworten konne, bringe die
wichtigste Voraussetzung fiir den langfris-
tigen Erfolg mit. Der Blick richtet sich
bereits nach vorne: Bis zum 100-jahrigen
Firmenjubildum im Jahr 2031 soll sich die
Stadtbaumeister Haubner Bau GmbH als
feste GrofRe in der Salzburger Bauwirtschaft
weiter etablieren - ganz nach ihrem Motto:
,Bauen mit Vertrauen.”

KONTAKT

ZUM UNTERNEHMEN
Stadtbaumeister Haubner Bau GmbH
Vogelweiderstrale 51

5020 Salzburg

Tel. 0662/87 21 65-0
www.haubner.co.at

GRUNDERSERVICE DER WKS
Markus Schmiderer
Grunderservice

Tel. 0662/8888-544
www.gruenderservice.at

JETZT INFOS HOLEN

Am 23. September gibt es um 16 Uhrin
der WKS bei der Veranstaltung ,Unter-
nehmensnachfolge” viele Tipps, mit den
Schwerpunkten betriebswirtschaftliche,
rechtliche und zwischenmenschliche
Herausforderungen.
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VERKEHRSWIRTSCHAFT
LEHNT AUSWEITUNG VON
MAUTSYSTEMEN AUF
LANDESSTRASSEN AB

Die Bundessparte Transport und Verkehr,
der Fachverband Giiterbeférderung und der
Fachverband der Autobus-, Luftfahrt- und
Schifffahrtunternehmungen der Wirt-
schaftskammer Osterreich sprechen sich
entschieden gegen die geplante Einfiihrung
einer Lkw- und Bus-Maut auf Landesstra-
en aus. Anlass sind die prasentierten Pline
des Burgenlandes, ab 1. Jinner 2027 auf aus-
gewihlten Landesstraflen eine Beniitzungs-
gebtihr fiir Fahrzeuge tiber 3,5 Tonnen ein-
zuheben.

DANNINGER UND NEUMAYER
WARNEN VOR NATIONALEM
SONDERWEG BEI KLIMAZIELEN
Vor dem Hintergrund der aktuellen Debatte
zur rechtlichen Verankerung der Klimaneu-
tralitit 2040, zehn Jahre frither als das ge-
meinsame, geltende Ziel der Europdischen
Union der Klimaneutralitit 2050, warnen
die Generalsekretire von 1V und WKO,
Christoph Neumayer und Jochen Dannin-
ger, vor einem solchen nationalen Allein-

gang.

TAX FREEDOM DAY 2026:
JUNGE WIRTSCHAFT FORDERT
ENTLASTUNG

Der Tax Freedom Day fiel heuer auf den 10.
August. Bis zu diesem Tag arbeiten Oster-
reichs Steuerzahler:innen rein rechnerisch
fir den Staat, erst danach fir das eigene
Einkommen. Fiir die Junge Wirtschaft (JW)
und die Junge Industrie (J1) zeigt der dies-
jahrige Tax Freedom Day einmal mehr ein
strukturelles Problem auf.

Alle Infos:

ORI
=

Hohere
Preise &
weniger
Auswahl

Die EU-Verpackungs-
verordnung bringt eine
Lose-lose-Situation fir
Konsument:innen und
Unternehmen, rasche Nach-
besserungen sind noétig.

Seit 12. August 2020 gilt in ganz Europa die
neue Verpackungsverordnung (,PPWR®).
Ziel ist die Vermeidung und Verwertung von
Verpackungsabfillen dariiber hinaus enthalt
sie neue Vorgaben zu den Inhaltsstoffen in
Verpackungen. Die Vorgaben schieflen aus
Sicht des osterreichischen Handels jedoch
deutlich iiber das Ziel hinaus.

,Die EU-Verpackungsverordnung ist in
ihrer jetzigen Form eine Lose-lose-Situa-
tion: Sie belastet unsere Handelsbetriebe
massiv und am Ende zahlen auch die Kon-
sumentinnen und Konsumenten die Rech-
nung. Gut gemeinte Regulierung darf nicht
dazu fithren, dass Betriebe mit Biirokratie
und Kosten tiberfordert, Angebote einge-
schriankt und Produkte fiir die Menschen
teurer werden®, kritisiert Rainer Trefelik,
Obmann der Bundessparte Handel in der
WKO. Gerade kleinere Hindler in der EU
koénnten aufgrund zusitzlicher Kosten und
Verpflichtungen den Verkauf in ihre Nach-
barlidnder einstellen, wenn sich dieser wirt-
schaftlich nicht mehr rechnet. Damit wiir-

den Auswahl und Angebotsvielfalt sinken.
Groflere Anbieter konnen die zusitzlichen
Belastungen zwar eher iber hohere Absatz-
mengen abfedern, miissen die entstehenden
Kosten aber zumindest teilweise in ihre
Preise einkalkulieren.

Ahnlich sieht es Alexander Smuk, Berufs-
gruppensprecher des Versand- und Inter-
nethandels der WKO: ,Wir warnen seit
Lingerem davor, dass das Mafl an btirokra-
tischen und kostspieligen Zusatzverpflich-
tungen fiir heimische Versand- und Online-
hindler erreicht ist. Die Vorgaben der
Verpackungsverordnung schieflen vollig
iiber das Ziel hinaus und kénnen in dieser
Form insbesondere von KMU schlicht nicht
mehr umgesetzt werden.“ Fiir besondere
Kritik innerhalb der Branche sorgen die
Vorschriften fiir grenziiberschreitende Wa-
rensendungen innerhalb Europas. Diese
werden flr Osterreichische Versand- und
Onlinehindler:innen mit erheblichem Ver-
waltungsaufwand und hohen zusétzlichen
Kosten verbunden sein.

© andranik123 - stock.adobe.com

Die Europdische Kommission sieht laut Me-
dienberichten selbst Nachbesserungsbe-
darf. Die Bundessparte Handel der WKO
setzt sich daher weiterhin intensiv dafiir
ein, dass die EU-Verpackungsverordnung
auf europdischer Ebene nochmals iiber-
arbeitet wird und wirksame Erleichterun-
gen fiir die betroffenen Unternehmen ver-
ankert werden.

INFO

EU-VERPACKUNGSVERORDNUNG
Nahere Infos zur PPWR auf wko.at/
abfall/eu-verpackungsverordnung-ppwr

,Recruiting ist das
neue Marketing”

Wie Unternehmen sichtbar werden, Talente erreichen
und sich als attraktive Arbeitgeber positionieren
kénnen, dartuber spricht Andrea Starzer in der neuen
Folge des WKS-Podcasts ,,Wirtschaft kompakt®.

© Foto 96

Andrea Starzer mit Redakteurin Margit Skias.

Fachkrifte zu gewinnen bedeutet heute
weit mehr, als eine offene Stelle auszu-
schreiben. Unternehmen miissen sichtbar
sein, Vertrauen schaffen und ihre Werte
vermitteln. Recruiting wird damit zuneh-
mend zur Marketingaufgabe.

Eine Expertin, die diese Entwicklung frith
erkannt hat, ist Andrea Starzer. Die Griin-
derin von JOBshui® und Geschiftsfithrerin
von PromoMasters Online Marketing ver-
bindet seit vielen Jahren Personalmanage-
ment, Employer Branding, Online-Marke-
ting und Digitalisierung miteinander. Im
Podcast ,Wirtschaft kompakt® spricht sie
dartiber, warum klassische Wege der Perso-
nalsuche immer weniger funktionieren und
welche Strategien Unternehmen heute
brauchen.

Der Arbeitsmarkt hat sich grundlegend ver-
dndert: Viele qualifizierte Fachkrifte su-
chen nicht aktiv nach einem neuen Job - sie
milssen von Unternehmen gezielt angespro-
chen werden. Eine authentische Arbeitge-
bermarke, eine starke Online-Priasenz und

die Fahigkeit, die eigenen Werte sichtbar zu
machen, werden damit zu entscheidenden
Erfolgsfaktoren. Starzer gibt Einblicke, wie
Unternehmen unterschiedliche Erwartun-
gen von Generationen berticksichtigen kon-
nen, warum Netzwerke und Sichtbarkeit im
Recruiting immer wichtiger werden und
welche Rolle kiinstliche Intelligenz kiinftig
bei der Personalsuche spielen wird.

WIRTSCHAFT KOMPAKT

PODCAST DER
WIRTSCHAFTSKAMMER SALZBURG
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, 1 he Next Norma

Bliro-/Praxisflachen in

Wals zur Miete

Gewerbeeinheiten ab 122 m? mit idealer
Verkehrsanbindung und flexibler Gestaltung

Ist langst real

Die Kurstadt Bad Ischl war ktirzlich Schauplatz der 51. Bundesimmobilien-
tagung. Mehr als 300 Immobilientreuhander aus ganz Osterreich trafen sich
zum intensiven Austausch tber die aktuellen Entwicklungen und Heraus-
forderungen in ihrer Branche.

er Bundesimmobilientag ist
D dabei weit mehr als ein

jahrliches Treffen - er ist
Standortbestimmung, Arbeitsfo-
rum und Impulsgeber zugleich. Das
diesjahrige Motto: ,The Next Nor-
mal - Die neue Realitit der Immo-
bilienwirtschaft®, hat den Kern der
aktuellen Situation prizise getrof-
fen. Denn vieles, was noch vor we-
nigen Jahren als Ausnahme galt, ist
heute Alltag: gestiegene Finanzie-
rungskosten, strengere regulatori-
sche Vorgaben, wachsende Anfor-
derungen in den Bereichen
Nachhaltigkeit und Digitalisierung
sowie eine splirbare Verunsiche-
rung bei Investoren und Woh-
nungssuchenden.

Diese Entwicklungen markieren
keinen voriibergehenden Zustand,
sondern eine neue Realitit. Wer
darauf mit alten Denkmustern re-
agiert, wird den Herausforderun-
gen nicht gerecht werden. Umso
wichtiger war es, dass in Bad Ischl
nicht das Problem, sondern die Lo-
sung im Mittelpunkt stand. Die
Diskussionen haben eindrucksvoll
gezeigt, wie breit die Themenpa-
lette inzwischen ist - von wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen
tiber klimaresilientes Bauen und
ESG bis hin zu kiinstlicher Intelli-
genz, rechtlichen Fragen und ge-
sellschaftlichen Verinderungen.

Dabei wird eines besonders deut-
lich: Die Immobilienwirtschaft be-
findet sich an einer zentralen
Schnittstelle. Sie verbindet Investi-
tion mit Wohnraum, Eigentum mit
Nutzung und politische Rahmen-
bedingungen mit gelebter Praxis.

Genau hier liegt auch ihre Verant-
wortung - und ihre Chance.

Ein entscheidender Faktor fur die
Zukunft des Wohnens in Oster-
reich ist das Vertrauen. Ohne ver-
lassliche = Rahmenbedingungen
wird nicht ausreichend gebaut,
nicht ausreichend saniert und nicht
ausreichend investiert. Leistbares
Wohnen entsteht nicht durch zu-
sitzliche Verunsicherung, sondern
durch ein konstruktives Zusam-
menspiel von Politik, Wirtschaft
sowie gemeinniitzigem und ge-
werblichem Wohnbau. Es braucht
daher klare Schritte: schnellere
Verfahren, praxistaugliche Sanie-
rungsanreize, die Ermoglichung
von Nachverdichtung und ein aus-
gewogenes Verstindnis von Eigen-
tum und Miete als gleichwertige
Sidulen eines funktionierenden
Marktes.

Neben allen technologischen Ent-
wicklungen und regulatorischen
Diskussionen hat der Bundesim-

mobilientag aber noch etwas ande-
res gezeigt: Vertrauen entsteht
nicht durch Algorithmen und auch
nicht durch Verordnungen - es ent-
steht im personlichen Austausch.
Mehr als 300 Teilnehmer haben ge-
nau das gelebt: diskutiert, Positio-
nen gescharft und neue Verbindun-
gen geschaffen. Diese Energie gilt
es nun mitzunehmen. Als Fachver-
band ist es unsere Aufgabe, die
Leistungsfihigkeit der Branche
klar aufzuzeigen - aber ebenso klar
die Rahmenbedingungen einzufor-
dern, die es dafiir braucht. Denn
die Immobilienwirtschaft ent-
scheidet maf3geblich dartiber, ob
Menschen Wohnraum finden, ob
investiert wird und ob Eigentum
auch in Zukunft erreichbar bleibt.
,The Next Normal® ist keine Zu-
kunftsvision mehr. Es ist Gegen-
wart. Und es liegt an uns, daraus
ein ,Best Normal“ zu machen.

Text: Roman Oberndorfer,
FV-Obmann der Immobilien- und
Vermégenstreuhander in der WKO

In attraktiver Lage stehen zwei
moderne Biiroeinheiten mit Fldchen
von rund 122 m? und 198 m? zur
Verftigung. Die Rdumlichkeiten
tiberzeugen durch ihre flexible
Gestaltung und lassen sich an
unterschiedlichste Anforderungen
anpassen. Ob Bliro, Praxis,
Dienstleistungsunternehmen oder
gemeinschaftlich genutzte
Arbeitsbereiche - die Fldchen bieten
vielseitige Nutzungsmaglichkeiten und
ein professionelles Arbeitsumfeld.

Die Vorteile auf einen Blick:

Moderne und hochwertige
Ausstattung, individuelle
Raumaufteilungen méglich, Tiefgarage
sowie Lagerfldchen vorhanden,

Flexible Biiroflichen

Freiparker und
Kundenparkpldtze,
E-Tankstelle am
Standort,
Barrierefreiheit im
gesamten Gebdude,
klimatisierte Rdume,
beste Verkehrsanbindung (Autobahn,
Flughafen, Stadt Salzburg)

Ab sofort verfiigbar!

Hillebrand
Baw | Holz | Immokdien
vermietung@hillebrand.at

+43 664 780 290 24
hillebrand.at/immobiliensuche

GrofRe Praxisrdume

Wohn-Geschiftshaus zu verkaufen:
Infrastrukturelle Top-Lage in Oberalm. 178
m2, Gewerbeanteil 84 m2 EG, 45 m2
Keller fiir Einzelhandel, Dienstleister,
Kanzleien. Wohnung auch WG-tauglich,
Parkfldche, Garage, suids. Garten, 576 m2
Grund, GFZ: 0,6. Tel: 0677/61719560

\[4VH
Immobilien-

anzeige online
aufgeben:

online =
erfassen: gae
sw-anzeigen.at

Alles unter einem Dach

ET@ Projektentwicklung & Grundankauf

Planung & Architektur

Bau & Generalunternehmer

A

Bau

Hillebrand

Holz

Immobilien

o
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Krimpling 1 - 5071 Wals-Siezenheim
+43 662 85 03 94 - office@nhillebrand.at

Holzbau & Zimmerei

Anlageimmobilien & Services

Immobilienmakler Kauf & Miete

hillebrand.at
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NEUE SPIELREGELN
FUR DEN US-MARKT
Zwischen Zollen, Unsicherheit und neuen
Marktchancen: Wie verindern die Mid-
term Elections die Wirtschaftsbeziehun-
gen zwischen den USA und Europa? Wel-
che Folgen haben neue Handelsbarrieren
fur Salzburgs Exportbetriebe — und wo
eroffnen sich neue Chancen? Diese Fragen
stehen im Mittelpunkt einer Podiumsdis-
kussion am 16. September um 18 Uhr im
Plenarsaal der Wirtschaftskammer Salz-
burg, zu der die Sparte Information und
Consulting ihre Mitglieder exklusiv ein-
ladt. Unter der Moderation von Katrin
Prahauser beleuchten Expertinnen und
Experten aus Wirtschaft, Politik und Me-
dien aktuelle Entwicklungen und geben
Orientierung fir Unternehmen mit Blick
auf den US-Markt.
Exklusiv fiir Mitglieder
der Sparte Information
und Consulting Salz-
burg sowie eine Be-
gleitperson.
Anmeldung: ic@wks.at

EXPERTS DAY 2026:
KI-AGENTEN ALS
MITARBEITENDE
DER ZUKUNFT!?
Kl-Agenten zdhlen zu den nichsten Ent-
wicklungsschritten der kiinstlichen Intel-
ligenz. Sie kdnnen zunehmend komplexe
Aufgaben eigenstindig (ibernehmen und
verindern damit die Arbeitswelt. Beim
Experts Day der Fachgruppe UBIT Salz-
burg am 30. September 2026 im Kavalier-
haus Klessheim stehen die Chancen und
Herausforderungen dieser Entwicklung
im Mittelpunkt: Wo kénnen Kl-Agenten
Unternehmen entlasten? Wo bleiben
menschliche Erfahrung, Entscheidung
und Verantwortung unverzichtbar? Und
welche rechtlichen Fragen entstehen
durch den Einsatz intelligenter Systeme?
Experten diskutieren, wie Unternehmen
KI-Agenten sinnvoll
einsetzen konnen und
welche  Rolle  der
Mensch in der Arbeits-
welt der Zukunft ein-
nimmt.

WEBINAR: HR AM
STEUER DER KI-
TRANSFORMATION
Kollegin Kl ist da. Die Frage ist nicht
mehr, ob sie die Arbeitswelt verandert —
sondern wie HR diese Transformation ge-
staltet. Beim Webinar am 29. September
der UBIT Experts Group Human Resource
Management geht es
um neue Kompetenzen,
Fithrung, Kommunika-
tion und die Zusam-
menarbeit von Mensch
und KI.

Media Summit

Der Salzburg Media Summit zeigte:
Filmwirtschaft, Kl und Medieninnovation
bringen Wertschopfung und Arbeitsplatze.

Die Film- und Medienwirtschaft zahlt zu den starksten Zukunfts-
branchen Salzburgs. Das wurde beim 21. Salzburg Media Summit
auf Schloss Leopoldskron deutlich, an dem rund 300 Vertreterin-

nen und Vertreter aus Wirtschaft, Medien, Politik und Kreativwirt-
schaft teilnahmen. Thema waren kiinstliche Intelligenz, Filmfor-
derung, neue Medienmodelle und die Zukunft des
Medienstandorts Salzburg. Im Rahmen des Summits wurde eine
Studie prisentiert, wonach die Branche im Bundesland 430 Mill. €
Wertschopfung erwirtschaftet und rund 5.000 Arbeitsplitze
sichert. Damit z&hlt sie zu den wichtigsten Wirtschaftszweigen im
Land und liegt auf Augenhohe mit Wien. ,Filmfoérderungen sind
Investitionen in eine starke Branche mit konkreter positiver

Wirkung. Zusitzlich entstehen langfristige Effekte fiir den Touris-

mus", betonte Innovation-Salzburg-Geschaftsfithrer Walter Haas.

Kunst gegen Krebs
Salzburg wird 2027 Open-Air-Galerie.

Rund 100 kiinstlerisch gestaltete Skulpturen machen auf
die Bedeutung von Brustkrebsvorsorge und Fritherken-
nung aufmerksam. Das 6sterreichweit einzigartige Projekt
verbindet Kunst, Medizin und gesellschaftliches Engage-
ment. Unternehmen und Institutionen sind eingeladen,
als Partner ein sichtbares Zeichen fiir Pravention, Ge-
sundheit und Zusammenbhalt zu setzen und Teil dieser
besonderen Urban-Art-1nitiative zu werden.
www.kunst-gegen-krebs.at

A

Schuster-
jahrtag

Am 14, September findet in
Kuchl der alljahrliche
Schusterjahrtag der Kuchler
Gewerbezunft statt.

Am 14. September, ab 13.15 Uhr, findet in
Kuchl der alljahrliche Schusterjahrtag der
Kuchler Gewerbezunft statt. Bei der
Festveranstaltung im Stiegenwirt steht die
Freisprechfeier jener Lehrlinge von Kuchler
Lehrbetrieben im Mittelpunkt, die ihre
Lehrabschlusspriifung im Jahr 2025/2026
positiv abgeschlossen haben. Ebenfalls
gewlrdigt werden die neuen Meisterinnen
und Meister, die 2025/2026 ihre Meister-
prifung abgeschlossen haben.
www.gewerbezunft-kuchl.at

© WKS/Perauer-Wallinger

ALZBURG
MEDIA SUMMIT

© Innovation Salzburg

Salzburg Media Summit 2026:
Hannes Michael Schalle, Philipp
Hochmair, Brigitte Wettstein und
LH-Stv. Stefan Schnall (v. I.).

© Niko Zuparic

Ehrung far
Suzanne Harf

Protokollchefin Suzanne Harf blickt auf
40 Jahre im Dienst der Festspiele zurtick.

Seit 1995 verantwortet Harf (Foto rechts) die Betreuung hochrangiger
internationaler Giste und prigt damit die offizielle Reprasentation des
Festivals mafigeblich. Im Rahmen einer Feier erhielt die gebiirtige
Luxemburgerin, die auch Honorarkonsulin ihres Heimatlandes und
Doyenne des Konsularischen Korps in Salzburg ist, aus den Handen von
Festspielprasidentin Kristina Hammer (links) die Goldene Festspielnadel
— als Zeichen der Anerkennung fiir ihr langjihriges Engagement.

© WKS
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Mobility Forum

Am 7. und 8. Oktober findet in der
Mooncity Salzburg erneut das
Mobility Forum Salzburg statt.

Die internationale Fachkonferenz bringt Entschei-
dungstrager aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft
und Verkehrspraxis zusammen, um zentrale Zu-
kunftsfragen des 6ffentlichen Verkehrs und der
Mobilitatsentwicklung zu diskutieren. Der erste
Veranstaltungstag widmet sich der Bus- und Bahn-
industrie. Am zweiten Tag richtet sich der Blick auf
urbane Verkehrssysteme.
mobility-forum-salzburg.at/

IfM-Forum
,Challenge
Zukunft”®

© wildbild/Rohrer

Beste Lagen Seekirchen u. Bruck/Glocknerstr.

Biiro - Praxis - Therapierdume 30 bis 400 m?
Verkaufsfliichen ™ m%ermer Kimedecke 10 hic 300 m?

Lagerfldchen

60 bis 250 m?

Provisionsfrei 06212 /7132 11 Schober Hans
Vermietunqg @ sbi-immobilien.at

INTERWORK

PERSONALSERVICE

interwork.co.at

FIRMENVERKAUF inklusive
markengeschtitztem Namen: LANDBISON
Gutgehendes Start-up-Unternehmen seit

2005, mit der Erzeugung von
hochqualitativen Bisonprodukten, sucht
Nachfolger wegen Pensionierung.

Terminvereinbarung unter

0650 8849090 oder per
E-Mail : walter.oberhuemer@ktv-one.at

Die ,Salzburger
Wirtschaft“ 15/2026
erscheint am
24, September.
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Am 16. Oktober 2026 ladt das © Kolarik
Institut flir Management (IfM) ins
Schloss Leopoldskron ein.

IfM-Geschiftsfithrer Wolfgang Reiger verspricht internationale Keynotes und Panels zu
Wettbewerbsfihigkeit und Resilienz in herausfordernden Zeiten. Sprecher wie Silvio
Kirchmair (CEO umdasch The Store Makers) und Bettina Ganghofer (Salzburg Airport)
bieten Einblicke in erfolgreiche Projekte und Strategien. In Gesprachspanels diskutieren
fuhrende Personlichkeiten tiber Zukunftssicherung.

Informationen unter www.ifm.ac.at.
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08 JUGENDLICHE
ODER DEREN ELTERN,
HIER ERREIGHEN SIE
IHRE ZIELGRUPPE.

»Wanted“ verbindet Storytelling
mit Infotainment: authentische
Erfolgsgeschichten von Lehrlingen,
Einblicke in Lehrbetriebe, Service-

25 Jahre Genuss
und Gastfreundschaft

Seit nunmehr 25 Jahren ist das Ortners in Bischofshofen ein beliebter Treffpunkt fiir
Geniefler. Mit hoher Qualitit, gemiitlicher Atmosphire und herzlicher Gastfreund-

n texte zu rechtlichen Fragen, l l DLL | |
schaft hat sich das Restaurant einen ausgezeichneten Ruf erarbeitet. ,Uber 25 Jahre Bewerbungstipps, Checklisten und J
hinweg einen Gastronomiebetrieb erfolgreich zu fiihren, ist alles andere als selbstver- vieles mehr. Zudem gibt’s einen TT
standlich, betont Elke Steinbacher, Obfrau der WKS-Bezirksstelle Pongau. Uberblick tiber alle Lehrberufe im

. . . . . Land Salzburg. ,Wanted“ ist eine
Ein wesentlicher ,Erfolgsfaktor” ist Gastwirt Walter Ortner, der mit seinem Engage- Sonderausgabe der ,Salzburger

ment mafdgeblich zum Erfolg des Restaurants beigetragen hat. Anlisslich seines 25-jah- Wirtschaft®.
rigen Bestehens wurde das Unternehmen im Rahmen der Initiative ,Salzburger Erfolgs-
geschichten® von der WKS ausgezeichnet. ,Unternehmen wie das Ortners prigen
nachhaltig das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben der Region. Dass sich das
Restaurant schon so lange erfolgreich behauptet, ist ein beeindruckender Beweis fiir die
Leidenschaft und das Engagement von Walter Ortner und seinem Team®, sagte WKS-
Direktor Gerd Raspotnig.

Anzeigenverkauf: Mediadaten:

Gerald Reisecker
M: 0660/300 1625

E: gerald@bluemke-bluemke.at
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WIR MACHT’S MOGLICH.

Vor Ort fur lhr Unternehmen heift:

REGIONALE
KOMPETENZ UND
SCHNELLE
ENTSCHEIDUNGEN.

Zhee salzburg.raiffeisen.at/firmenkunden

*Diese Angabe bezieht sich auf Genossenschaftsbanken. Quelle: oenb.at/Statistik/Standardisierte-Tabellen/Finanzinstitutionen
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