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Betriehsn

Ready for
Takeover

Unternehmensnachfolge im Fokus: In der Steiermark steht eine Welle an
Betriebsiibergaben an - nicht nur fiir betroffene Unternehmen existenziell,
sondern fir den gesamten Standort relevant. Was braucht es fiir eine gelingende
Nachfolge und welche Stolpersteine gilt es zu vermeiden? ,,SPIRIT of Styria“
blickte der prominentesten Nachfolge des Jahres, der Zepteriibergabe im Hause
Zotter, {iber die Schulter und fragte Expertinnen und Experten nach ihren

Dos und Don’ts einer Betriebsnachfolge. Der Auftakt zu einer Serie.

TEXT Wolfgang Schober / FOTOS beigestellt

swurlt in der Hiitte. Full House im Schoko-La-
E den-Theater. Im Zotterschen Schokoversum

in Bergl sprudelt nicht nur frische Schokola-
de, sondern auch ein reger Besucherstrom. Wir bli-
cken in hunderte verziickte Gesichter grofiteils junger
Menschen. Mehr als 2.000 sind es insgesamt an diesem
Tag mitten in der Karwoche. So wie an vielen Tagen
im Jahr. Die Besucher pirschen mit einem Kostléiiel
in der Hand von Station zu Station oder schlendern im
Freien durch den .Essbaren garten”. Auch die Mas-
terminds der steirischen Genusspilgerstitte sind in der
Menge auszumachen. Mittendrin: Tkone Josel Zotter
beim Schmihfiihren mit Besuchern und Tochter Julia
hinter der Verkaufsbudel im Shop, wo sie an der Kassa
aushilft. In Summe: Keine Spur von Zasur. Kein sicht-
‘bares Anzeichen fiir eine Revolution, Dabes
paar Wochen einigesanders im Hause Zotter. Eine neue
Zeitrechnung: Anfang Mérz reichte Josef Zotter das
Zepter an seine Tochter weiter - die 38-Jihrige hilt nun
als Geschiftsfiihrerin den Schapilifel offiziell in der
Hand. .Der Ubergang war nahtlos - es war weder ein
Bruch noch ein Cut”, erklért Julia Zotter. Wir sind seit
eh und je ein Familienunternehmen, das alle wichtigen
Fragen gemeinsam entscheidet. Das wollen wir auch
'weiter so halten”, betont die neue Chefin, die sich schon
seit Teenagertagen fir das Unternehmen begeistern
konnte, ,Spétestens als mein Vater vor mehr als 20 Jah-
ren die Entscheidung traf, in die Bean-to-Bar-Produk-
tion und damit in Bio und fairen Handel zu investieren,

seit ein

war ich fiberzeugt, dass meine Zukunft im Unterneh-
men sein wird.” .Umgekehrt haben meine Frauund ich
bei allen groBen Investitionen immer daraul geachtet,
dass unsere Kinder die Entscheidungen voll mittragen
konnen. Ansonsten hitten wir gar nie in der Form in-
vestiert”, so der Chocolatier, der dem Nachwuchs auch
die belastenden Seiten des Unternehmertums nie vor-
enthalten wollte. ,Das Unternehmen sal bei uns seit
jeher mit am sonntiglichen Mittagstisch”, so der Fir-
mengriinder. Das Interesse der Kinder habe er immer
gespiirt. JAber das allein ist zu wenig - es braucht auch
das Unternehmer-Gen. Als ich gesehen habe, dass es
vorhanden ist. war das fiir mich die gréfte Freude.”
«Was mich am meisten freut, ist, dass alle Geschwister
bereit sind, sich ins Unternechmen einzubringen und
mitzugestalten”, so Julia Zotter. ,Als Geschiftsfiihrerin
habe ich zwar die Letztverantwortung aber auch mein
Bruder Michael trigt als Chef unseres IT-Bereichs, den
er selbst aufgebaut hat, groBe Verantwortung fiir den
Betrieb, Und auch bei Valerie, unserer jliingsten Schwes-
ter, zeichnet sich ein Einstieg ins U | ab.”

EIGENE FAMILIEN-CHARTA

Zur Konfliktvermeidung beitragen werde kinftig eine
eigens erstellte Familienverfassung. .Darin sind die
Grundwerte, die das Unternehmen auszeichnen, genau
festgelegt. Ei
beispiclsweise ein Verstof gegen diese Charta’, verrit
die Geschiftsfiihrerin, die schon in jungen Jahren alle

ie Abkehr von Bio und fairer Handel wire
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ernehmen, das
 alle wichtigen
Fragen gemeinsam
entscheidet®

JULIA ZOTTER
Zatter Schokoladen

Mehr Freude als Last
der verantwortung
Julia Zotrer barmimmt
won losef Zotter.
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Héhen und Tiefen des Unternehmerlebens mithekam.
.Die Pleite meines Vaters Anfang der goer-Jahre war
sicher prigend”, so die polyglotte K in,

Marcella Handl,
Vizeprésidentin der Notari-
atskammer fir Stelermark.

die zwischen 2014 und 2018 den Zotter-Standort in
Shanghai aufbaute. ,Fine sehr lehrreiche Zeit, in der ich
bereits [rith aktiv gestalten konnte.” Ein Standort, den
Julia Zotter vor ein paar Jahren an ihre chinesische Part-
nerin iibergab. ,Das war nicht einfach. Dadurch weifi
ich, was es bedeutet, etwas loszulassen, das man mit
viel Herzblut aufgebaut hat - es war eine Mischung aus
Stolz und Wehmut.”

Hat nun auch Josef Zotter ein lachendes und ein wei
nendes Auge? .Wenn man etwas [ast 4o Jahre lang auf-
gebaut hat und sich dann entschlieft, sich zurfickzuzi
hen, dann geht das matiirlich nicht emotionslos. Aber
es liberwiegt die Freude, ein funktionierendes und vor
allem schuldenfreies Unternchmen an seine Kinder
iibergeben 7u kinnen. Was gibt s Schéneres?, so Zot-
ter. Es gibt penug Beispiele von Firmen, die scheitern,
weil die dltere Generation nicht rechtzeitig Platz ge-
macht hat. Oft hindert einen die Erfahrung daran, krea-
tiv zu bleiben und neue Ideen umzusetzen.” Gleich-
zeitig werden wir neue Ideen auch kiinftig nur dann
realisieren, wenn sie wirtschaitlich Sinn machen”, wirft
Julia Zotter ein. Und nennt das Beispiel eines neu de-
signten Verkostungsldfiels - in spektakulirer Zungen-
form. .Ich bin sicher. dieser wird sehr gut ankommen

aber bei den derzeitigen Energie- und Produktions-
kosten warten wir mit einer Einfiihrung lieber noch ab®,
so die Unternehmerin, die zu Ostern - erstmals in der
‘irmengeschichte - einen Zotter-Osterhasen ins Sorti-
ment aufnahm. .Aber als Kombi Osterhase-Osterhasin
- sonst wire es ja kein typisches Zotter-Produkt”, lacht
sie. Woran merken nun die Mitarbeiter, dass Julia am
Ruder ist? ,Ein Unterschied zu meinem Vater ist. dass
mein Bruder und ich mit allen Mitarbeitern per Du sind
- schlieBlich sind wir schon seit Kindesheinen an im

Betrieb und wollen das bewusst beibehalten. Ich des
ke, dass man sich den Respekt chnehin auf andere
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ine g8 ist
dann gelungan, wenn sie
rechtlich kiar, wi haft:
lich tragféhig und mensch-
lich fair fir alle Betelligten
gestaltet ist.’

Raftaela Raffelsberger
won LaitnerLeitner sowie
Beate Stocker und Thorese
Suppan (1) van Laitner-
Lew Rechtsanwite: .Die
goldene Regel? Friihzeitig
planan, rechtliche und
staurlichs Aspakte ganz.
heitlich sbstimmen und
slle Betgiligten transparent
einbinden.”

N

Klaus Gaedke,
Prasident der Kammer
der Steuerberaterinnen
und Wirtschaftspriifarin-
nen (KSW) Steiermark
.Eine erfolgraiche Be-
triebsnachiolgs erfordert
friihzeltige Panung,
saubere Strukturigrung
und die Abstimmung van
steverlichen, rechtiichen
und wirtschattiichen
Aspakten.'

se verdienen muss. Auch mein Fiihrungsstil ist - schon
allein generationsbedingt
Waters”, betont sie, Der wichtigste Rat, den sie von ihm
mithekommen hat? ,Immer hinter seinen Uberzeugun-
gen stehen und sich nicht verhiegen lassen. Und ebenso
wichtig: Nur auf einem soliden Fundament aufbauen
es bt kein bedingungsloses Wachstum!™ Und Josef Zot-
ters kiinftige Rolle im Betrieb? ,Ulrike und ich werden
nach und nach aus dem Betrieb hinauswandern. Aber
wir werden auch weiterhin mitanpacken - es gibt eh
fast immer was zu tun. Meine kiinftige Funktion? Ich
wiirde sagen, besserer Hausmeister”, lacht er. ,Das be-
schreibt es am besten.”

anderer als der meines

BETRIEBSNACHFOLGE IM TREND

Das Unternehmen ist wohl das prominenteste Bei-
spiel einer Betriebsnachfolge in der Steiermark in
diesem Jahr, aber bei Weitem nicht das einzige. Be-
triehsiibergaben liegen im Trend. Bis zum Jahr 2029
stehen in der Steiermark 6.400 Betriebe zur Uber-
gabe an. Nicht weniger als 80.000 Arbeitsplitze sind
betroffen. Daher ist das Thema Betriebsnachiolge

nicht nur filr einzelne Unternehmen existenziell,
sondern auch absolut standortrelevant. Umso ent-
scheidender ist das Gelingen einer Ubernahme - es
bedarf strategischer Planung und fachlicher Experti-
se. Vor allem Know-how aus Recht und Steverrecht
ist gefragt.  Notarinnen und Notare begleiten den ge-
samten Nachfolgeprozess rechtlich struktu

ert und
neutral”, erklirt Marcella Handl, Vizeprisidentin der
Notariatskammer fir Steiermark. Wir analysieren
die Ausgangssituation, gestalten und beurkunden
Ubergabe-, Kauf- oder Gesellschaitsvertrige und re-
geln Haftungsiragen, Sicherheiten sowie familien-
und erbrechtliche Aspekte wie etwa Pflichtteilsver-
zichte. Auch die Abstimmung mit Steverberatung und
Finanzierungspartnern sowie die firmenbuchrechtli-
che bzw. grundbiicherliche Umsetzung zahlen dazu.”
Der Mehrwert eines Notariats liege dabei in der Uber-
parteilichkeit. ,Notarinnen und Notare sind nicht ein
seitige Interessenvertreter. sondern zur Ausgewogen-
heit verpflichtet. Dadurch wird sicherdestellt, dass
Losungen rechtlich tragfihig, nachhaltig und fiir bei-
de Seiten fair sind.” Zudem biete das Notariat héchs-
te Rechtssicherheit durch 6ffentliche Urkunden und
nmittelbare Vollzugskompetenz als One-Stop-Shop.
Was ist neben frithzeitiger Planung aus ihrer Sicht
entscheidend? Handl: ,Fiir Ubergeber jedentalls die
eigene wirtschaltliche Absicherung also die Hohe
des Kaufpreises bzw. etwaige und

VIER WANDE.
VIELE FRAGEN.
SILKE

WER VIEL VORHAT,
KOMMT ZU UNS.

sungsberatung

silkekurzahypovbg.at

Michael Karre,
Partner 8D0 s Thema
Geveerberecht wird insbesondere
bei nicht familieninternen
Obargaben oft unterschatzt

Der Ubemehmer muss alle er-
forderlichen gewerberechtiichen
Voraussetzungen erflllen.”

HYPO
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Sascha Zitzler,
Obfrau-Stellvartrater
cler Fachgruppe der
Ingenigurbiros in der
KDL, Der Erfolg ainer
Batriebsnachfolge
hangt maBgeblich

won einer furdiertan
toghnischan Risikepri-
fungah*
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Michael Kropiunig,
Présiclent der Steier-
miirkischen Rechts-
anwaltskammer: ,Die
Rechtsverhaltnisse des
Unternehimens durch
Exportan (barprifen
lassan, Bewahrtas
Gibernahmen und das
Risiko aus der Betriebs-
nachfolge fiir beide
Saiten minimierent*

ANNa MBssNer-Steiner,
Prokuristin SFG: Wir
unterstiitzen Betriebsiiber-
nahmen mit mafgeschnei-
derten stillen Betelligungen
und helfen 5o, Unterneh-
men nachhaltig weiterau-
fidhren.

i

die Regelung von Mitspracherechten oder Riickzugs-

sowie die Glei. von Fami-
lienmitgliedern zur Vermeidung spaterer Konflikte.
Ubernehmer sollten besonderes Augenmerk auf eine
realistische Bewertung des Unternehmens legen -
ebenso wie auf die Finanzierbarkeit sowie bestehen-
de Verpilichtungen und Risil

en.”

ZENTRALE KOORDINATION UND GESTALTUNG
Eine i Rolle bei
kommt naturgemdB der Steuerberatung zu. .Wir
iibernehmen in Nachfolgeprozessen eine zentrale
Koordinations- und Gestaltungsfunktion®, erklirt
Klaus Gaedke, Prasident der Kammer der Steuer-
beraterinnen und Wirtschaftsprilfer:innen (KSW)
Steiermark. Die Kernleistungen? .Dazu zihlen die
steverliche und betriebswirtschaftliche Analyse des
Unternchmens, die Ermittlung eines realistischen
1 tes sowie die i einer
optimalen Ubergabestruktur.” Das kann eine entgelt-
liche VeriuBerung. eine unentgeltliche Ubertragung
oder Mischformen bzw, Umgrindungen sein. .Eine
wesentliche Aufgabe ist die Steueroptimierung im
Hinblick auf Eink
und - soweit relevant - internationale Aspekte. Zu-
dem erstellen wir Planungsrechnungen rund um Li-
quiditit, Ertragskraft und Steuerbelastung und beglei-
ten Finanzierungskonzepte. In der Praxis fungiere:
auch als i zu Recl val

euer, Grunder

ten, Notaren und Banken.” Ein Punk, der auf Seiten
der Ubergebergeneration unbedingt zu beachten
ist? Haufig unterschitzt wird die Sicherstellung der
eigenen Altersversorgung sowie die Frage, in welcher
Form Kaufpre i
gen gestaltet werden. Fehler kiinnen hier zu erhebli-
chen Steuerbelastungen fiihren” Und bei den Uber-
nehmern? ,Eine sorgfiltige Due-Diligence-Priifung
ist essenziell, um Risiken wie versteckte Verbindlich-
keiten, steuerliche Altlasten oder unrealistische Be-
wertungen zu vermeiden.” Steuerlich relevant seien
insbesondere die Identifikation von stillen Reserven,
die Nutzung von Abschreibungspotenzialen sowie die
Wahl der passenden Rechtsform fiir die Zukunft

oder un-

STEUER UND RECHT:

INTERDISZIPLINARE TEAMS

Betriebsnachiolge praktisch aus einer Hand? Ein
auflergewdhnliches Portfolio bieter die renommier-
te Kanzlei LeitnerLeitner mit 19 Standorten in und
auBerhalb von Osterreich, darunter einen im Grazer
MPog. Gemeinsam mit LeitnerLaw (alias Edthaler
Leitner-Bommer Schmieder & Partner Rechtsanwil-
te) kann sie auf interdisziplinire Teams mit steuer-
lichem und rechtlichem Know-how zuriickgreifen.
WUnternehmensnachfolgen sind hochkomplex und
bewegen sich im Spannungsfeld von Gesellschafts-,
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Erb- und Steuerrecht”, erklirt Raffaela Raffelsherger,
in bel

_eitnerLeitner. .Unterschiedliche

erwartete Steuerbelastungen, Haftungsfille oder ver-
steckte i die die Wir ichkeit der

U heblich -

Erwartungen, familiare Dynamiken und

Bindungen prigen den Prozess oft erheblich. Unser

Mehrwert liegt in der integrierten Gesamthetrach-

tung Wir kdnnen steverliche Gestaltungsspielriume

friihzeitig erkennen und optimal mit den rechtlichen
i verzahnen.” Ein i

Stolperstein bei Familienunternehmen? .Das ist hiu-
fig ein zu spat eingeleiteter Generationenwechsel in
Kombination mit fehlender strategischer Planung
Gerade erbrechtliche Fragen bergen in Familienun-
ternehmen erhebliches Konfliktpotenzial. Eine vor-
weggenommene Erbfolge zu Lebzeiten erméglicht
hingegen tragfihige Losungen und beugt langwierigen
Auseinandersetzungen vor”, so Raffelsberger. .Eine
unkoordinierte Nachiolge fiihrt auch rasch zu unnati-
gen Steuerbelastungen - etwa durch die Aufdeckung
stiller Reserven.” Und der Knackpunkt bei externen
Ubernahmen? .Eine fundierte Unternehmensbe-
‘wertung - sie bildet die Grundlage jeder erfolgreichen
Transaktion”, so Beate Stocker und Therese Suppan
von LeitnerLaw Rechtsanwilte. .Entscheidend ist eine
umfassende rechtliche und steuerliche Due Diligence:
‘Werden Risiken nicht frithzeitig erkannt, drohen un-

Mehr als Finanzierung:

So unterstlitzen steirische Banken Betriebstibergaben

%A

Rainer Stelzer

4%

ALLE INTERESSEN BERUCKSICHTIGEN

Auch der Standort der BDO in Graz setzt einen Schwer-
punkt auf das Thema. .Dabei wollen wir sicherstellen,
dass sowohl die Interessen der Ubertragenden als auch
der Ubernehmenden optimal beriicksichtigt werden",
so Michael Karre, Partner der BDO Graz. Die drei Top-
Tipps aus seiner Sicht? .Aus steuerlicher Sicht wird
bei der entgeltlichen Betriebsiibertragung vom Uber-
geber oft unterschiitzt, dass nahezu jegliche berufliche
Aktivitit eingestellt werden muss, umn die Halbsatz-
begiinstigung anwenden zu kénnen. Der VerduBerer
hat im Ergebnis ein Berufsverbot”, so Karre. Zudem
ist die Ubertragung eines Einzeluntemehmens sicher-
lich schwieriger als jene einer GmbH, weil mehr an der
Person des Ubertragenden hange. Wird im Ubergabe-
vertrag etwa vergessen, dass Investitionen fiir Gewinn-
freibetrige mitiibertragen werden, hat das nega
steuerliche Folgen. Und: Banken stellen an den Uber-
nehmer in vielen Fillen abgeinderte Besicherungs-
anspriiche, weil zum Alteigentiimer ein anderes Ver-
trauensverhiltnis bestanden hat. Ein Thema, das vom

Hannes Zwanzger
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Worstandsmitglied Stelermiridsche Sparkasse

Vorstancisdirektor RLB Steiermark

Vartriehsvorstand volksbank Steiermark

«Im GriinderCenter der
Sparkasse biindeln wir unsere Expertise fiir
eine i Unter

‘Wir unterstiitzen bei der Erstellung und
Analyse von Businessplinen, entwickeln
tragfihige Finanzierungs- und Frdermo-
delle und begleiten den gesamten Uberga-
beprozess. Unsere Spezialistinnen und Spe-
zialisten aus den Bereichen Finanzierung,
Forderberatung und Unternchmensent-
‘wickhung stellen sicher. dass jede Nachfolge
strukturiert, nachhaltig und optimal vorbe-
reitet umgesetzt wird.”

APRIL [ 2026

.Eine U ist weit mehr
als ein rechtlicher oder finanzieller Vorgang.
Wir begleiten unsere Kunden dabei frithzei-
tig und strukturiert - von der ersten Stand-

i und

L Alsregi Bank wirden
Markt, verstehen die Geschiftsmodelle un-
serer Kunden und begleiten Ubergaben per-
sbnlich und nachhaltig. Unsere erfahrenen
K haben bereits zahlreiche er-

orth iiber Fi

Férderfragen bis zur Abstimmung mit Steu-
erberatung, Notariat und Rechtsberatung. In
der Steiermark konnten wir in diesem Be-
reich bereits mehr als 300 Ubergaben beglei-
ten. Dalfiir braucht es neben bankfachlicher
Expertise vor allem Erfahrung, Vertraulich-
keit und Gespiir fiir die wirtschaftlichen und
persénlichen Dimensionen einer Ubergabe.”

folgreiche Nachiolgen umgesetzt. Mit wichti-
gen Partnern wie der Austria Wirtschaftsser-
vice (aws), deren Forderinstrumente wichtige

ine bei ( bergaben sein
kinnen, stellen wir sicher, dass aus guter Vor-
bereitung und Umsetzung erfolgreiche Zu-
Jkunft wird. Denn Gutes zieht Kreise - auchin
dernichsten Generation.”
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In der Steiermark stehen bis zoz2g rund
6.400 Unternehmen zur Ubergabe an,
Welcher Handlungsbedarf geht damit ein-
her - und welche Unterstiitzung gibt es fiir
Untermehmerinnen und Unternehmer?

Mit diesen Unternchmen sind 8o.000 Ar-
beitsplitze verkniipit. Eine Ubergabe ist
mittlerweile so wichtig wie eine Griindung.
Vor allem Handels- und Gastronomiebetrie
be Ainden nicht so leicht Nachiolger. Unter
dem Dach unserer in Osterreich eingzigarti-
gen Initiative .Follow me”, die wir kiinfrig
noch attraktiver gestalten wollen, vernetzen
wir gezielt Ubergebende und Ubernehmen-
de, Zusdtzlich bieten wir umiassende Bera-
tung
hin zu finanziellen Fragen. Auch Mediation
kann wichtig sein, gerade bei familieninter-
nen Ubergaben,

von rechtlichen tiber steuerliche bis

Welche Stolpersteine gibt es bei Ubergaben
hiufig?

Oft wird #u spit begonnen, sich mit der
Nachfolge zu beschiftigen. Dazu kommen
unterschiedliche Vorstellungen zwischen
den Generationen, etwa bei der Ausrichtung.
Auch emaotionale Faktoren spielen mit - ein
Betrieb ist fiir viele wie ein eigenes Kind.

20

Mehr
ogent Immer

Gabi L_ech_n'gr > Vizeprisidentin der WKO Steier-
mark, Vorsitzende von ,,Frau in der Wirtschaft®
) und selbst Unternehmerin - iber Erfolgstaktoren

Wie wichtig ist das Thema fiir die wirt-
schaftliche Zukunft?

Enorm wichtig. Jeder nicht ibergebene Be-
trieb bedeutet den Verlust eines Unterneh-

mens., von Arbeitsplatzen und regionaler
Wertschépliung, Deshalb arbeiten wir an
einer Weiterentwicklung unserer Angebote,
Der _Follow me*-Award macht Best-Practi-
ce-Beispiele sichtbar, die Nominierungsfrist
lauit noch bis 1. Mai 2026, Kinftig wollen
wir Menschen breiter und intensiver in die
Bewertung dieser Betriebsiibergaben invol-
vierem.

Wie kann gerade die Sichtbarkeit von Un-
ternehmerinnen weiter gestirkt werden?
LFrau in der Wirtschaft” ist das grofte Netz
werk von Frauen in Europa, unsere [nitiative
vertritt in Osterreich 150.000 Unternehmerin-
nen. In der Steiermark sind es 33.000, bei den
Neugnindungen liegen Frauen mit Mannem
fast gleichauf, Im Wirtschaftskammersystem
selbst bildet sich das noch nicht ab, wir trei-
ben den Anteil an Funktiondirinnen weiterhin
konsequent voran. Wir Frauen miissen uns
gegenseitig noch mehr stirken und bestirken,
das beginnt mit kleinen, tiglichen Gesten. Es
braucht aber auch die Minner dafiir.

fiir die Betriebsnachfolge, Verbesserungen fiir
Unternehmerinnen und Nachhaltigkeit als
[nnovationsmotor.

Welche Verbesserungen fiir Unternehme-
rinnen werden derzeit forciert?

Aktuell werden wichtige Schritte in Gang
gesetzl, etwa Erleichterungen durch eine
monatliche Auszahlung des Wochengelds
und einen zusatzlichen Betriebszuschuss
von 550 Euro [r nicht ruhende Gewerbe
wihrend des Mutterschutzes, Gleichzeitig
fordern wir weitere Entlastungen, etwa das
Aussetzen der Grundumlage wihrend der
Karenz. Und: Ab September 2026 erdiinet
in der Wirtschaftskammer Steiermark eine
eigene Kinderbetreuungseinrichtung.

Apropos Zukunft; Welche Rolle sollte
Nachhaltigheit im Unternehmertum
spielen?

Machhaltighkeit ist ein Innovationstreiber.
Sie macht Unternechmen wettbewerbsidhi-
ger und effizienter. Unsere 2wili Regional-
stellen leisten dabei einen wichtigen Beitrag,
weil sie Bediirfnisse vor Ort genau kennen
und gezielt unterstiitzen konnen. Mit Initia-
tiven wie dem Nachhaltigheitsfriihstiick mit
praxisnahen Impulsen férdern wir den Aus-
tausch. Am z6. April findet unser Machhal
tigkeitstag statt. Als WEKO Steiermark set-
zen wir uns dafiir ein, Wissen zu vermitteln,
zu vernetzen und Rahmenbedingungen zu
verbessern. Dabei gilt: Mehr geht immer
vor allem, wenn es darum geht, Unterneh-

mertum wertzuschitzen und aktiv weiter-

zuentwickeln. 5
unternehmerin.al/stmk
who.at/stmk/followme
who.atstmk/machhaltigheitsiogy
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