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Der Fachkräftemangel 
führt dazu, dass nicht 
länger die Arbeitgeber 
die Arbeitnehmer 
aussuchen, sondern 
umgekehrt. 



AGENDA: GENERATIONEN-CRASH AM 
ARBEITSMARKT



• KARL MANNHEIM, 1920

• MACHT SPEZIFISCHE MERKMALE SICHTBAR

• WERTEWANDEL VOLLZIEHT SICH SCHNELLER

• INSTITUT FÜR GENERATIONENFORSCHUNG

GENERATIONEN-

FORSCHUNG



Die Jugend liebt heutzutage den Luxus. Sie hat 

schlechte Manieren, verachtet die Autorität, 

hat keinen Respekt vor älteren Leuten und 

schwatzt, wo sie arbeiten sollte.



GENERATIONEN IN ÖSTERREICH



BEVÖLKERUNG

NACH GENERATIONEN



GENERATIONEN AM 

ARBEITSMARKT

GENERATION X

GENERATION Y / MILLENIALS

BABYBOOMER

GENERATION Z



BABYBOOMER GENERATION X GENERATION Y / MILLENIALS

PRÄGUNGEN DER GENERATIONEN



GENERATION Z

GEPRÄGT DURCH:

AUSBILDUNG & KARRIERE



GEN Z

CHARAKTERISTIKA



FLEISS &GEHORSAM DAS LEBEN GENIESSEN

WERTEWANDEL



GENERATION

UNGEWISSHEIT

• AKTUELLE WELT & ZUKUNFT SIND HOCHKOMPLEX

• KÜNSTLICHE & ARTIFIZIELLE INTELLIGENZ 

AUF DEM VORMARSCH

• WIRD DER GEWÄHLTE BERUF IN EIN PAAR 

JAHREN ÜBERHAUPT NOCH EXISTIEREN?



Weder für die Generation Z noch für die Eltern 

dieser Generation ist Abnabelung ein Thema!

-R. Maas



GENERATION

VERHARREN &

ENTSCHEIDUNGSARM

• UNZÄHLIGE MÖGLICHKEITEN ERSCHWEREN 

ENTSCHEIDUNGEN

• ELTERN ALS COACHES, VERBÜNDETE & 

WICHTIGSTE ANSPRECHPARTNER

• NEO-KONVENTIONALISMUS

• ORIENTIERUNG AM WERTESYSTEM & 

LEBENSSTIL DER ELTERN



GENERATION

DIGITAL NATIVES 2.0

• ERSTE GENERATION, DIE IN DIGITALER UMWELT 

AUFGEWACHSEN IST

• OFFEN GEGENÜBER TECHNOLOGIE & 

FORTSCHRITT

• VERBINDLICHKEIT IST FÜR SIE KEIN ZIEL, 

SONDERN EINE HERAUSFORDERUNG

• STARKE VISUELLE PRÄGUNG -

HERVORRAGENDE FÄHIGKEITEN BEIM FILTERN 

VON INFORMATIONEN



GRUNDBEDÜRFNISSE

DES MENSCHEN



DIGITALE

BEDÜRFNISPYRAMIDE



CHARAKTER GEN Z





GEN Z - ANFORDERUNGEN AN DEN JOB



• POSITIVES ARBEITSKLIMA

• FLEXIBILITÄT IN DER ARBEITSGESTALTUNG

• MENTORING & SELBSTVERWIRKLICHUNG

• FINANZIELLE STABILITÄT

WAS 

BERUFSEINSTEIGER 

WOLLEN



MILLENIALS VS GEN Z

Möglichkeit, die eigenen Fähigkeiten zu entfalten



-R. Maas

In Generationen denken ist erlernbar und heute eine der 

wichtigsten Fähigkeiten, die in der Arbeit mit Menschen 

gefordert werden.

SPRECHEN SIE NICHT X AN, WENN SIE Z WOLLEN.



AUSBLICK: GENERATIONEN-CRASH AM 
ARBEITSMARKT



QUELLEN & 
WEITERFÜHRENDE LINKS

https://www.pwc.de/de/handel-und-konsumguter/so-tickt-die-generation-z.html
https://www.epunkt.com/r/blog/generation-z-arbeitswelt/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1310923/umfrage/kriterien-bei-der-arbeitgeberwahl-bei-millennials-in-oesterreich/

