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ZWEI PERSPEKTIVEN, EIN BOGEN

Wie wir auf das Thema schauen

Tristan Horx
Der Zukunftsforscher

Liefert die forschen, mutigen Thesen:
Wohin sich Wirtschaft, Ressourcen und

Gesellschaft bewegen und welche
Zukunftsbilder das eroffnet.

Valerie-Sophie Schonberg
Die Organisationsentwicklerin

Ordnet ein: Was bedeutet das jetzt und in
der nachsten Zeit fur Unternehmen und
welche Schritte fuhren konkret zum Erfolg?




EINSTIEG

Nachhaltigkeit hat den Kulturkampf verloren.

-

Kulturkampf

Als politisches Reizwort und
ldentitatsthema wirkt
,Nachhaltigkeit” polarisierend,
schwierig greifbar

~

-

Aber Technologie, Kosten,
Kapitalmarkte, Regulatorik: Hier
Ist die Richtung langst
entschieden. Die Frage ist nicht
ob, sondern wie schnell
Unternehmen folgen.




War die Zukunft fruher
besser?
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EINORDNUNG

Was die steirische Wirtschaft beschaftigt

Grundlage ist das Positionspapier ,,Nachhaltigkeit und Wirtschaft“ der WKO Steiermark (11/2025): 1.970 Betriebe aus sieben Sparten.
Fir 84 % ist Nachhaltigkeit zumindest wichtig, fur 44 % sehr wichtig.

& 75 % s 26 % ‘s

Umwelt & Ressourcen Wirtschaft & Innovation Soziales

Ressourcennutzung, erneuerbare Energie, Forderungen, Kreislaufwirtschaft, Soziale Gerechtigkeit, Bildung &
Energieeffizienz, Abfall & Recycling, Optimierung von Strukturen & Prozessen, Sensibilisierung, Lebensqualitat,
okologischer FuBabdruck klimafreundliche Mobilitat, Lieferketten generationsubergreifende Verantwortung

Anteil der Betriebe, die den Bereich als besonders relevant einstufen. Quelle: WKO Steiermark, Positionspapier Nachhaltigkeit und Wirtschaft, 11/2025.
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UNSER FAHRPLAN

4 Themen: Je 1 Zahl, 1 These, 1 Einordnung

O WIRTSCHAFT & INNOVATION ’ UMWELT & RESSOURCEN
#1 s Kreislaufwirtschaft & Erneuerbare Energie &
Geschaftsmodelle Energieeffizienz

WIRTSCHAFT & INNOVATION SOZIALES

#3 Optimierung von #4 =" Die Generationenfrage
Strukturen & Prozessen
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WIRTSCHAFT & INNOVATION

Kreislaufwirtschaft
& Geschaftsmodelle

( L' ) Vom linearen ,Take-Make-Waste“ zum zirkularen Werterhalt
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#1 - KREISLAUFWIRTSCHAFT

Die Zahl

25,4
Bio. €

an wirtschaftlichem Wert gehen weltweit jahrlich
verloren durch lineares Wirtschaften. Das entspricht
fast 31 % des globalen BIP.

Nachhaltigkeitstag der WKO Steiermark - 2026

1 von 3 Euro wird verschwendet

Der Circularity Gap Report 2026 beziffert erstmals die ,Value Gap“:
ceine abstrakten okologischen Schaden, sondern Wertverlust in Euro.

~Ur je 3 € geschaffenen Werts geht weltweit rund 1 € verloren: durch
Materialverschwendung, vorzeitige Entsorgung und ungenutzte
Anlagen.

Gleichzeitig liegt die globale Kreislaufquote bei nur 6,9 %: 93 % aller
Materialien stammen aus Primarquellen.

Quelle: Circle Economy & Deloitte, Circularity Gap Report 2026.



#1 - KREISLAUFWIRTSCHAFT

Die These

________________________________________________________________________________________________

ABFALL IST NUR ROHSTOFF AM FALSCHEN
PLATZ.
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FS GIBT DREI ARTEN, UBER DEN
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Neue “blaue” Okologie/

Okomodernismus Schwarze Okologie

Alte “griine” Okologie

Ressourcen und Energie sind Ressourcen und Energie sind Ressourcen und Energie sind
existentiell knapp prinzipiell unendlich. ausschliesslich 6konomische Guter

Die Natur Ist ein resilientes,

. Die Natur ist ein Asset, sonst nichts
dynamisches System

Die Natur ist empftindlich

Der Mensch stort die hellige,

Der Mensch ist TEIL der Natur, auch Der Menschen beherrscht die Natur

empfindliche und harmonische mit seinen Technologien mit Macht und Technologie
Natur (Gaia-These) I I
-S gibt zu viele Menschen Menschen sind wunderbar Menschen sind Eftizienz-Potentiale
Die Erde ist ein geschlossenes Die Erde ist ein offenes System

Die Erde ist ein Marktumfeld

System (Raumschiff) (Adaptive Selbstorganisation)

Wandel entsteht durch
MOGLICHKEITEN

Wandel entsteht durch SCHULD

Wandel entsteht durch INTERESSEN

Krisen sind Zeichen des Untergangs Krisen sinc Ssijgtset;ﬁsr:rekturen von Krisen sind Geschafts-Chancen



Michael Braungart



Wenn man Kohlenstoff so managed, dass er nitzlich
ist, dann kann man mit Kohlenstoft sehr
verschwenderisch umgehen. Ein grosser Fussabdruck

ist dann gar nicht schlecht...

Michael Braungart



Abfall ist nur Rohstoff am
falschen Platz.




Anke Domaske

"MADE BY MILK"

Q-MILK

https://www.youtube.com/watch?v=-ghUW1{GkZds



Recyclingquoten bei Lithium von 92 Prozent moglich

& 25.09.2025

Forschende der TU Clausthal machen die Lithiumrackgewinnung aus Schmelzschlacken mit einem Natur-
stoff aus dem Granatapfelbaum effizienter.




Circular Jeans



COVESTRO COZ2 FOAM



SOLEIN BIOCARBON FOOD



SOLEIN: SOLAR FOODS AUS COZ



CARBON VODKA.






#1 - KREISLAUFWIRTSCHAFT

Einordnung: was das fur Unternehmen heif3t

Der “Value Gap” ist ein Effizienzthema abseits von Umweltargumenten. Zirkularitat ist mehr als Recycling, sie ist

Transformationsaufgabe der Wirtschaft und im einzelnen Unternehmen Geschaftsmodellarbeit.

Yy
lo
Wertstrome analysieren

Wo verliert das Unternehmen Material,
Energie und Anlagenwert? Eine
Stoffstrom- und Verlustanalyse macht die
eigene ,Value Gap“ sichtbar.
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A,

Geschaftsmodell denken

Produkt-als-Service, Wiederaufbereitung,
langere Nutzungsdauer: Zirkularitat
verandert das Angebot, nicht nur die
Entsorgung.

Q!
In Kreislaufen kooperieren

Kreislaufwirtschaft gelingt uber
Betriebsgrenzen hinweg — regionale
Material- und Lieferpartnerschaften sind
der Startpunkt.



UMWELT & RESSOURCEN

Erneuerbare Energie
& Energieeffizienz

* Das meistgenannte Handlungsfeld der steirischen Betriebe

Nachhaltigkeitstag der WKO Steiermark - 2026
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#2 - ERNEUERBARE ENERGIE

Die Zahl

Ein struktureller Kipppunkt

2025 erzeugten Wind und Solar 30 % des EU-Stroms und

Uberholten die fossile Erzeugung (29 %) zum ersten Mal uberhaupt.
> 2 9 % Erneuerbare insgesamt lieferten fast die Halfte des EU-Stroms (48
%).

Wind und Solar lieferten 2025 erstmals mehr EU- In 14 der 27 EU-Staaten erzeugten Wind und Solar bereits mehr
Strom als alle fossilen Quellen zusammen — nach Strom als alle fossilen Quellen. Die Richtung ist entschieden — die
nur 20 % funf Jahre zuvor. Engpésse liegen jetzt bei Netzen, Speichern und Flexibilitat.

Quelle: Ember, European Electricity Review 2026.
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#2 - ERNEUERBARE ENERGIE

Die These

________________________________________________________________________________________________

WIR VERLASSEN DAS NULLSUMMENSPIEL
DER FOSSILEN WELT
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pie BLAUE
TRANSFORMATION

DER SCHNELLSTE (ENERGIE-)WANDEL UNSERER ZEIT






HTTPS://EARTH.ORG/THE-URUGUAY-WAY-ACHIEVING-ENERGY-SOVEREIGNTY-IN-THE-
DEVELOPING-WORLD/



HTTP:// WWW.FASTCOEXIST.COM/3046175/THIS-SILENT-STRAW-LIKE-WIND-TURBINE-CAN-FIT-IN-YOUR-BACKYARD#4

DER NEUE WIND: VORTEXTURBINEN



ENERGIEDRACHEN



DIE ENERGIE DES MEERES



https://www.wired.co.uk/article/submarine-towers

WELLEN-GENERATOREN



ENERGY VAULTS



Totally Transparent

Solar Cells Could Turn
Our Windows Into

Solar Panels | Co.Exist |
ideas + impact


http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels
http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels
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Solar and batteries are taking over

Solar will shortly overtake every other type of capacity, and battery storage will leapfrog pumped hydro

Solar Batteries
Expected Expected
3,000 GW total generation capacity 300 GW total storage capacity
Battery
storage
2,500 250
e Coal
2,000 O 200
Gas Pumped
hydro
1,500 150 storage
Hydro o
1,000 100
500 Nuclear, Oil 50
|
.
ioenergy o
0 — 0

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024



Incumbents have underestimated the speed of change

Even neutral actors modeled in linear terms. But change has been exponential

New solar additions EV share of sales Battery sales
. Forecasts
800 GW of annual additions 40% of carsales EV 3,200 GWh
2023
Forecasts
2023
S-curve
trend
600 30% 2,400
Forecasts 2022
WE02023 2022
400 20% 1,600 2021
2021 2019
WEO 2022
200 10% 800 2018
Actual
WEO 2020
WEOQO 2018
WEOQO 2016
0 0% 0
2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030

Source: BNEF (solar and battery actuals), IEA STEPS for WEQ forecasts , RMI annotation.



Cleantech costs have fallen rapidly
Clean technology costs fall by around 20% for every doubling of deployment — Wright’s Law

Wind Solar Battery costs
300 S/MWh LCOE (2022 real) 500 S/kWh (2022 real)

250
400
200
-10% 300 -79%
150
Onshore 200
100 -716%
ICE car TCO
Fossil fuel range (LCOE) break-even
100
S N S
Fossil fuel range (marginal cost) ICE car sticker price break-even
0 0
2013 2023 2013 2023 2013 2023

Source: BNEF, RMI ranges. 17



EINES TAGES WERDEN WIR IN ENERGIE
ERSAUFEN.






Julian Horx



#2 - ERNEUERBARE ENERGIE

Einordnung: was das fur Unternehmen heif3t

Sinkende Grenzkosten erneuerbarer Energie verandern die Investitionslogik. Energie wird vom laufenden Kostenblock zur

planbaren, teils eigenerzeugten GroBe.

4 |~ 1]

Eigenerzeugung prufen Effizienz zuerst Forderzugang nutzen

PV, Speicher und Eigenverbrauch senken die Die gunstigste Kilowattstunde istdie nicht Komplizierte Forderantrage gelten als
Abhangigkeit von volatilen Marktpreisen. verbrauchte. Lastmanagement und groBte Hurde. Fruhzeitige Beratung und
Oft rechnet sich das schneller als Effizienz reduzieren Investitionsbedarf, Bundelung erschlieBen vorhandene
angenommen. bevorzugebaut wird. Mittel.

Nachhaltigkeitstag der WKO Steiermark - 2026 13



Optimierung von
Strukturen & Prozessen

Kl als Werkzeug der Ressourcen- und Prozesseffizienz

Nachhaltigkeitstag der WKO Steiermark - 2026
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BLOCK 3 - STRUKTUREN & PROZESSE

Die Zahl

2,6 - 4,4 Bio. $ jahrliches Wertpotenzial

6 O O /O McKinsey beziffert das jahrliche Wertpotenzial generativer Kl auf 2,6

bis 4,4 Billionen US-Dollar, mehr als das gesamte BIP des Vereinigten

Konigreichs.

Gleichzeitig kdnnten heutige Technologien Tatigkeiten automatisieren,

der heutigen Arbeitszeit entfallen auf Tatigkeiten, die die 60 bis 70 % der Arbeitszeit ausmachen. Die Pointe von McKinsey
generative Kl technisch automatisieren oder selbst: Das bedeutet keinen unvermeidlichen Jobverlust. Arbeit wird
unterstitzen konnte. schneller und praziser.

Quelle: McKinsey, The economic potential of generative Al.
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#3 - STRUKTUREN & PROZESSE

Die These

________________________________________________________________________________________________

~ KUNSTLICHE INTELLIGENZ ERSETZT REDUNDANZEN
" UND BUROKRATIEN - NICHT MENSCHEN
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ

&
AUTOMATISIERUNG












HYPEL









WENN ROBOTER
BESSERE ROBOTER
WERDEN, MUSSEN
MENSCHEN HUMANERE
MENSCHEN WERDEN.






















...UND BUROKRATIEN






DIE ZEITERFASSUNG.

DIE AUFTRAGSABWICKLUNG
(PROJEKTMANAGEMENT).

DIE MATERIALWIRTSCHAFT &
LAGERVERWALTUNG.

DIE VOR,- UND NACHKALKULATION SOWIE DIE
ANGEBOTS- UND RECHNUNGSERSTELLUNG.

DIE ANBINDUNG AN DEN STEUERBERATER.



HUMAN -
TOUCH-
JOBS,
SOFT SKILLS

Symbiotische Jobs
wischen Mensch

und Maschine



HUMAN -
TOUCH-
Symbiotische Jobs JOBS,

zwischen Mensch und SOET SKILLS

Maschine




#3 - STRUKTUREN & PROZESSE

Einordnung: was das fur Unternehmen heif3t

Nicht die Jobs selbst verschwinden durch generative Kl, sondern die Funktionen und Aufgaben, wie wir sie kennen. Damit
andern sich die Kompetenzprofile, nach denen Unternehmer rekrutieren und Mitarbeitende einsetzen.

In Aufgaben denken

Nicht ,welche Jobs ersetzt KI?*, sondern
,swelche Aufgaben?“ Prozesse in

Tatigkeiten zerlegen und gezielt entlasten.

Nachhaltigkeitstag der WKO Steiermark - 2026

="

Rollen neu zuschneiden

Frei werdende Zeit flieBt in Beratung,

Qualitatund Beziehung. Die Rolle wird
anspruchsvoller, nicht Uberflussig.

"
Kompetenz aufbauen

Der Engpass ist Befahigung, nicht
Technologie. Weiterbildung entscheidet,
ob das Potenzial im Betrieb ankommt.

17



SOZIALES

Die Generationenfrage

an" Wer tragt die Transformation, und fir wen?

Nachhaltigkeitstag der WKO Steiermar k- 2026
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#4 - GENERATIONENFRAGE

Die Zahl

JUNGE TALENTE

Zahl WOLLEN NACHHALTIGE

‘UNTERNEHMEN MIT
SINN.

Kennzahl und Quelle bringt Tristan ein.
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Die These

WENN DER GENERATIONENVERTRAG SICH
AUFLOST, RETTEN WIR HALT DIE WELT.






GENERATION

1995 - 2010






DIE LIFE-LIFE-
BALANCE
GENERATION?









#4 - GENERATIONENFRAGE

Einordnung: was das fur Unternehmen heil3t

,Nachhaltig” steht heute In fast jeder Stellenanzeige. Zukunft haben die Unternehmen, die es auch so meinen:
Glaubwdurdigkeilt lasst sich nicht behaupten, sie zeigt sich im Arbeitsalltag.

I

Bleiben statt anlocken

Employer Branding endet an der Tur. Bindung
entsteht am Kern bei Aufgaben, Spielraum
und Fuhrung. Das vermeidet hohe
Fluktuationskosten.

Nachhaltigkeitstag der WKO Steiermark - 2026

*

Sinn schlagt Gehalt

Flr 75% zahlt Wertelbereinstimmung mehr
als die Lohnkurve. Glaubwiurdigkeit wird zum
Wettbewerbsfaktor flr Fachkrate und stabile
Teamstrukturen.

[~
Generationen Ubersetzen

Statt “Alt gegen Jung” Erfahrung & Struktur
mit frischem Wind erneuern; den
Veranderungswillen von Gen Z als Treiber der
Transformation nutzen.
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DER BLINDE FLECK

Die Perspektive zahlit.

der Betriebe stufen das Thema

e der Betriebe kennen die
Nachhaltigkeit fur ihr -
. Nachhaltigkeits-Angebote der
Unternehmen als “wichtig” oder | _
WKO Stelermark gar nicht.

“sehr wichtig” ein.

‘4 Nachhaltigkeit hat kein Sinnproblem. Sie hat ein Marketingproblem.

Quelle: WKO Steiermark, Positionspapier Nachhaltigkeit und Wirtschaft, 11/2025.
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