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Tristan Horx
Der Zukunftsforscher

Liefert die forschen, mutigen Thesen: 
Wohin sich Wirtschaft, Ressourcen und 
Gesellschaft bewegen und welche 
Zukunftsbilder das eröffnet.

Valerie-Sophie Schönberg
Die Organisationsentwicklerin

Ordnet ein: Was bedeutet das jetzt und in 
der nächsten Zeit für Unternehmen und 
welche Schritte führen konkret zum Erfolg?

Z W E I  P E R S P E K T I V E N ,  E I N  B O G E N

Wie wir auf das Thema schauen



Nachhaltigkeit hat den Kulturkampf verloren.

Kulturkampf
Als politisches Reizwort und 
Identitätsthema wirkt  
„Nachhaltigkeit“ polarisierend, 
schwierig greifbar

Aber Technologie, Kosten, 
Kapitalmärkte, Regulatorik: Hier 
ist die Richtung längst 
entschieden. Die Frage ist nicht 
ob, sondern wie schnell 
Unternehmen folgen.

E I N S T I E G



War die Zukunft früher 
besser?
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F L E X I TA R I S M U S
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E I N O R D N U N G

Was die steirische Wirtschaft beschäftigt
Grundlage ist das Positionspapier „Nachhaltigkeit und Wirtschaft“ der WKO Steiermark (11/2025): 1.970 Betriebe aus sieben Sparten. 
Für 84 % ist Nachhaltigkeit zumindest wichtig, für 44 % sehr wichtig.

75 %
Umwelt & Ressourcen

Ressourcennutzung, erneuerbare Energie, 
Energieeffizienz, Abfall & Recycling, 
ökologischer Fußabdruck

56 %
Wirtschaft & Innovation

Förderungen, Kreislaufwirtschaft, 
Optimierung von Strukturen & Prozessen, 
klimafreundliche Mobilität, Lieferketten

37 %
Soziales

Soziale Gerechtigkeit, Bildung & 
Sensibilisierung, Lebensqualität, 
generationsübergreifende Verantwortung

Anteil der Betriebe, die den Bereich als besonders relevant einstufen. Quelle: WKO Steiermark, Positionspapier Nachhaltigkeit und Wirtschaft, 11/2025.
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U N S E R  F A H R P L A N

4 Themen: Je 1 Zahl, 1 These, 1 Einordnung

#1
WIRTSCHAFT &  INNOVATION

Kreislaufwirtschaft & 
Geschäftsmodelle #2

UMWELT &  RESSOURCEN

Erneuerbare Energie & 
Energieeffizienz

#3
WIRTSCHAFT &  INNOVATION

Optimierung von 
Strukturen & Prozessen #4

SOZIALES

Die Generationenfrage
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#1
W I R T S C H A F T  &  I N N O V A T I O N

Kreislaufwirtschaft 
& Geschäftsmodelle

Vom linearen „Take-Make-Waste“ zum zirkulären Werterhalt
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# 1  ·  K R E I S L A U F W I R T S C H A F T

Die Zahl

25,4
Bio. €
an wirtschaftlichem Wert gehen weltweit jährlich
verloren durch lineares Wirtschaften. Das entspricht 
fast 31 % des globalen BIP.

1 von 3 Euro wird verschwendet

Der Circularity Gap Report 2026 beziffert erstmals die „Value Gap“: 
keine abstrakten ökologischen Schäden, sondern Wertverlust in Euro. 
Für je 3 € geschaffenen Werts geht weltweit rund 1 € verloren: durch
Materialverschwendung, vorzeitige Entsorgung und ungenutzte
Anlagen.

Gleichzeitig liegt die globale Kreislaufquote bei nur 6,9 %: 93 % aller
Materialien stammen aus Primärquellen.

Quelle: Circle Economy & Deloitte, Circularity Gap Report 2026.
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# 1  ·  K R E I S L A U F W I R T S C H A F T

Die These

.
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A B FA L L  I S T  N U R  R O H S T O F F  A M  FA L S C H E N  
P L AT Z .  



E S  G I B T  D R E I  A R T E N ,  Ü B E R  D E N  
K O M M E N D E N  W A N D E L  Z U  D E N K E N …



Der 
Wandel kann 

niemals 
funktionieren!

Verknappung 
und  

Natur-
Idealisierung

Sytemische 
Intelligenz und 

intelligentes Design  
 machen den 

Wandel möglich 

Fossiler 
 Frame

Grüner 
Frame

Blauer 
Frame



Alte “grüne” Ökologie Neue “blaue” Ökologie/ 
Ökomodernismus Schwarze Ökologie

Ressourcen und Energie sind 
existentiell knapp

Ressourcen und Energie sind 
prinzipiell unendlich.

Ressourcen und Energie sind 
ausschliesslich ökonomische Güter

Die Natur ist empfindlich Die Natur ist ein resilientes, 
dynamisches System Die Natur ist ein Asset, sonst nichts

Der Mensch stört die heilige, 
empfindliche  und harmonische 

Natur (Gaia-These)

Der Mensch ist TEIL der Natur, auch 
mit seinen Technologien

Der Menschen beherrscht die Natur 
mit Macht und Technologie

Es gibt zu viele Menschen Menschen sind wunderbar Menschen sind Effizienz-Potentiale 

Die Erde ist ein geschlossenes 
System (Raumschiff) 

Die Erde ist ein offenes System 
(Adaptive Selbstorganisation) Die Erde ist ein Marktumfeld

Wandel entsteht durch SCHULD Wandel entsteht durch 
MÖGLICHKEITEN Wandel entsteht durch INTERESSEN

Krisen sind Zeichen des Untergangs Krisen sind Selbst-Korrekturen von 
Systemen Krisen sind Geschäfts-Chancen 



Michael Braungart



Wenn man Kohlenstoff so managed, dass er nützlich 

ist, dann kann man mit Kohlenstoff sehr 

verschwenderisch umgehen. Ein grosser Fussabdruck 

ist dann gar nicht schlecht... 

Michael Braungart



Abfall als etwas schlechtes gesellschaftlich gesehen. Abfall ist nur Rohstoff am falschen Platz. Abfall ist nur Rohstoff am 
falschen Platz. 



Q - M I L K

“ M A D E  B Y  M I L K ”

Anke Domaske

https://www.youtube.com/watch?v=-qhUWfGkZds





Circular Jeans



C O V E S T R O  C O 2  F O A M



S O L E I N  B I O C A R B O N  F O O D



S O L E I N :  S O L A R  F O O D S  A U S  C O 2



C A R B O N  V O D K A .





# 1  ·  K R E I S L A U F W I R T S C H A F T

Einordnung: was das für Unternehmen heißt

Der “Value Gap” ist ein Effizienzthema abseits von Umweltargumenten. Zirkularität ist mehr als Recycling, sie ist
Transformationsaufgabe der Wirtschaft und im einzelnen Unternehmen Geschäftsmodellarbeit.

Wertströme analysieren

Wo verliert das Unternehmen Material, 
Energie und Anlagenwert? Eine 
Stoffstrom- und Verlustanalyse macht die 
eigene „Value Gap“ sichtbar.

Geschäftsmodell denken

Produkt-als-Service, Wiederaufbereitung, 
längere Nutzungsdauer: Zirkularität 
verändert das Angebot, nicht nur die 
Entsorgung.

In Kreisläufen kooperieren

Kreislaufwirtschaft gelingt über 
Betriebsgrenzen hinweg — regionale 
Material- und Lieferpartnerschaften sind 
der Startpunkt.
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U M W E L T  &  R E S S O U R C E N

Erneuerbare Energie
& Energieeffizienz

Das meistgenannte Handlungsfeld der steirischen Betriebe
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# 2  ·  E R N E U E R B A R E  E N E R G I E

Die Zahl

30 %
> 29 %
Wind und Solar lieferten 2025 erstmals mehr EU-
Strom als alle fossilen Quellen zusammen — nach 
nur 20 % fünf Jahre zuvor.

Ein struktureller Kipppunkt

2025 erzeugten Wind und Solar 30 % des EU-Stroms und 
überholten die fossile Erzeugung (29 %) zum ersten Mal überhaupt. 
Erneuerbare insgesamt lieferten fast die Hälfte des EU-Stroms (48 
%).

In 14 der 27 EU-Staaten erzeugten Wind und Solar bereits mehr 
Strom als alle fossilen Quellen. Die Richtung ist entschieden — die 
Engpässe liegen jetzt bei Netzen, Speichern und Flexibilität.

Quelle: Ember, European Electricity Review 2026.
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# 2  ·  E R N E U E R B A R E  E N E R G I E

Die These
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W I R  V E R L A S S E N  D A S  N U L L S U M M E N S P I E L  
D E R  F O S S I L E N  W E LT



D I E  B L A U E  
T R A N S F O R M AT I O N

D E R  S C H N E L L S T E  ( E N E R G I E - ) W A N D E L  U N S E R E R  Z E I T
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E N E R G I E D R A C H E N



D I E  E N E R G I E  D E S  M E E R E S



W E L L E N - G E N E R AT O R E N
https://www.wired.co.uk/article/submarine-towers



E N E R G Y  VA U LT S  



Totally Transparent Solar Cells Could Turn Our Windows Into Solar Panels | Co.Exist | ideas + impact

Totally Transparent 
Solar Cells Could Turn 
Our Windows Into 
Solar Panels | Co.Exist | 
ideas + impact

http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels
http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels
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http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels
http://www.fastcoexist.com/3034696/totally-transparent-solar-cells-could-turn-our-windows-into-solar-panels
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Solar will shortly overtake every other type of capacity, and battery storage will leapfrog pumped hydro

Solar and batteries are taking over

Source: BNEF, IEA.
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Battery sales

Source: BNEF (solar and battery actuals), IEA STEPS for WEO forecasts , RMI annotation.

New solar additions EV share of sales
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Even neutral actors modeled in linear terms. But change has been exponential

Incumbents have underestimated the speed of change
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Clean technology costs fall by around 20% for every doubling of deployment — Wright’s Law

Cleantech costs have fallen rapidly

Source: BNEF, RMI ranges.
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E I N E S  TA G E S  W E R D E N  W I R  I N  E N E R G I E  
E R S A U F E N .





Julian Horx

Das Postfossile Zeitalter



# 2  ·  E R N E U E R B A R E  E N E R G I E

Einordnung: was das für Unternehmen heißt

Sinkende Grenzkosten erneuerbarer Energie verändern die Investitionslogik. Energie wird vom laufenden Kostenblock zur 
planbaren, teils eigenerzeugten Größe.

Eigenerzeugung prüfen

PV, Speicher und Eigenverbrauch senken die 
Abhängigkeit von volatilen Marktpreisen. 
Oft rechnet sich das schneller als
angenommen.

Effizienz zuerst

Die günstigste Kilowattstunde ist die nicht 
verbrauchte. Lastmanagement und 
Effizienz reduzieren Investitionsbedarf, 
bevor zugebaut wird.

Förderzugang nutzen

Komplizierte Förderanträge gelten als 
größte Hürde. Frühzeitige Beratung und 
Bündelung erschließen vorhandene 
Mittel.
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W I R T S C H A F T  &  I N N O V A T I O N

Optimierung von
Strukturen & Prozessen

KI als Werkzeug der Ressourcen- und Prozesseffizienz
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B L O C K  3  ·  S T R U K T U R E N  &  P R O Z E S S E

Die Zahl

60–70 %
der heutigen Arbeitszeit entfallen auf Tätigkeiten, die 
generative KI technisch automatisieren oder 
unterstützen könnte.

2,6 – 4,4 Bio. $ jährliches Wertpotenzial

McKinsey beziffert das jährliche Wertpotenzial generativer KI auf 2,6 
bis 4,4 Billionen US-Dollar, mehr als das gesamte BIP des Vereinigten
Königreichs.

Gleichzeitig könnten heutige Technologien Tätigkeiten automatisieren, 
die 60 bis 70 % der Arbeitszeit ausmachen. Die Pointe von McKinsey 
selbst: Das bedeutet keinen unvermeidlichen Jobverlust. Arbeit wird
schneller und präziser.

Quelle: McKinsey, The economic potential of generative AI.
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# 3  ·  S T R U K T U R E N  &  P R O Z E S S E

Die These

.
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D I E  Z E I T E R FA S S U N G .  
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( P R O J E K T M A N A G E M E N T ) .  

D I E  M AT E R I A LW I R T S C H A F T  &  
L A G E R V E R WA LT U N G .  

D I E  V O R , -  U N D  N A C H K A L K U L AT I O N  S O W I E  D I E  
A N G E B O T S -  U N D  R E C H N U N G S E R S T E L L U N G .  

D I E  A N B I N D U N G  A N  D E N  S T E U E R B E R AT E R .
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# 3  ·  S T R U K T U R E N  &  P R O Z E S S E

Einordnung: was das für Unternehmen heißt

Nicht die Jobs selbst verschwinden durch generative KI, sondern die Funktionen und Aufgaben, wie wir sie kennen. Damit 
ändern sich die Kompetenzprofile, nach denen Unternehmer rekrutieren und Mitarbeitende einsetzen.

In Aufgaben denken

Nicht „welche Jobs ersetzt KI?“, sondern 
„welche Aufgaben?“. Prozesse in 
Tätigkeiten zerlegen und gezielt entlasten.

Rollen neu zuschneiden

Frei werdende Zeit fließt in Beratung, 
Qualität und Beziehung. Die Rolle wird 
anspruchsvoller, nicht überflüssig.

Kompetenz aufbauen

Der Engpass ist Befähigung, nicht 
Technologie. Weiterbildung entscheidet, 
ob das Potenzial im Betrieb ankommt.
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S O Z I A L E S

Die Generationenfrage

Wer trägt die Transformation, und für wen?
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# 4  ·  G E N E R A T I O N E N F R A G E

Die Zahl

I N P U T .

Kennzahl und Quelle bringt Tristan ein.
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W O R K F O R C E  R E P O R T  ( 2 0 2 6 )

J U N G E  TA L E N T E  
W O L L E N  N A C H H A LT I G E  
U N T E R N E H M E N  M I T  
S I N N .  



# 4  ·  G E N E R A T I O N E N F R A G E

Die These

.
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W E N N  D E R  G E N E R AT I O N E N V E R T R A G  S I C H  
A U F L Ö S T,  R E T T E N  W I R  H A LT  D I E  W E LT.  





G E N E R AT I O N Z
1995 - 2010





D I E  L I F E - L I F E -

B A L A N C E  

G E N E R AT I O N ?







# 4  ·  G E N E R AT I O N E N F R A G E

Einordnung: was das für Unternehmen heißt
„Nachhaltig“ steht heute in fast jeder Stellenanzeige. Zukunft haben die Unternehmen, die es auch so meinen: 
Glaubwürdigkeit lässt sich nicht behaupten, sie zeigt sich im Arbeitsalltag.

Bleiben statt anlocken

Employer Branding endet an der Tür. Bindung 
entsteht am Kern bei Aufgaben, Spielraum 
und Führung. Das vermeidet hohe 
Fluktuationskosten.

Sinn schlägt Gehalt

Für 75% zählt Werteübereinstimmung mehr 
als die Lohnkurve. Glaubwürdigkeit wird zum 
Wettbewerbsfaktor für Fachkräte und stabile 
Teamstrukturen.

Generationen übersetzen

Statt “Alt gegen Jung” Erfahrung & Struktur 
mit frischem Wind erneuern; den 
Veränderungswillen von Gen Z als Treiber der 
Transformation nutzen.
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D E R  B L I N D E  F L E C K

Die Perspektive zählt.

55 % der Betriebe kennen die 
Nachhaltigkeits-Angebote der 
WKO Steiermark gar nicht.84 %

der Betriebe stufen das Thema 
Nachhaltigkeit für ihr 
Unternehmen als “wichtig” oder 
“sehr wichtig” ein.

Nachhaltigkeit hat kein Sinnproblem. Sie hat ein Marketingproblem.

Quelle: WKO Steiermark, Positionspapier Nachhaltigkeit und Wirtschaft, 11/2025.
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