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1. Agile Dimension



3 Dimensionen

stabil

agil

flexibel



3 Dimensionen einer Organisation

Es gibt 3 Dimensionen, in den Organisationen, Mitarbeiter und
Fihrungskrafte leben.

Stabile Dimension
Flexible Dimension
Agile Dimension
Eine Organisation kann gleichzeitig in allen drei Dimensionen

arbeiten, aber wenige Menschen erkennen das, kdnnen und maogen
das.

Die Aufgabe der Personalentwicklung ist es, alle 3 Dimensionen bei
den Menschen zu verankern und der Organisation einen Wandel zu
ermoglichen.



stabil



Stabile Dimension

Ziel
Perfekte Planung und Organisation
Effizienz und Optimierung

Beispiel

Projekte mit bekannten Ablaufen
Zeitoptimierung bei Prozessen
Qualitatsorientierung in der Fertigung




flexibel




Flexible Dimension

Ziel
Optimierung der Zusammenarbeit

Bestmaogliche Abstimmung
zwischen Akteuren

Beispiel
Umsetzung komplexer Auftrage
Serviceprozesse aulRerhalb von Standards

Nutzen von Synergien zwischen Abteilungen






Agile Dimension

Ziel
Innovative Produkte
Komplexe Herausforderungen

Unsichere Lésungen

Beispiel
Herausragende Kompetenz
Spezialisierung und Positionierung

Anziehende Unternehmenskultur



—

: stabil flexibel
Transformation

Alle Dimensionen haben ihren Wert.
Die Akteure sollen erkennen, in welcher
Dimension sie sind und was sie flir den

Erfolg entwickeln mussen. agll



Fihrung

Auswahl

Entwicklung

Instrumente

stabil

Aufgabe
Klarheit
Kontrolle

Ausschreibung
Auswahl

Schulung
Prifung

Lernstrecke
Skriptum

flexibel

Weg
Kultur
Kooperation

Branding
Hearing

Training
Praxis

Lernsituation
Workshop

agil

Ziel
Dynamik
Coaching

Kompetenzen
Ressourcen
Entfaltung

Reflexion
Coaching

Lernziele
Action



2. Agile Organisation



Agile Organisation

Von einer agilen Organisation spricht man, wenn eine Organisation nicht in starren
Strukturen agiert, sondern vielmehr in der Lage ist, sich selbst durch proaktives
und initiatives Verhalten an sich andernde Bedingungen schnell anzupassen.

Die Agilitat beschreibt somit die Fahigkeit, die eigenen Strukturen und Prozesse
schnell und unkompliziert an neuen Anforderungen auszurichten. Veranderungen
werden nicht nur reaktiv angegangen sondern proaktiv mitgestaltet.

Die eigenen Prozesse und Projekte werden dabei stetig hinterfragt und im

Bedarfsfall neu ausgerichtet, um so die sich andernden Kundenwiinsche und
Anforderungen des Marktes optimal erflillen zu konnen.

Quelle: BWL Lexikon




Mindset
Sinn
Transparenz
Vernetzung
Befahigung
Iteration

Manifest
Commitment
Offenheit
Fokus
Mut
Respekt

Agiles Unternehmen

Prinzipien

Kunden zufrieden stellen
Anderungen willkommen heiRen
Haufige Auslieferung
Crossfunktionale Teams
Unterstitzung und Vertrauen
Personliche, direkte Kommunikation
Funktionierende Produkte
Nachhaltige Geschwindigkeit
Streben nach Excellence
Einfachheit

Selbstorganisation

Uberpriifen und anpassen

Praktiken
Verschwendung
vermeiden
KVP
Personas
Visualisieren
Sprint Planning
Just in Time
Coaching
Moderation

Modelle und Tools
NEW EXCELLENCE
SCRUM
Design Thinking
Lean Start Up
Kanban
Kaizen
OKR
Coaching Loop



3. Agile Kultur



,Culture eats
strategy for
breakfast”

Peter Drucker




Agile Kompetenzen

,In Zukunft geht es nicht darum, THE

ob Menschen eine Aufgabe ibernehmen kdnnen DIGITAL MINDSET
sondern darum, ‘ ‘ ‘
dass sie das Potenzial haben

angrenzende Gebiete zu erschlieRen und Neues 4 g e Al e, LA

zU lernen.” @ ‘ ‘

PAUL LEUNARDI 8 TSED/—\L NEELEY
Paul M. Leonardi

The Digital Mindset ‘ ‘ ’

Harvard Business Review Press 2022




Digitales Mindset

Offenheit fiir Technologie: Die Bereitschaft, neue Technologien zu erforschen und
Zu nutzen, anstatt sich ihnen zu verschliel3en.

Flexibilitat: Die Fahigkeit, sich an sich verandernde digitale Umgebungen
anzupassen und schnell auf neue Gegebenheiten zu reagieren.

Proaktivitat: Die Neigung, selbststandignach digitalen Losungen zu suchen und
nicht passiv auf Veranderungen zu warten.

Digitale Kompetenz: Ein grundlegendes Verstandnis fur digitale Werkzeuge,
Plattformen und Technologien.

Kollaboration: Die Bereitschaft, digital mit anderen zusammenzuarbeiten und
gemeinsam digitale Losungen zu entwickeln.

Problemlosung: Die Fahigkeit, digitale Technologien zur L6sung von
Herausforderungen und Problemen einzusetzen.

Innovationsfreude: Die Offenheit fur kreative Ansatze und die Bereitschaft, neue
ldeen und Technologien auszuprobieren.



4. Agile Personalentwicklung



Agile Personalentwicklung

,Agile Personalentwicklung bezieht sich auf einen Ansatz zur Personalentwicklung,
der agilen Methoden und Prinzipien folgt. Diese Methoden und Prinzipien sind auf
Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit und schnelle Reaktionszeiten ausgelegt und
konzentrieren sich auf die kontinuierliche Verbesserung und Anpassung an
veranderte Anforderungen und Bedurfnisse.

Agile Personalentwicklung kann beinhalten, regelmalSige Feedback-Schleifen,
Schulungen und Coaching, die sich auf die individuellen Bedirfnisse und Ziele eines
jeden Mitarbeiters konzentrieren.”

Quelle: ChatGBT



Ziel der Personalentwicklung

PERSONAL-
ENTWICKLUNG

MODELL UND KONZEPT

™

LT

.Personalentwicklung ist in der Definition
des Bildungsconsultings somit ein
System, welches zum Ziel hat, die
Kompetenzen von Menschen zu erfassen,
zielgerichtet zu entwickeln und sie
synergetisch in Austausch zu bringen.”




Bedeutung der Personalentwicklung

Neue Anforderungen wahrnehmen
Veranderungsbedarf erkennen
Optimierung proaktiv gestalten

Prozesse und Projekte optimieren
Kompetenzen fur die Zukunft entwickeln

L e



Rolle der agilen Personalentwicklung

In einem agilen Ansatz haben Personalentwickler eine Rolle als Gestalter des Lernprozesses.

1. Unterstiitzung bei der Gestaltung eines Lernumfelds: Personalentwickler helfen bei der Schaffung einer
positiven Lernkultur, die den Mitarbeitern die Moglichkeit gibt, ihre Fahigkeiten und Kompetenzen zu
entwickeln.

2. Beratung und Coaching: Personalentwickler bieten individuelle Unterstiitzung und Beratung fir
Mitarbeiter, die ihre Karriereentwicklung férdern mdéchten.

3. Organisation von Schulungen und Workshops: Personalentwickler sorgen dafiir, dass die Mitarbeiter
regelmallig Schulungen und Workshops besuchen kdnnen, die auf ihre Bedirfnisse und Ziele
abgestimmt sind.

4. Forderung von Feedback-Schleifen: Personalentwickler helfen dabei, eine Kultur des gegenseitigen
Feedbacks zu schaffen, in der Mitarbeiter regelmaRig Feedback erhalten und darauf reagieren konnen.

5. Uberwachung des Lernfortschritts: Personalentwickler iberwachen den Fortschritt der Mitarbeiter und
unterstlitzen sie bei der Umsetzung ihrer Ziele.



Agile Methoden der Personalentwicklung

Agile Personalentwicklung wird durch Methoden realisiert, die auf den Prinzipien von Agilitat basieren.

1.

Stand-Up Meetings: RegelmaRige Treffen, bei denen Mitarbeiter ihre Fortschritte und Herausforderungen besprechen
kdnnen.

Retrospektiven: RegelmiRige Uberpriifungen des bisherigen Prozesses, um zu lernen und zukiinftige Schritte zu
planen.

Coaching und Mentoring: Individuelle Unterstlitzung und Forderung durch erfahrene Kollegen oder Fihrungskrafte.

Schulungen und Weiterbildungen: RegelmaRige Schulungen und Weiterbildungen, die auf die individuellen
Bedirfnisse und Ziele jedes Mitarbeiters abgestimmt sind.

Feedback-Schleifen: Ein kontinuierlicher Prozess, bei dem Mitarbeiter Feedback erhalten und an ihren Fahigkeiten und
Leistungen arbeiten konnen.

Selbstorganisiertes Lernen: Die Moglichkeit fir Mitarbeiter, ihre eigene Karriereentwicklung durch selbstgesteuertes
Lernen und Weiterbildung zu férdern.



5. Agiles Lernen



Etappen zum agilen Lernen

1. das Bild erfassen
2. die Zusammenhange erkennen

3. den eigenen Weg finden




e durch passende Fragen neue Herausforderung
schaffen

e durch unterschiedliche Blickwinkel die Muster
erkennen lassen

e durch Diskussion unterschiedliche Standpunkte
vertiefen

e zum Lernen verfuhren
e durch Spiele und Humor die Kreativitat fordern
e den ,Flipped Classroom® erproben

Tipps * die schnellen digitalen und starken analoge Medien
.o . nutzen

far aglles * zum Schluss die Klarheit erreichen

Lernenin * die eigene Personlichkeit entwickeln:

e Boss , Go!l”
e Leader ,Let'sgo!“

der Praxis



Agiles Lernen

Agiles Lernen bezieht sich aufeinen Lernansatz, dervon den Prinzipien agiler Methoden in der Softwareentwicklung abgeleitetist.
Diese Methoden betonen Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit und kontinuierliche Verbesserung. Das agile Lernen zielt daraufab, die
traditionellen, starren Formen des Lernens zu iberwinden und sich den sich standigandernden Anforderungen und
Herausforderungen anzupassen.

Einige Merkmale des agilen Lernens umfassen:

1.

4.

5.

Flexibilitat: Agile Lernansatze sind flexibel und passensich den individuellen Bediirfnissen und dem Tempo der Lernenden an. Dies
ermoglicht eine individuelle Anpassungan unterschiedliche Lernstile und -geschwindigkeiten.

. Interaktion und Zusammenarbeit: Agile Lernmethoden betonen die Zusammenarbeit und den Austausch von Informationen

zwischen den Lernenden. Teamarbeit und gemeinsames Lernen stehen im Mittelpunkt, um verschiedene Perspektiven zu
integrieren.

. Kontinuierliche Riickmeldung: Feedback wird kontinuierlich eingeholt und genutzt, um das Lernprozess zu verbessern. Dies

ermoglicht eine schnelle Anpassungan neue Erkenntnisse und Erfahrungen.

Selbstorganisation: Lernende werden ermutigt, ihre Lernprozesse selbst zu organisieren und Verantwortung flirihren eigenen
Fortschritt zu ibernehmen. Dies fordert Eigeninitiative und Selbststandigkeit.

Iteration: Ahnlich wie bei agilen Softwareentwicklunﬁsprinzipien werden iterative Ansatze im Lernprozess betont. Lernende
kdnnen ihr Verstandnis kontinuierlich Gberprifen, reflektieren und verbessern.

Agiles Lernen wird oft in Kontextenangewendet, in denen sich Anforderungen schnell andern, wie es zum Beispiel in der heutigen
sich rasch entwickelnden technologischen Landschaftder Fall ist. Es kann in verschiedenen Bildungsbereichen, von Schulen Gber
Hochschulen bis hin zu beruflicher Weiterbildung, angewendet werden.



Agiles Lernen in der Praxis

Die Umsetzungagilen Lernensin einem Unternehmen erfordert eine Anpassung von Bildungs-und Schulungsmethoden. Hier sind einige praktische Schritte, umagiles Lernenin
einem Unternehmenskontext umzusetzen:

1

10.

Bedarfsanalyse: Verstehen Sie die Lernbedirfnisse und -ziele der Mitarbeiter. Flihren Sie eine griindliche Bedarfsanalyse durch, um festzustellen, welche Fahigkeiten und
Kenntnisse bendtigt werden.

FIexibIgs Curriculum: Entwickeln Sie ein flexibles Schulungskonzept, das sich leicht an Verdanderungen anpassen ldsst. Stellen Sie sicher, dass die Lerninhalte aktuell, relevant und
anpassbarsind.

E-Learning und Blended Learning: Nutzen Sie digitale Lernplattformen, um den Mitarbeitern den Zugang zu Schulungsinhalten zu erleichtern. Kombinieren Sie traditionelle
Prasenzschulungen mit Online-Ressourcen (Blended Learning).

Kollaborative Lernumgebungen: Schaffen Sie Moglichkeiten fiir die Zusammenarbeit und den Austausch von Wissen zwischen Mitarbeitern. Plattformen fiir soziales Lernen und
Online-Communities konnen dazu beitragen, die Zusammenarbeit zu férdern.

Kontinuierliches Feedback: Implementieren Sie regelmdRige Feedback-Mechanismen, sowohl von Vorgesetzten als auch von Kollegen. Dies ermdglicht es den Mitarbeitern, ihren
Lernfortschritt zu Gberpriifen und sich kontinuierlich zu verbessern.

Eelbstgesteuertes Lernen: Ermutigen Sie Mitarbeiter, Verantwortung fiirihren eigenen Lernprozess zu ibernehmen. Bieten Sie Ressourcen und Werkzeuge fiir selbstgesteuertes
ernenan.

Agile Methoden anwenden: Nutzen Sie agile Methoden wie Scrum oder Kanban, um den Schulungsprozess zu organisieren. Definieren Sie klare Ziele, arbeiten Sie in kurzen
Iterationen und passen Sie den Schulungsplan basierend auf dem Feedback und den Bedirfnissen an.

Lernkulturférdern: Schaffen Sie eine Unternehmenskultur, diedas Lernen fordert. Belohnen Sie Initiative, Experimentieren und das Teilen von Wissen.

Messbare Ergebnisse: Implementieren Sie Metriken, um den Erfolg des agilen Lernens zu messen. Dies kann die Verbesserung der Fahigkeiten, die Anwendung des Gelerntenim
Arbeitskontext und andere Leistungsmetriken umfassen.

Kontinuierliche Verbesserung: Nutzen Sie das Feedback und die $esamme [ten Daten, um den Schulungsprozess kontinuierlich zu verbessern. Seien Sie bereit, das
Schulungskonzeptanzupassen, wennsich die Bedirfnisse und Anforderungen andern.

Durch die Umsetzungdieser Schritte kdnnen Unternehmen eine agile Lernumgebung schaffen, die es den Mitarbeitern ermoglicht, sich effektivan sich verandernde Anforderungen
anzupassen.



6. Agiles Lerndesign



Agiles Lerndesign

Wirkungstreppe
Kompetenzdesign
Reifegrade
Coaching-Loop

Kompetenz-Canvas

o Uk wheE

Kompetenz-Tableau



Wirkungstreppe

7 Besellschaft andert sich.
& Lebenslage der Zielgruppe andert sich.
5 Zielgruppen andern ihr Handeln.
& Zielgruppen andern ihre Fahigkeiten.
3 Zielgruppen akzeptieren Angebot.
2 Zielgruppen werden erreicht.

1 Aktivitat finden wie geplant statt.



Kompetenzdesign

Entdeckungs-Lernen

Entwicklungs-Lernen

Effektivitats-Lernen

Effizienz-Lernen

Erfullungs-Lernen

*




INTERVENTION

COACHING LOOP

Methode
anbieten

Erkennt-
nisse
inte-
grieren

Einstieg
finden

Meetings

Zielzustand gestalten

AKT'ON fixieren W|rkung

Plan abschatzen
erstellen

Vertiefung
anbieten

Lernen
fordern

) schreibe reflektieren
stutzunF
rganisiaraii Ergebnisse

SITUATION A erfassen
erheben
Angebot Kontrakt REFLEXION

erstellen schliefien

Bedarf Ziel
erheben klaren



Kompetenz-Canvas

3. Kompetenzen 1. Strategischer Fokus
Welche Kompetenzen werden | Welcher Vision soll
wichtig und auf welchen Level | gefolgt werden?

befinden sie sich?
2. Zielbild

Welche Entwicklung
ist sinnvoll?

6. Kontext 7. Best

Wo kdnnen Practice
neue Wie
Kompetenzen konnen wir
umgesetzt gemeinsam

werden? weiter-
lernen?

5. Wirkung

Was sind die erkennbaren
Ergebnisse durch die
Entwicklung?

\/ 4. EntWiCklu ngSSChl‘itte

Womit konnen ausgewdhlte Kompetenzen entwickelt werden?




Personliche Methodische
Fahigkeiten Fahigkeiten

Fachliche
Fahigkeiten

Soziale Digitale
Fahigkeiten Fahigkeiten

Basisfahigkeiten




Personliche Fahigkeiten

Methodische Fahigkeiten

Kreativitat g [pmmvmseeeme o o .+
Problemlb'sung i - i kel en
Lernbergjtr~&-~=- Unternehmeris Dlgltale Fah 8
Verdndery : “hi iten Interdisziplinar
Selbstorgay Soziale FahIgKEIte Logisch-analyti Data Science _
Resilienz Manacon....c... Softwareentwicklung & Webqe§lgn
Figennitia Kommunikationsfhiokeit Anwendung Und Bedienung digitaler Tan.
Entscheigy Empathie & emot; aog s -t n Netzwerkte
Sereitscha Teamfahigkeit Fachliche Fahigkeite Umgang mj P
- igkeiten
E:lg;ﬁmef Interkulturalityt g‘;:ﬁgtc‘ﬁ; Basisfah g
N Dienstleistungson'e :
Lverlissig Kooperationsféihigb Technik teraktion Logisch-mathematisch
Fihrung yng Leade Handwerk E;%';fle Ge Lahlengefijh logisches Grundverstéindnif
Beratyng . Sl Sprachlich-kommunikativ
U Tahigyeye  Naturwissenschat itales |y “Prachgefiihl, Wortchaty
Akquise Untligvzlrial BEtri.et}SWirt.SChaft | Kﬁrperlich-kinésihetisch
Administratio _ rechtlich Fein- ung Grobmatorij VAKOG, Han.
Dlenstleistung Soziale Umgangsform . ) ug
G?Staltung H‘i‘:‘f'tiCh|-:~‘£'it's.f0rme‘n]r Ge
Padagogik
Medizin - Pflege
SPrache



Aufbau Kompetenzmodell FUTUR

Basisfahigkeiten bauen
auf die Talente und Intelligenzen auf.

Im Mittelpunkt stehen die fachlichen Fahigkeiten,
die fur den Beruf notwendig sind.

Digitale Fahigkeiten werden erstmals
als eigener Bereich dargestellt.

Durch eine zukunftsweisende Berufsausbildung
werden alle Fahigkeiten entwickelt.

Wandelt sich der Beruf,
bleiben die Fahigkeiten rundum bestehen und gewinnen an Bedeutung.

Alle Fahigkeiten lassen sich spezifizieren
und in Reifegraden darstellen.



Potenziale analysieren

Analyse mit Bewertung eintragen

Fahigkeiten
bestimmen

Kompetenzen auswahlen
oder definieren

Kompetenzwerkstatt

Kompetenzfeld

Unternehmerisches Denken und
Handeln

Kundenorientierung

Ergebnisorientiertes Handeln

Flihrung

Veranderungsinitiative/Belastbarkeit

Motivationskraft

Beziehungsmanagement
Kommunikationsstarke

Innovationskraft

Systematisches Probleml8severhalten
Planung und Organisationsféhigkeit
Visionskraft

Entscheidungsstarke

Mitarbeiterentwicklung

y

Potenzial-
analayse

Passung
ABC

Reifegrad 1

*

Grundsétzliches
wirtschaftliches
Versténdnis

Kenntnis Uber die
wesentlichen
Bediirfnisse der
Mitglieder der
Wirtschaftskammer

Personliche
Arbeitstechnik und
Fokussierung
Flhrungsstil und
Flhrungstechnik
Persénliche
Einstellung und
mentale Prozesse
Personliche
Leistungsbereitschaft

Grundprinzipien
menschlicher
Kommunikation und
Beziehung

Reifegrad 2

ok

Unternehmerische
Grundkompetenzen

Erfragen von
Kundenbediirfnissen und
Argumentation von
Kundennutzen

Leistungsorientierung
und Zielmanagement

Situatives Flihren und
Personlichkeit
Resilienz und Anpassung

Lern- und
Selbstmotivation

Kommunikationsinstrum
ente und Soziale Medien

Reifegrad 3

*kk

Kenntnis (iber die
wesentlichen
Geschéftsvorgange
und finanziellen
Zusammenhange
Kommunikation und
Verkauf von
Produkten

Prozess-Management
und Lean-
Management
Talente erkennen
und entwickeln
Proaktives Handeln
und Teamarbeit

Menschliche
Motivation und
Ausdauer

Scziale Intelligenz
und personliche
Prasenz

3

Reifegrad 4

e ok

Bedeutung des
Unternehmertums und
dessen Interessen

Entwicklung
nutzenorientierter
Dienstleistungsprodukte

Ganzheitliche
Zielsysteme und Total-
Quality-Management
Leadership und
Fihrungsstarke
Systemdenken und
Kooperation

Leistungsgrenzen und
Reflexion

Entwicklung sozialer
Systeme durch
Kommunikation

Kreativitatstechniken Problemld hnik  Projekt Methoden des Lean-
Management und der
agilen Organisation

Problemdefinition Problemlésungstechnike Problemb tung Professionelle Beratung

und n und Risikoanalyse

Problemverstandnis

Grundprinzipien von  Projekte und Prozesse Funktionen des Total-Quality-

Planung und organisieren Projekt

Organisation

Kreativitatstechniken Problemld: hnik  Projekt Methoden des Lean-
Management und der
Agilen Organisation

Problemd Problemlé: Problemb tung Total-Quality-

und Problem- und Risik L

Versténdnis

Mitarbeitergesprach  Feedback und Training von Coaching von

Mitarbeiterforderung

Mitarbeitern

Mitarbeiter

Reifegrade formulieren

Messkriterien vereinbaren und monitoren

Reifegrad 5

ek dokok

Kenntnis Uber Faktoren
unternehmerischen
Erfolgs und
Veranderungen an den
Markten
Gestaltung von
kundenorientierten
Geschaftsprozessen und
einem
nutzenorientierten
Produktportfolio
Managementmethoden
der Zukunft

Agile

Unternehmensfithrung
Change Management

Motivation durch Vision
und Mission

Meinungsfiihrerschaft
und Lobbyismus

Innovaticnsmanagement

Expertise und Gutachten

Management in der
VUCA Welt
Innovationsmanagement
Management in der

VUCA Welt

Mentoring von
Mitarbeitern

Entwicklung

Entwicklung
fordern

Individuelle Verbesserungen
initiieren

Personalentwicklung
ableiten

MalRnahmen zusammenfassen und
Programm planen



Agiles Entwicklungsprogramm

Fahigkeiten bestimmen,
die fur die Aufgaben heute und in Zukunft benotigt werden.

Potenziale analysieren,
die vorhanden sind oder gesucht werden.

Reifegrade formulieren,
wie Fahigkeiten gemessen werden.

Entwicklung fordern,
in dem individuelle Reifegrade erh6ht werden.

Personalentwicklung ableiten,
aus den definierten Entwicklungsschritten.



7. Agile Lernkonzepte



Projekt
Agile Fuhrungskrafteentwicklung

Raum zum Lernen schaffen

Fokus starken

Soziale Interaktion fordern

Kontext zu Herausforderung schaffen

Kreativ lernen
Kompetenzen formulieren
Inhalte clustern
Ausbildung designen




Fuhrung und Leadership

Leader Y % % %
Developer ****

Master * kK ‘

Practitioner * %




STARTER %

Prompte Ubernahme von Verantwortung
Anforderungen zu Beginn nicht vorstellbar
Durchtauchen als Strategie

Situative Begleitung sinnvoll

Konkrete Empfehlungen erwilinscht
Wirkungsradius wird schrittweise ausgeweitet




PRACTITIONER %

Erfahrung mit Prinzipien und Instrumenten sammeln
Fihrung als Kompetenz, nicht als Talent verstehen
Stil wird durch Personlichkeit und Vorbilder bestimmt
Konflikte weisen auf ungenutzte Potenziale hin

Sozial erwiinschte Verhalten nicht zielfuhrend
Repertoire erweitern

Selbstreflexion und dauerhafte Weiterentwicklung




MASTER kK

Zentraler Leistungstrager

Team folgt aus Uberzeugung
Effektiver Umgang mit Ressourcen
In Organisation verankert

Wandel als Prifstein fur Einstellung

Externe Impulse fir Prozesse und Innovation




DEVELOPER Yk ok ok

Entwicklungen vielfaltig und weitreichend
Teams und Unternehmen im Fokus

Fokus auf Zukunftsstrategie

Team gewinnt Vertrauen

Expertisen und Coaching




LEADER &k k%k

Wirken durch reife Personlichkeit
Verstandnis fur das Muhen andere Reifegrade
Vorbild in Wirken und Verantwortungsbewusstsein
Kontakte von Wertschatzung und Respekt gepragt
Professionelles Handeln

Hohe Abstraktionskraft

Innere Balance und feiner Humor

Ziele und Herausforderungen transparent
Potenziale werden erkannt und genutzt
Vision fur eine bessere Zukunft







Praxis Entwicklungstableau

Ganzhesliche Zielsysteme und  Managementmethoden cer Wir taiston

Leistungsgrenzen und Reflexion i M’ = Wir lessten

o b i p—

Methoden des Lean-
Management und der agilen Innovationsmanagement wir gestalion
u‘.mA

Total-Quakity-Manugement  Management in der VUCA Welt Wit ibven

Methoden des Lean-
Managemant und der Agien Innavationsmanagement Wir gestalten

Coaching von Mitarbeiter Mentoring von Mitarbeitern Wir gestalien




AGILES
PERSONAL

PERSPEKTIVEN, PRINZIPIEN,
METHODEN

Perspektiven
Prinzipien
Methoden




Viel Erfolg auf dem Weg in die 3. Dimension
und herzlichen Dank fir Ihr Interesse!

Wolfgang Sparer
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