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Vom Binnenmarkt zum
Blirokratiemarkt

Seite 24/25 10 Pakete oder 10.000 - fiir Briissel macht
das bei der neuen EU-Verpackungsverordnung keinen
Unterschied. Gerade kleine Tiroler Betriebe werden
dadurch besonders stark belastet. Schon wenige
grenziiberschreitende Lieferungen kénnen zur Biiro-
kratiefalle werden.

Als Unternehmer:in ist man
taglich mit Herausforderungen
konfrontiert. Das WKO Service-
paket halt exklusiv fur Mitglieder
eine Vielzahl an wertvollen Infor-
mationen und Beratungen bereit.
Der Weg dazu ist einfach.

+43 5 90905-1111
servicepaket.at
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Aufgezeigt

von Barbara Thaler

mal ein Titelbild einfallen lassen. AK und

OGB haben uns die Vorlage geliefert - lei-
der. Denn die beiden Postings zeichnen ein Bild
von Arbeitgebern, das wir nicht unwidersprochen
lassen wollen. Zu lange haben wir geschwiegen —
in der Hoffnung, dass sich diese Art der Kommuni-
kation wieder legt. Offensichtlich war das ein Irr-
tum. Das Feindbild vom gierigen, unpersénlichen
und hartherzigen Chef wird weiter gepflegt.

F iir diese Ausgabe mussten wir uns nicht ein-

,Kein Betrieb ist
erfolgreich ohne
gute, engagierte
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Und kein
Arbeitsplatz ist auf
Dauer sicher ohne
einen gesunden
Betrieb.”

Dieses Zerrbild ist nicht nur falsch, es rich-
tet auch Schaden an. Denn wer Arbeitgeber und
Arbeitnehmer stdndig gegeneinander ausspielt,
zieht Grében dort, wo jeden Tag gemeinsam gear-
beitet wird. Kein Betrieb ist erfolgreich ohne gute,
engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Und
kein Arbeitsplatz ist auf Dauer sicher ohne einen
gesunden Betrieb. Wir brauchen einander. In der
Kommunikation von AK und OGB gerit diese sim-
ple Wahrheit allerdings erstaunlich oft aus dem
Blick.

Tirol ist ein Land der Klein- und Familienbe-
triebe. Mehr als 90 % der Unternehmen beschéf-
tigen weniger als 10 Mitarbeiter:innen. Da gibt
es kurze Wege und keine anonymen Strukturen.
Da arbeiten Menschen Tag fiir Tag Schulter an
Schulter, oft iiber viele Jahre. Da werden Kunden-
wiinsche erfiillt, Probleme geldst und schwierige
Zeiten gemeinsam durchgestanden. Wer aus die-
sem Miteinander ein Gegeneinander von Ausbeu-
tern und Ausgebeuteten macht, zeichnet ein Bild,
das mit der betrieblichen Realitdt wenig zu tun
hat.

Natiirlich miissen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer nicht immer einer Meinung sein. Und ihre
Vertretungen auch nicht. Interessen zu wahren,
Mitglieder zu beraten, Missstdnde aufzuzeigen
und klar zu kritisieren, gehort zur Aufgabe jeder
Interessenvertretung. Aber etwas anderes ist es,

© Thomas Schrott
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Miteinander statt Gegeneinander!

sPauschale Herabsetzung ist
keine Interessenvertretung,
sondern billige Polarisierung.”

mit Feindbildern Stimmung zu machen. Wer jede
Anforderung als Zumutung, jede Erwartung als
Ausbeutung und jeden Chef vorsorglich als Pro-
blemfall darstellt, starkt niemanden. Ein perma-
nenter Misstrauensvorschuss ist Gift fiir die tég-
liche Zusammenarbeit.

Dazu eine einfache Gegenprobe: Man stelle
sich vor, die Wirtschaftskammer wiirde mit ver-
gleichbaren Sujets Arbeitnehmer:innen pauschal
diffamieren. Der Aufschrei wére gro — und zwar
zu Recht. Uns féllt so etwas nicht im Traum ein.
Wir wissen schlieBlich, was unsere Betriebe an
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern haben.

Genau denselben Respekt darf man gegentiber
Unternehmerinnen und Unternehmern erwarten.
Kritik? Jederzeit. Differenzen in der Sache? Selbst-
verstdndlich. Aber pauschale Herabsetzung ist
keine Interessenvertretung, sondern billige Pola-
risierung.

Also bitte: Runter vom Gas. Miteinander statt
Gegeneinander!

E barbara.thaler@wktirol.at
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In Zahlen

Ungebrochene Griindungsdynamik

Zuwachs. Im ersten Halbjahr 2026 wurden in Tirol 1.930 Unternehmen neu gegriindet. Das
entspricht einem Plus von 13,7 Prozent gegentiber dem Vergleichszeitraum 2025 - dieser Wert
liegt deutlich liber dem Gsterreichweiten Durchschnitt von 4,5 Prozent.

1.930

Neugrundungen in Tirol
im 1. Halbjahr 2026

Osterreichweit liegt der Anteil Tirols an den
Neugrindungen bei 8,9 %.

Osterreichweite Firmengriindungen nach Sparten’

%
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\ Gewerbe & Handel
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Handwerk

. %
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lr—] Tourismus und l / Information &

Freizeitwirtschaft Consulting

TOP Motive zum Griinden

—— 68,3 % 65,9 %

Wunsch, die eigene Selbststandigkeit
Chefin bzw. der eigene als neue berufliche
Chef zu sein Perspektive

Quelle: WKO, Stand: 2026, ' ohne Personenbetreuer:innen

~

36,6

Jahre

betragt das Durch-
schnittsalter der Tiroler
Griinder:innen. Am
haufigsten wird in der
Altersgruppe zwischen
30 und 40 Jahren
gegriindet.

1/

Im ersten Halbjahr
2026 wurden

4.137

Grundungsberatungen
in Tirol durchgefuhrt.

65,9 %

flexiblere Zeit-
und Lebensgestaltung

5
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Alles Unternehmen

Albrex - Auf die inneren
Werte kommt es an

Hidden Champion. Bei Albrex in Thierbach entstehen Hochleistungsmotoren, die
unter Sportwagenfans weltweit einen legenddren Ruf genieBen. Doch wdhrend
die Nachfrage weltweit wdchst, kdmpft Geschdaftsflihrer Conrad Gruber
zuhause mit baubehdrdlichen Hiirden um die Zukunft seines Betriebs.

Conrad Gruber in seiner Werkstatt in Thierbach. Mit groBer Prazision und jahrzehntelanger Erfahrung entwickelt dder Griinder der Albrex Hochleistungsmotorentechnologie Systeme

die weltweit gefragt sind.

Conrad Gruber Benzin im Blut haben muss.
Bereits als Zehnjéhriger schraubte der Wild-
schonauer an seinem ersten Moped, einer Puch MS
50. Wenig spéter folgte mit einem NSU Prinz das
erste vierrddrige Tuningprojekt. Was fir viele ein
Hobby geblieben ware, entwickelte sich fiir Gruber
zu einer lebenslangen Leidenschaft. ,Meine Eltern
waren immer sehr weltoffen und haben es zuge-
lassen, dass ich bei uns auf dem Hof meine ersten
Gehversuche als Kfz-Mechaniker machen konn-
te”, blickt der Tiroler Motorenfliisterer zuriick.
Sein Koénnen perfektionierte Gruber spater
tber mehr als ein Jahrzehnt hinweg in der Werk-
statt des ehemaligen Tiroler Rennfahrers Franz
Albert in Worgl. Dort iibernahm er frith Verant-
wortung, betreute internationale Projekte und
machte sich insbesondere durch Auftrége fiir Ko-
enig Specials in Miinchen einen Namen. So dau-
erte es nicht lang bis die ersten Fachmagazine im

S chon in jungen Jahren zeigte sich, dass

In- und Ausland auf den talentierten Tiroler auf-
merksam wurden. Vor knapp 30 Jahren griindete
er schlieflich sein eigenes Unternehmen Albrex
in seinem Heimatdorf Thierbach und erwarb spa-
ter den gesamten Firmeninhalt von Franz Albert.
Uber die Jahre entwickelte sich Albrex schlieBlich
zum hochspezialisierten Betrieb, der mittlerweile
in einer modernen Garage bei Grubers Elternhaus
beheimatet ist und bis weit tiber Tirols Grenzen
hinaus Bekanntschaft erlangt hat.

Weltweit gefragt

Viele von Conrad Grubers optimierten Renn- und
Sportwagen befinden sich heute in renommierten
Sammlungen und tauchen regelméBig auf inter-
nationalen Veranstaltungen oder in Fachpubli-
kationen auf. Die Liste seines Kundenkreises ist
lang und bunt: Fiir Ex-Boxweltmeister Mike Tyson
realisierte der Tiroler unter anderem einen Ferrari
mit rund 1.000 PS. Auch Schauspieler Keanu Ree-

ves und Rennsportlegende Arturo Merzario ver-
trauen auf die PS-starken Arbeit des Tirolers. Ak-
tuell arbeitet Gruber fiir den weltweit bekannten
Komponisten und Musiker Peter Wolf aus Malibu
an einem umfangreichen Ferrari-Umbau. Die welt-
weite Reputation des Tiroler Experten spiegelt
sich auch in seinen zahlreichen prominenten
Kontakten wider: So traf Gruber wéhrend einer
USA-Reise unter anderem Bee-Gees-Star Barry
Gibb - ein gliihender Bewunderer seiner Arbeit
- personlich.

Trotz dieser internationalen Anerkennung ist
Gruber bodenstindig geblieben. Der Unternehmer
versteht seine Arbeit vor allem als Handwerk auf
héchstem Niveau und spricht lieber tiber tech-
nische Details als iiber prominente Kundschaft.
»Ein tolles Auto in der Garage ist fiir viele so dhn-
lich, wie einen Picasso im Wohnzimmer hdngen
zu haben®, zieht der versierte Kfz-Techniker den
Vergleich.



Perfektion im Vordergrund

Wer die Albrex-Werkstatt betritt, erkennt sofort die
Handschrift ihres Inhabers. Alles ist penibel sauber,
ordentlich sortiert und bis ins Detail durchdacht. Lei-
stungspriifstinde, Spezialmessgerdte und moderne
Metallbearbeitungsmaschinen bilden die Grundlage
fiir Grubers Arbeit. ,Das Tuninggeschaft ist ein klei-
ner Markt, auf dem es ein hohes MaB an Vertrauen
braucht®, weil Gruber aus Erfahrung.

Uber Jahrzehnte hinweg hat er sich teils autodi-
daktisch Methoden erarbeitet, mit denen er Motoren
analysiert, versteht und gezielt weiterentwickelt.
Sein Angebotsspektrum reicht dabei von Turbo-
und Kompressorumbauten tiber Motorsteuerungen,
Kiihlsysteme und Sportabgasanlagen bis hin zu um-
fangreichen Fehlerdiagnosen und Sonderprojekten
fur die individuellen Wiinsche seiner Kundschatft.

Am Anfang jedes Projekts steht darum immer das
Gesprach mit den Kund:innen. Gruber hort zu, ana-
lysiert die individuellen Anforderungen und macht
sich so ein genaues Bild davon, wie Mensch und Ma-
schine optimal zusammenpassen. Erst danach begin-
nt die eigentliche technische Arbeit. Bei Testfahrten
und auf dem Priifstand werden Diagnosen tiberprift,
Schwachstellen identifiziert und schlussendlich
Losungen entwickelt. So entstehen maBgeschnei-
derte Motorkomponenten, aber auch unaufféllige
technische Updates, wie elektrische Lenkunterstiit-
zungen, Hochleistungsbremsen, ABS-Systeme oder
Antriebsschlupfregelung, die klassische Fahrzeuge
y2unerkannt” moderner und leistungsfdhiger, aber
gleichzeitig auch sicherer machen.

Der Tiiftler denkt dabei nicht allein an die PS-Zah-
len - Gruber betrachtet Fahrzeuge stets als Gesamt-
projekt. ,.Es geht immer um die inneren Werte eines
Autos, um eine Leistungssteigerung des Motors, um
eine Optimierung der Motorcharakteristik oder um
die Verbesserung des Fahrverhaltens®, fasst der Un-
ternehmer zusammen. Schnellschiisse gibt es darum
bei Albrex nicht. Fahrzeuge verlassen die Werkstatt
erst dann, wenn jedes Detail perfekt ist.

Parallel dazu bringt Gruber seine Expertise als
gerichtlich beeideter Sachversténdiger ein und un-

terstiitzt Gerichte sowie Streitbeilegungsverfahren
in Osterreich und der gesamten Europdischen Uni-
on.

Unternehmertum braucht Freiraum

Trotz des Erfolgs seiner technischen Spezialldsungen
und vieler Anfragen, bleibt der unternehmerische
Alltag des Entwicklers herausfordernd. Vor einigen
Jahren sah er sich infolge einer Uberpriifung seiner
Betriebsanlage durch die Gemeinde und der damit
verbundenen Unsicherheit liber die weitere Ent-
wicklung seines Unternehmens schweren Herzens
gezwungen, sich von seinem langjéhrigen Mitarbei-
ter zu trennen.

Aktuell beschéftigt Gruber ein Verfahren rund
um seine neu errichtete Lagerhalle in Oberau, die
er fiir die Erweiterung seines Betriebs dringend
benétigen wiirde. Obwohl das Geb&dude auf Basis
eines positiven Baubescheids errichtet wurde und
seit Herbst 2025 fertiggestellt ist, folgte kurz darauf
ein Abbruchbescheid, gegen den Gruber nun vor
dem Verwaltungsgericht vorgeht — verbunden mit
Verfahrenskosten, Zeitaufwand und personlichem
Arger.

Fir den Unternehmer geht es dabei um mehr als

Prézision statt Massen-
fertigung: Jedes Fahrzeug
und jeder Motor wird von
Conrad Gruber personlich
analysiert und individuell
perfektioniert.

Der Blick unter die Haube
enthiillt die Albrex-Philo-
sophie: MaBgeschneidert
entwickelte Ansaug- und
Motorkomponenten werden
bis ins Detail abgestimmt,
um Leistung, Charakteristik
und Fahrverhalten gezielt
zu optimieren.

© WK Tirol / Tschackert (2)

seine eigene Betroffenheit. Er sieht darin eine grund-
sétzliche Frage, wie in Tirol mit unternehmerischem
Engagement umgegangen wird. ,Es ist zu einfach
Unternehmer:innen das Leben tber die Behérden
schwer zu machen und so von der eigentlichen Ar-
beit abzuhalten®, wei Gruber aus Erfahrung und
winscht sich mehr Freiraum und mehr Wertschét-
zung fir Wertschépfung im Land. ,Dabei sehe ich je-
den Tag, wie groB das 6ffentliche Interesse an meiner
Arbeit und der Sammlung historischer Fahrzeuge ist.
Deshalb plane ich, die Werkstatt eines Tages in ein
Museum umzuwandeln und so dieses Wissen und
die Geschichte flir kommende Generationen zu be-
wahren®, sagt Gruber.

Trotz dieser Herausforderungen lésst sich Conrad
Gruber nicht unterkriegen und bleibt seiner Linie
treu: unaufgeregt, 16sungsorientiert und mit einem
klaren Blick nach vorne. Wie es scheint, ist genau
das das Erfolgsgeheimnis des Tirolers. A

Weitere Infos

www.motortuning.com
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Knoten fur Knoten
zur Unternehmerin

Handarbeit. Ein Kniipfbrett, ein paar Meter Garn und zehn Tage

Corona-Quarantdne: Mehr brauchte es nicht, damit aus der
Lehrerin Christina Pali eine Unternehmerin wurde. Heute kniipft

die 27-ddhrige Schmuck, verkauft ihn auf Tirols Mdrkten und sitzt
im Ausschuss der Landesinnung der Kunsthandwerke. Dort will sie

etwas erreichen, das ihre Branche lange vermisst hat.

as Kntpfbrett liegt auf dem Tisch in der
D Wirtschaftskammer. Christina Pali hat es

mitgebracht, wie sie es iberallhin mit-
bringt, an den Marktstand, in den Urlaub. ,Es gibt
keinen Urlaub, wo ich es nicht dabei habe“, sagt
sie. Daneben ein paar ihrer neuesten Stiicke: Am-
moniten, versteinerte KopffiiBer, gefasst in feine
Knoten. Ein Geologe in Deutschland hat sie ausge-
graben, gereinigt und aufbereitet, Pali hat ihn auf
einer Messe kennengelernt. Solche Geschichten
erzéhlt sie gern. Sie sind der Kern dessen, was sie
macht.

Angefangen hat alles in der Coronazeit, in Qua-
rantdne. Christina Pali, damals Lehramtsstudentin
fir Deutsch und Geschichte und schon im Unter-
richt, saf3 zehn Tage daheim, ohne Plan. Also griff
sie zum Garn. ,Ich war immer schon ein kreativer
Mensch®, sagt sie. Gehédkelt, gestrickt, Mosaike ge-
klebt. Nur zeichnen, das kann sie nicht, ,da bin

ich absolut talentbefreit”. Ihr erstes Makramee-
Stiick, eine Tasche aus dickem Baumwollgarn,
geriet zu klein. ,Ein absoluter Fail.“ Dann kam sie,
eher durch Zufall, auf den Schmuck. Und blieb.

Im schlimmsten Fall melden wir es
wieder ab

Dass sie damit einmal in der Wirtschaftskammer
sitzen wiirde, hétte sie sich nicht gedacht. Im Kol-
legium, im Freundeskreis fragten Leute, wo man
ihre Sachen kaufen konne. Also meldete sie am 1.
Juni 2022 ihr Gewerbe an. ,Im schlimmsten Fall
melden wir es wieder ab mit Ende des Jahres®,
sagte sie sich. Ernst wurde es mit dem Fachl in der
Innsbrucker Altstadt, jenem Geschéft, in dem re-
gionale Produzent:innen ihre Ware in gemieteten
Fachern verkaufen. Pali war zuerst als Kundin
dort, sprach die Mitarbeiterinnen an. Im Jénner
2023, ein gutes halbes Jahr nach der Gewerbe-

© Stefan Friedl | WK Tirol

Handarbeit mit Prazision: Auf ihrem stets griffbereiten Kniipfbrett fertigt Christina Pali filigrane Schmuck-

stiicke in Makramee-Technik.

© Stefan Fried! | WK Tirol

anmeldung, bewarb sie sich um einen Platz. Fur
Schmuck gibt es eine lange Warteliste, im Marz
bekam sie ihren Platz. ,Auch das war am Anfang
zach®, sagt sie. Umsétze kamen nicht iber Nacht.
Aber ein paar Wochen spéter wusste sie: Das ist
mehr als ein Hobby.

Was nicht auf den Arbeitstisch kommt
Nebenbei, sagt sie, sei sie Lehrerin. Das ,neben-
bei“ ist Understatement, sie unterrichtet nach
wie vor. Trotzdem hat der Schmuck seine eigene
Ernsthaftigkeit, und die beginnt beim Material.
Thr Garn wird in Italien produziert. Das klassische
Makrameegarn aus Brasilien verwendet sie noch,
aber lieber das europdische. Die Ohrhaken be-
zieht sie von einer Héndlerin in Deutschland, die
auf recycelte Komponenten achtet und mit der
Pali personlich in Kontakt steht. Ein franzdsischer
Onlineshop weist bei jedem Produkt aus, woher es
stammt. So billig wie mdglich aus Asien bestellen?
,Das kommt mir nicht auf den Arbeitstisch.” Was
niemand sieht: die Stunden daheim, in denen sie
recherchiert, woher ein einzelnes Element kommt.
Wer ein Stiick von ihr kauft, bekommt dazu ein
Versprechen. Geht etwas kaputt, repariert sie es.
Am Markt stoBt diese Konsequenz zuerst
manchmal auf Skepsis. Kund:innen kommen mit
Vorurteilen, erzéhlt Pali, und sind dann froh um
die Aufklarung. Denn genau das unterscheide
Handgemachtes vom Klick im Onlineshop: ,Du
bekommst nicht die Geschichte, die Emotion da-
mit.“ Thre Geschichten sind konkret. Ein Armband
fallt am Lieblingsstrand auf Kreta in den Sand, ein



paar Korner bleiben zwischen den Knoten hén-
gen. Sie putzt sie nicht weg. Das Stiick hat jetzt sei-
ne Geschichte, und wer es kauft, bekommt sie mit.

Nur jammern und nichts tun geht nicht
Warum sich jemand neben Schule, Gewerbe und
Marktstdnden auch noch eine Funktion in der
Wirtschaftskammer aufhalst? Pali antwortet als
das, was sie auch ist: Lehrerin fiir Geschichte und
Politische Bildung. ,Ich finde, politische Parti-
zipation ist einfach mega wichtig. Nur jammern
und nichts tun geht fiir mich einfach nicht.“ Den
AnstoB gab Bernadette Fritsch, Chefin des Fachls
und Innungsmeister-Stellvertreterin. Sie sprach
Pali am Marktstand an, ob sie sich nicht aufstel-
len lassen wolle. Zeit zum Uberlegen bekam sie,
brauchte sie aber nicht. Seit der Wirtschaftskam-
merwahl 2025 sitzt Pali fiir die Griine Wirtschaft
im Ausschuss der Landesinnung der Kunsthand-
werke Tirol. Die Fraktion, sagt sie, spiele nach
der Wahl kaum noch eine Rolle: ,Bei uns in der
Innung ist es ein feines Miteinander, wo es ums
Arbeiten geht und weniger um die Parteifarbe.”
Was die Kolleg:innen am héufigsten zu ihr tra-
gen, ist die Preisfrage. Wer am Markt steht, mit
Stlicken, in denen Wochenenden und Herzblut
stecken, hort ihn immer wieder, diesen einen Satz:
Schaut nett aus, aber im Internet krieg ich das
billiger. ,Das tut wahnsinnig weh®, sagt Pali. Die

Handwerk mit Person-
lichkeit: Christina Pali mit
einer Auswabhl ihrer handge-
kniipften Schmuckstiicke,
die sie auf Tiroler Markten
verkauft.

Starkung des regionalen Handels ist das Thema,
das die Innung derzeit am meisten beschéftigt.
Eine Antwort ist in Arbeit: eine Initiative, die re-
gionales, qualitdtsvolles Kunsthandwerk sichtbar
machen und in der breiten Masse Bewusstsein
schaffen soll. Details sind noch offen. Dass Zdlle
auf asiatische Ware auch die eigene Branche tref-
fen konnten, sieht sie gelassen. Wer Kunsthand-
werk verkauft und Fairness ernst nimmt, kann
nicht mit Material aus unfairen Bedingungen ar-
beiten. Regulierung sei da nicht das Schlechteste.

Wir sind so viel mehr als Bastler

Bis zum Ende ihrer Funktionsperiode hat Pali ein
Ziel, das in einen Satz passt: ,Ich méchte, dass das
Kunsthandwerk in Tirol sichtbarer wird.“ Sicht-
barer und aufgewertet, weg von der Vorstellung,
dass gerade von Frauen ausgeiibtes Kunsthand-
werk bloBes Hobby oder nebenbei betriebenes Bas-
teln ist. Den Begriff mag sie ohnehin nicht. ,Wir
sind so viel mehr als Bastler.“ Zur Innung zdhlen
Gold- und Silberschmied:innen, Uhrmacher:innen,
Buchbinder:innen, Instrumentenbauer:innen,
dazu die Erzeuger:innen kunstgewerblicher Ge-
genstdnde. Was sie eint, ist die Vielfalt. Am Kunst-
handwerksmarkt am Sparkassenplatz, den die In-
nung veranstaltet, stehen mittlerweile 20 Sténde,
und selbst zwei Stdnde mit Makramee-Schmuck
sehen nicht gleich aus.
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Das Kleinreden, sagt Pali, beginne oft bei einem
selbst. Auch sie habe sich schwergetan, sich hinzu-
stellen und zu sagen: Ich bin Unternehmerin. ,Ich
darf sagen, dass ich Unternehmerin bin. Ich muss
mich selber nicht kleinreden.” Genau dazu will
sie andere ermutigen. Und zum Netzwerken, quer
durch die Branchen, weil ein Kunsthandwerks-
markt auch von Kinderbekleidung oder Mode
lebt. Konkurrenz ist ein Wort, das sie meidet. ,Ich
kaufe auch gerne bei der Konkurrenz ein.“

Trau dich. Und zwar jetzt.

Ihr eigenes Unternehmen baut sie gerade um:
neues Logo, neue Corporate Identity, womdglich
ein neuer Name. Alles darf gehen, sagt sie, bis
auf eines: ,Was bleiben muss, bin ich.” Denn im
Kunsthandwerk lasse sich vieles kopieren. ,Du
kannst alles nachmachen, was ich mache. Aber
was du nicht nachmachen kannst, bin ich.”

Und den jungen Kunsthandwerker:innen,
die iberlegen, ob sie es wagen sollen, empfiehlt
sie:,Trau dich. Und trau dich jetzt. Warte nicht auf
morgen, sondern probier es aus. Weil vielleicht
wird es richtig gut.“ Ein Gewerbe, sagt sie, sei so
schnell wieder abgemeldet wie angemeldet. Thres
lauft seit vier Jahren. Am 5. September steht sie
am Herbstmarkt am Innsbrucker Marktplatz, am
12. September am Kunsthandwerksmarkt am
Sparkassenplatz. Das Kniipfbrett hat sie dabei.
Wie immer. A

Im Einsatz fiir die Branche

Landesinnung der

Kunsthandwerke

Mitglieder in Tirol: 1066

Innungsmeister: Peter Pfotscher
Innungsmeister-Stv.: Bernadette Fritsch
und Bernhard Sanders.

Ziele fiir die Funktionsperiode 2025-2030:

* Kompetenzen starken — mit gezielten
Weiterbildungen und klaren Informationen -
Unsicherheiten nehmen und

Mitglieder starken in ihrer unternehme-
rischen Tatigkeit

* Verkaufsmoglichkeiten erweitern —mit
neuen Markten, starken Kooperationen und
Mustervertragen fir Kommissionsgeschafte

* Sichtbarkeit erhéhen — gemeinsam noch
mehr erreichen und starker auftreten fiir ein
lebendiges Kunsthandwerk in der Region

H
Ed
o
*]

#funktionarsein

funktionaere.tirol




10 Alles Unternehmen

Aus ETW wird
Riederbau-

as Unterldnder Bau- und Planungsun-

Elektrotechnik
ternehmen Riederbau hat die Assets

D der Elektrotechnik Worgl (ETW) iiber-

nommen. Als Design & Build/Totalunterneh-
men verfolgt Riederbau das Ziel, Planung und
alle Gewerke — vom Maurer bis zum Innen-
ausbau — eng aufeinander abzustimmen. Alle
elf Mitarbeiter:innen der ETW sind zu Rieder-
bau gewechselt. Der Betrieb bleibt vorerst in
Worgl und zieht mittelfristig nach Egerbach/
Schwoich um.

Die ETW wurde 1983 gegriindet. Michael
Priewasser war 37 Jahre mit dem Unternehmen
verbunden, davon 20 Jahre als Geschéftsfiih-
rer. Nun mochte er sich auf die Elektroplanung
konzentrieren und suchte eine nachhaltige Lo6-
sung fir den Betrieb.

Riederbau erbringt neben Baumeisterar-
beiten bereits Eigenleistungen in Architektur,
Holzbau, Maler-, Putz- und Trockenbau sowie
Heizung, Liftung und Sanitér. Mit dem Elektri-
kerbetrieb wird das Portfolio erweitert. ,Unser
Bestreben ist es, moglichst viele am Bau betei-
ligte Gewerke unter einem Dach zu vereinen.
So kénnen Abstimmungen und Ubergaben ef-
fizient, unbiirokratisch und ldsungsorientiert
erfolgen”, erldutert Anton Rieder.

Am neuen Standort in Egerbach/Schwoich
entwickelt Riederbau derzeit ein Zentrum fir
das ,Digitale Handwerk Tirol“. ,Vor allem aber
freuen wir uns iber das motivierte und kompe-
tente Team, das zu unserer Riederbau-Familie
stoBt”, so Rieder.

Priewasser begleitet tibergangsweise die Zu-
sammenfiihrung der Systeme und Teams, be-
vor er sich kiinftig auf seine Tatigkeit als Elek-
troplaner konzentriert. Fir die Kund:innen
andert sich durch den Asset Deal nichts: An-
sprechpartner bleiben, laufende Projekte und
Serviceleistungen werden nahtlos weiterge-
fihrt. Die ETW wird nach Abwicklung aller
laufenden Vertrége geschlossen. A

Mit der Integration eines Elektrikerbetriebs wird das
Eigenleistungsportfolio erweitert und die Verzahnung
der Gewerke vorangebracht — freuen sich

Michael Priewasser (l.) und Anton Rieder (r.).

© Alex Gretter

© Transgourmet

Standortleiter Daniel Herb
mit den Transgourmet-
Geschéaftsfiihrern Thomas
Panholzer und Manfred
Haybdck (v.l.) beim Spaten-
stich des Bauvorhabens in
Kematen, das bereits in die
finale Phase geht.

Transgourmet baut
Prasenz in Tirol aus

Expansion. Der GastrogroBhdndler investiert in Kematen rund
60 Millionen Euro - bis zu 140 Arbeitsplatze sollen entstehen.

m Gewerbegebiet von Kematen entsteht der-
I zeit der 17. Transgourmet-Standort Osterreichs.

Auf einem 25.000 Quadratmeter groBen Grund-
stick baut der Gastronomie-GroBhédndler einen
11.000 Quadratmeter groBen ZustellgroBmarkt. Die
Investitionssumme betrdgt rund 60 Millionen Euro.
Zum Start entstehen 70 neue Arbeitsplétze, im Voll-
betrieb sollen es 140 sein.

Transgourmet ist in Tirol bereits seit 2022 tber
den Worgler Gastronomie-GroShdndler Riedhart
prasent. Bislang wurden heimische Gastro-Kunden
von Riedhart sowie von den Transgourmet-Standor-
ten in Schwarzach/Vorarlberg und Salzburg belie-
fert. ,Wir sind an unsere Kapazititsgrenzen gelangt
und sehen das klare Potenzial fiir einen weiteren
Gastronomie-Grofmarkt in Tirol. Mit dem neuen
Zustellstandort kommen wir néher zu unseren Kun-
dinnen und Kunden®, erkldren die Transgourmet-
Geschéftsfiihrer Thomas Panholzer und Manfred
Haybdock.

Als Zielgebiet gelten der GroBraum Innsbruck
und das Tiroler Oberland, als Einzugsgebiet die
Bezirke Innsbruck-Stadt, Innsbruck-Land, Landeck
und Reutte. Rund 3.800 lokale Gastronomie- und
Hotelleriebetriebe erhalten damit einen zusétz
lichen Handelspartner. Laut Gastro Data 2023 liegt
das Einkaufsvolumen der Gastronomie im GroB-
raum Innsbruck bei nahezu 600 Millionen Euro.

Das Sortiment umfasst 20.000 Artikel - von
Lebensmitteln iber Getranke bis zu Geschirr —, er-
géanzt um Serviceleistungen wie die Hauszustellung
mit einem eigenen Fuhrpark von 15 bis 20 Lkw. Im
ersten Stock entsteht zudem ein Eventbereich mit
Showkiiche, Bar und Grillbereich fiir Weinverko-
stungen, Workshops und Kundenveranstaltungen.

Beim Bau setzt Transgourmet auf regionale Auf-
tragsvergabe: Rund 60 Prozent der Auftrdge gehen
an heimische Betriebe, darunter das Kemater Pla-
nungsbiiro Baupuls und die Baumeisterfirma Bod-
ner. Rund 30 Gewerke sind am Bauprojekt beteiligt,
bis zu 50 Arbeiter:innen sind téglich auf der Bau-
stelle im Einsatz; geplant wird mit rund 340 Arbeits-
tagen.

Im laufenden Betrieb setzt das Unternehmen auf
100 Prozent Griinstrom aus Wasserkraft, CO2-Kal-
teanlagen sowie eine Niedrigtemperatur-Heizung
mit Wérmeriickgewinnung und Deckenkiihlung.
Eine Photovoltaikanlage mit 600 kWp Leistung ist
in Planung; LED-Beleuchtung ist Standard.

Der Baufortschritt verlduft planméBig: Ende Juli
wurden die Biiro- und Lagerfldchen fertiggestellt,
Anfang August haben die ersten Mitarbeiter:innen
ihre Arbeitspldtze bezogen. Gleichzeitig startet die
erste Warenannahme, Mitte September folgt der
Testbetrieb. Die offizielle Erdffnung des Zustell-
standortes ist flir Herbst 2026 geplant. A
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Traditionelle Handarbeit mit Innovationskraft

Jubildum. Die Bucher Platten-Manufaktur aus Fieberbrunn steht seit 80 Jahren fiir hdchste
handwerkliche Qualitat und findet dabei immer wieder neue Ansdtze.

eit mittlerweile 80 Jahren werden in Fie-
S berbrunn in traditioneller Handarbeit

Dachplatten gefertigt. Anlédsslich dieses
Jubildums wurde die Bucher Platten-Manufaktur
kiirzlich mit einer Ehrenurkunde der Wirtschafts-
kammer Tirol ausgezeichnet. Uberreicht wurde
sie von WK-Prasidentin Barbara Thaler und WK-
Bezirksobmann Hermann Huber.

Gegriindet wurde der Betrieb 1946 von Anton
Kapeller. Seit 1981 fiihrt Peter Bucher das Unter-
nehmen in zweiter Generation und entwickelt das
traditionsreiche Handwerk mit viel Engagement
weiter. Bis heute entstehen die Dachplatten in
Fieberbrunn in héndischer Einzelfertigung — mitt-
lerweile erganzt um Boden- und Fassadenplatten
sowie Gusselemente aus Romanzement. Die Pro-
dukte sind auch weit iber die Grenzen Tirols
hinaus gefragt.

Dass Tradition und Innovation einander nicht
ausschlieBen, zeigte sich zuletzt beim Tiroler
Handwerkspreis 2024: In der Kategorie Nachhal-
tigkeit & Regionalitét holte Peter Bucher mit einer
neu entwickelten, recycelbaren Dachplatte fiir die

Business-Ausgaben,

© WK Tirol

Klosterkammer Hannover den ersten Platz.

,Die Bucher Platten-Manufaktur steht seit vie-
len Jahren fiir héchste handwerkliche Qualitat,
Bestdndigkeit und Innovationskraft. Familien-

die sich lohnen.

Erlebe Amex. Im ersten Jahr beitragsfrei und mit
Membership Rewards® Punkten fur jede Ausgabe.

amex.at/business

WK-Présidentin

Barbara Thaler und der
Obmann der WK-Bezirks-
stelle Kitzbiihel, Hermann
Huber (r.), iberreichten
Peter Bucher (Mitte) die
Ehrenurkunde.

betriebe wie dieser prdgen unseren Wirtschafts-
standort nachhaltig und tragen wesentlich dazu
bei, wertvolles handwerkliches Wissen zu bewah-
ren®, betonte Bezirksobmann Hermann Huber. A

Es gelten Bedingungen.
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Nachhaltigkeit ausgezeichnet: Neuner’s-Geschéftsfiihrerin Stephanie Neuner mit dem ,,Green Brands Austria“-Award 2022 /23, mit dem das Kirchbichler Familienunternehmen fiir

seine Nachhaltigkeitsarbeit geehrt wurde. Seit der ersten Auszeichnung 2022 wurde das Unternehmen erfolgreich revalidiert.

Eine Frage der Mischung

Nachwirkung. lhr GroBvater stellte Diagnosen aus dem Harn und behandelte
mehr als 1,5 Millionen Menschen - in einem Beruf, den es in Osterreich offiziell
nie gab. Seine Enkelin fiillt in Kirchbichl bis heute seine Rezepturen ab. Und sagt
ganz offen: Leben tut der Betrieb davon nicht.

Rezepturen mit Geschichte: Die Krdutertees gehen auf
Originalmischungen von Hans Neuner zuriick.

bichl stehen zwanzig Dosen mit den iiber-

lieferten Krautermischungen. Offene Tees,
Originalschnitt. ,Jeder Betriebs6konom wirde
sagen: Lass die drei wichtigsten und streich
den Rest”, sagt Stephanie Neuner. Sie streicht
nichts. Die Traditionslinie ist fiir sie die Wurzel
des Unternehmens — und die Bio-Krautertees,
die gut schmecken und sich gut verkaufen, sind
die Grundlage. ,Bei uns arbeiten die gut schme-
ckenden Produkte dafiir, dass es die wirklich
wirkungsvollen weiterhin gibt.“ Der Lebertee
schmeckt nicht gut. Der Magentee auch nicht.
Sie tun gut und darum werden sie verkauft, seit
finf Generationen.

I n einem Kastl im Verkaufsraum in Kirch-

Der Bauerndoktor und der Eisenbahner
Die Geschichte beginnt 1884 im Zillertal. Der

Bauernsohn Alois Neuner, vulgo ,Kiendla“,
behandelt kranke Tiere mit Naturheilmitteln.
Bald kommen Menschen, spater auch von weit
her. Seine Tochter Maria arbeitet 17 Jahre an
seiner Seite und gibt das Wissen an ihren Sohn
weiter: Hans Neuner, geboren 1917. Er will Me-
dizin studieren, das Geld fehlt. Nach dem Krieg
und der Gefangenschaft arbeitet er bei den
Bundesbahnen, bis ihn der griine Star den Job
kostet. Er behandelt sich selbst mit pflanzlichen
Mitteln, die Augenkrankheit verschwindet, es
spricht sich herum. Aus dem Eisenbahner wird
der Naturheiler von Kirchbichl.

Mehr als 35 Jahre praktiziert Hans Neuner.
Seine Diagnosen zieht er aus dem Harn, behan-
delt wird mit Krautertees, Tinkturen und Homo-
opathie. Ansteckende Krankheiten und chirur-
gische Falle lehnt er ab, seine Grenzen kennt



© Neuner's

er. Die Republik Osterreich verleiht ihm das
Goldene Verdienstzeichen, das Land Tirol ein
Verdienstzeichen, der Vatikan den pépstlichen
Sanitdtsorden. Dabei ist der Heilpraktiker in
Osterreich bis heute kein zugelassener Beruf.
,Mein Opa hat einen verbotenen Beruf gehabt®,
sagt die Enkelin — drei Tage habe er deswegen
einmal im Gefdngnis gesessen. Die StraBe, in
der das Unternehmen heute sitzt, trdgt seinen
Namen.

Was von 35 Jahren Praxis iibrig blieb
Die Homodopathie war jedes Mal auf den
Moment abgestimmt und lieB sich nicht stan-
dardisieren. Die Kréauterteemischungen schon.
Uber Jahrzehnte hat Hans Neuner sie an
seinen Patient:innen nachjustiert — so lange, bis
sie ,harmonisch” waren, wie Stephanie Neuner
das nennt. Heifft konkret: In einer Mischung
stecken auch Kréuter, die auf den ersten Blick
nichts mit dem Thema zu tun haben, aber
die Nebenwirkungen der anderen abfedern.
,Krauter sind nicht immer nur gut und gesund*®,
sagt sie. Wer eine Standardmischung aus sieben
leberaktiven Krautern trinkt, sollte nach zwei,
drei Wochen aufhéren. Ihre Tees sind darauf
ausgelegt, dass man sie lange trinken kann. Ge-
nau deshalb riihrt sie nichts an: nicht das Kraut,
nicht die SchnittgréBe, nicht die Arzneibuch-
qualitédt. ,Sobald ich einen Parameter &ndere,
andere ich die Mischung.”

1975 griindete Doris Neuner, Drogistin
und Tochter des Heilers, das Unternehmen
Neuner's, um genau diese Mischungen tber die
Ordination hinaus verfligbar zu machen. 2009
Ubernahm Stephanie Neuner mit 24 Jahren
die Geschéftsfiihrung — in einer wirtschaftlich
engen Phase. ,Wir haben uns jede Broschiire
zweimal liberlegt. Das war eine gute Schule.”

Ein Papier, das sieben Jahre brauchte
Thre eigene Handschrift ist die Nachhaltigkeit,
und die hat ein konkretes Gesicht: den Tee-
beutel. Feinschnitt im Aufgussbeutel hat viel
Oberfliche, dtherische Ole verdampfen und
oxidieren. Deshalb steckten die Beutel lange in
einem siebenschichtigen, aluminiumbedampf-
ten Papier. ,Ein totaler Wahnsinn®, sagt Neuner.
Als kleiner Hersteller — 500.000 bis 600.000
Packungen im Jahr, wédhrend der Produktions-
partner 1,8 Millionen Teebeutel am Tag macht -
konnte sie nichts selbst entwickeln. Sie dréangte
Partner, wartete auf die Industrie, suchte jahre-
lang. 2018 fand sie ein Hochbarriere-Papier, das
atherische Ole drinnen und Mineraléle drauBen
halt und sich auf den Maschinen siegeln lasst.
Es gibt bis heute nur einen Hersteller dafiir.
Seither wurde das Material um 70 Prozent
dinner, die Nachhaltigkeitsstrategie steht
versioniert online, und 2022 lag ein Kuvert im
Postkasten: Nominierung zum Green Brands
Award. Bewerben kann man sich dafiir nicht,
man wird vorgeschlagen und dann unabhén-
gig geprift. Seither wird Neuner's laufend
revalidiert.

Qualitat vor Herkunft

Die Krauter kommen aus bis zu 80 Landern.
Kamille oft aus Agypten, der GroBteil der Bio-
Ware aus Osteuropa, Rotklee aus Franken -
auBer in jenen Jahren, in denen die Bauern die
Bio-Laborwerte nicht schafften. Neuner kauft
nach Wirksamkeit ein. Die Herkunft kommt

Ein Blick in friihere Zeiten: Das historische Foto zeigt den Tiroler Naturheilkundigen Hans Neuner (Mitte) mit dem Team
der Drogerie Lackinger — umgeben von Teemischungen, Naturprodukten und seinem Buch ,Gesundheit aus der Natur®.
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danach. Ein Naturprodukt, das immer gleich
schmecken und gleich wirken soll, l4sst sich
nicht aus einer kleinen Region wie Osterreich
beschaffen. ,Regionaler kann es nicht sein, weil
es Uber fiinf Generationen regional war. Aber
die Krauter kénnen wir nicht nur aus Oster-
reich beziehen, sonst gédbe es unsere Produkte
diehalbe Zeit nicht.” Gibtesein Krautnichtin der
notigen Qualitédt, wird das Produkt ausgesetzt.
Rezepturen wurden noch nie angepasst. Als
Baldrian fehlte, wartete sie. Als Arnika im Ein-
kauf explodierte, gab es das Produkt eine Zeit
lang nicht.

Woran man Qualitdt erkennt? ,Am
Geschmack®, sagt Neuner. Wer eine Tasse
aufgieBt, schmeckt sofort, ob gute Qualitdt im
Beutel steckt oder der Staub, der am Ende aus
dem Filter rieselt. Bei den Traditionskrdutern
setzt sie bis heute auf Arzneibuchqualitdt -
jenen Standard, den sonst nur die Apotheke ver-
langt, nicht das Teeregal im Supermarkt. Tiroler
Traditionsunternehmen, fiinf Generationen,
Bio, Nachhaltigkeit: Die Schlagworte stimmen
alle, und jedes einzelne ist belegbar. Aber der
Grund, warum es Neuner's nach 50 Jahren noch
gibt, ist keines davon. Es ist die Kompromiss-
losigkeit beim Einkauf. Nur die besten Krauter
kommen in die Mischung, und das schmeckt
man ab dem ersten Schluck - intensiv, statt
nach nichts.

Start-up im Traditionsbetrieb

Im Jubildumsjahr, nach 50 Jahren, kam die
Nachricht des Abfiillpartners, mit dem man
lUber 40 Jahre zusammengearbeitet hatte: Die
Traditionskrauter macht er nicht mehr. Andere
Produzenten hétten sie ibernommen, aber ohne
Laborkontrollen. ,,So kann ich und will ich nicht
arbeiten.” Also holte Neuner die Produktion ins
Haus. Eine handbetriebene Mischmaschine vom
Schmied, ohne Strom, Krauter im Grobschnitt,
rund 30 Handgriffe bis zur fertigen Packung.
Arnika und Krauter fir Ole erntet das Team oft
noch selbst am Berg. Parallel baut sie das B2B-
Geschéft aus: Tee als Alternative zum Kaffee
am Arbeitsplatz, Mitarbeitergeschenke ab un-
ter zehn Euro, heuer drei neue Produkte. Bald
steht auch der Tiroler Adler auf den Packungen,
das Zeichen des Landes fiir Traditionsbetriebe.
IThr MaRBstab ist seit der Geburt ihres Kindes
derselbe geblieben: Wiirde ich es meinem Kind
geben? Wenn nicht, wird es nicht gemacht. Der
GroBvater schrieb in sein Buch, der liebe Gott
werde ihn schiitzen, solange er ihn brauche. Die
Enkelin verlésst sich daneben lieber auf perfekte
Laborwerte. Und auf den Geschmack. A

Weitere Infos

www.neuners.com
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Die Helden der

taglichen Versorgung

Unverzichtbar. Die Milch im Supermarkt. Das Material auf der Baustelle. Die Zeitung
im Briefkasten. Vieles von dem, was wir als selbstverstandlich ansehen, war auf der
Ladefldéiche eines Lkws der Unterrainer Transport GmbH unterwegs.

»Hinter jedem Lkw stehen Menschen, die taglich daflir sorgen, dass unser aller Alltag funktioniert®,
verdeutlicht Markus Unterrainer.

© Kirchner & Partner

ird Uber die Transportwirtschaft disku-
Wtiert, stehen meist Verkehr, Staus und

Emissionen im Mittelpunkt. Dabei funk-
tioniert unsere moderne Gesellschaft nur, weil Un-
ternehmerinnen und Unternehmer téglich dafir
sorgen, dass Waren zuverldssig und schnell dort
ankommen, wo sie gebraucht werden.

Markus Unterrainer ist Geschaftsfiihrer der Un-
terrainer Transport GmbH in Ebbs: ,Wir haben ei-
nen sehr hohen Versorgungsstandard geschaffen.
Heute soll alles jederzeit verfiigbar sein. Damit das
funktioniert, braucht es eine leistungsfahige Trans-
portwirtschaft. Sie ist im wahrsten Sinne des Wortes
eines der vielen Réder, die unsere Lebensqualitdt
am Laufen halten.”

Jedes Produkt legt auf dem Weg zum Kunden
zumindest einen Teil der Strecke auf der StraBe zu-
rick. ,Wenn ich an unsere Branche denke, sehe ich
aber nicht als Erstes den Lkw*“, sagt Markus Unter-
rainer, der den Familienbetrieb von seinem Vater
ibernommen hat und ihn heute in dritter Genera-
tion fiihrt. ,Ich sehe unsere Mitarbeitenden und die
Generationen vor mir, die dieses Unternehmen auf-
gebaut haben. Der Lkw ist unser Werkzeug. Dahin-
ter steht auch die Verantwortung fiir Arbeitsplatze
und Wohlstand.”

Die Leidenschaft fiir Logistik liegt in der
Familie

1965 legte Josef Unterrainer mit einem einzigen
Lkw-Kipper den Grundstein fiir den Familienbe-
trieb. Innovationsgeist gehdrte von Beginn an zur
Unternehmensgeschichte: Bereits 1978 nahm die
Familie Unterrainer den ersten Milchsammelwagen
Tirols in Betrieb - fiir viele Bduerinnen und Bauern
eine spiirbare Erleichterung, denn ihre Milch konn-
te erstmals effizient und zuverldssig zu den Molke-
reien transportiert werden.

Aus einem einzelnen Lkw ist heute ein moder-
ner Fuhrpark mit vier Milchsammelfahrzeugen,
sechs Planenziigen und 14 Lebensmitteltankziigen
entstanden. Geblieben ist der Anspruch: Ob bei glii-
hender Hitze oder eisglatten StraBen - an 365 Tagen
im Jahr sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Einsatz, damit unser aller Alltag selbstverstédnd-
lich bleibt.

Transport beginnt bei taglichen
Entscheidungen

Wer online bestellt, Lebensmittel einkauft oder ein
Paket retourniert, 18st ganz selbstversténdlich Trans-
portwege aus. Gleichzeitig wird hdufig genau jener
Lkw kritisiert, der all das tiberhaupt erst mdglich
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»Wir wollen
alles - moglichst
jederzeit und sofort.
Dass hinter jeder
Bestellung und jedem
Produkt auch ein
Transport steckt,
dartiber machen

sich die wenigsten
Gedanken.”

Markus Unterrainer

macht. Transitverkehr, Lkw-Kolonnen und Blockab-
fertigungen préagen in Tirol das Bild der 6ffentlichen
Wahrnehmung - obwohl! diese Empfindung mit der
tdglichen Arbeit regionaler Unternehmen wie der
Unterrainer Transport GmbH nur wenig gemein hat.

Die Transportwirtschaft wird meist ausschlieB-
lich auf Verkehr reduziert, obwohl sie in Wahrheit
ein unverzichtbarer Teil unseres Wohlstands, der re-
gionalen Wertschopfung und Versorgung ist. ,Wenn
den Menschen zum Beispiel bewusst wird, dass wir
jeden Tag Milch abholen oder Lebensmittel zu Be-
trieben liefern, verstehen sie, wie wichtig unsere
Arbeit ist. Letztlich fahren wir fiir uns alle - fiir Fa-

milien, Betriebe, die Gastronomie und den Handel",
so Markus Unterrainer.

Was schadet am Ende unserem eigenen
Wohlstand?

Kritisch sieht er, dass politische Mafnahmen alle
Transportunternehmen gleichermaBen treffen -
egal, ob sie im internationalen Transit unterwegs
sind oder die regionale Versorgung sicherstellen.
,Gerade die heimischen Betriebe sind oft diejenigen,
die die Folgen unmittelbar spiiren®, erklart Markus
Unterrainer.

Deshalb wiinscht er sich kiinftig mehr Differen-
zierung in der 6ffentlichen und politischen Diskussi-
on. ,Wir sollten uns immer fragen: Was trifft tatséch-
lich den Transit — und was belastet am Ende unsere
eigenen Betriebe?*, sagt Markus Unterrainer. ,Denn
die zusétzlichen Kosten bleiben nicht bei den Unter-
nehmen. Am Ende zahlen sie die Konsumentinnen
und Konsumenten.“

Den Blick auf die Transportwirtschaft
scharfen

Der Blick verdndert sich, wenn man Lkw-Transporte
als das sieht, was sie sind: eine tragende Sdule der
regionalen Wirtschaft. Unsere Gesellschaft hat sich
daran gewohnt, dass Waren jederzeit verflighar
sind - heute bestellt, morgen geliefert. Dieser hohe
Standard basiert auf einer funktionierenden Trans-
portwirtschaft, die rund um die Uhr arbeitet, damit
andere ihren Alltag ohne Einschrédnkungen leben
konnen. Wertschopfung beginnt dort, wo Waren
ihren Weg zu den Menschen finden. Genau dafiir
verdienen die Unternehmerinnen und Unterneh-
mer der Transportwirtschaft mehr Wertschdtzung
- denn Unternehmen wie die Unterrainer Transport
GmbH sorgen Tag fiir Tag daftr, dass unser Alltag
funktioniert. A
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Vom Betriebssitz in Ebbs aus sorgt die
Unterrainer Transport GmbH seit drei
Generationen dafiir, dass die Versorgung
zuverlassig funktioniert.

Mehr Wertschatzung
fiir Wertschopfung

Im ,Podcast fiir mehr Wertschatzung®
spricht Markus Unterrainer mit Wirtschafts-
kammerprasidentin Barbara Thaler iiber

die Bedeutung der heimischen Transport-
wirtschaft, gangige Vorurteile und dariiber,
warum Transporte weit mehr sind als nur
Verkehr.
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Wenn Plan A und B wackeln,
wdchst Plan C im Dunkeln

Wagnis. 2014 steht Cornelia Plank auf der griinen Wiese in Thaur - ohne Erbe,
ohne Lehrbuch, aber mit einer Frage: Was Iasst sich in Tirol trotz Klimawandel
das ganze Jahr liber anbauen? Zwalf Jahre spdter erntet ihr Betrieb 35 Tonnen
Frischpilze pro Woche. Und Plank denkt Iangst weiter.

Mitten in der Pilzzucht: Griinderin Cornelia Plank kennt heute jeden Handgriff im Betrieb. Aus sechs Kulturrdumen wurden 24, in denen ,,Plan C* mittlerweile bis zu fiinf Tonnen

Frischpilze pro Tag erntet.

mn

bernehmen war nie ihr Plan. Cornelia
l ' Plank hat in der Milchwirtschaft gearbei-
tet und im Gemisebau, sie kannte Vertrieb
und Produktion - nur ein eigenes Produkt fehlte
ihr. Eines, das zu Tirol passt, ganzjdhrig wéachst und
das es so noch nicht gibt. ,Alle machen Salat, Kar-
toffeln, Gemiise. Ich habe gewusst, damit komme
ich nicht weiter®, erinnert sie sich. Also suchte sie
systematisch: nach einer Kultur, die dem Klima-
wandel standhélt, die auf wenig Fléche viel hergibt
und die keine Glashduser braucht, die in Tirol oh-
nehin kaum genehmigt werden. Pilze wachsen in
Hallen. Je tiefer sich Plank einlas, desto klarer wur-
de ihr, dass in Osterreich fast nur billige Importwa-
re im Regal lag — und dass genau darin ihre Chance
steckte. ,Es war wie verliebt sein, in den Pilz und in
den Markt. Die groBen Hiirden habe ich damals gar
nicht gesehen.“ 2014 griindete sie ihr Unterneh-
men auf der griinen Wiese — ohne geerbtes Kapital,
ohne Vorbild, dafiir mit einem Bankkredit, fiir den

sie alles einsetzte, was sie hatte.

Stockelschuhe gegen Gummistiefel

Die Hiirden kamen trotzdem. Pilze sind deutlich
komplexer als Gemiise, der Wareneinsatz ist hoch,
und als die ersten Ernten ausblieben, stand das
junge Unternehmen binnen Monaten am Kipp-
punkt. ,Wenn du nicht weiBt, wie der Pilz wéchst,
bist du in einem halben Jahr tot — und zwar rich-
tig“, sagt Plank riickblickend. Ausgerechnet das
Entscheidende lieB sich nirgends erlernen: ,Pilze
ziichten kannst du in keiner Schule lernen. Also
habe ich die Stéckelschuhe gegen die Gummi-
stiefel getauscht.“ Sieben Jahre lang, sieben Tage
die Woche, stand Plank selbst im Betrieb — ohne
freien Sonntag, ohne Riicklage in der Tasche. Sie
bediente jede Fiillmaschine, pfliickte jeden Pilz,
packte jede Schale selbst, bis sie jeden Handgriff
im Haus kannte. Dieses Wissen kann ihr heute
niemand mehr nehmen. Nebenbei erfand sie sich
laufend neu: erstes Organigramm, erste Gehalts-
verhandlung, erste Finanzamtspriifung, alles ohne
Studium. Dass ihr engstes Umfeld anfangs lachte,

weil eine Frau in der Landwirtschaft etwas Neues
wagte, nahm sie als Treibstoff. ,Meine gréBten
Feinde waren meine groften Forderer®, sagt sie
heute pragmatisch.

Braun ist Bio

Der Wendepunkt war eine Farbentscheidung. Wei-
Be Champignons verbinden Konsument:innen mit
billiger Importware: 500 Gramm polnische Pilze
kosten im Geschéft 1,89 Euro, 200 Gramm aus
Tirol 2,85 Euro - ein Preiskampf wére aussichts-
los gewesen. Plank stellte auf braune Bio-Cham-
pignons um, und in den Képfen der Kund:innen
setzte sich fest: Braun ist Bio. Danach kamen die
Edelpilze, von Shiitake iiber Austernpilze bis zu
Goldképpchen und Buchenpilzen — verpackt mit
regionalem Absender und durchdachtem De-
sign, das neben den blauen Plastikschalen der
Importware sofort ins Auge fiel. Die Nische trug:
Aus sechs Kulturrdumen wurden 24, aus einer
Handvoll Beschaftigter 75. Heute erntet das Un-
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ternehmen bis zu fiinf Tonnen taglich, 35 Tonnen
Frischpilze pro Woche, ist Marktfiihrer in der
Osterreichischen Frischpilzproduktion und quer
durch den heimischen Lebensmittelhandel gelis-
tet. Ganz wohl ist Plank mit dieser Nischenlogik
trotzdem nie geworden — dass Betriebe in Oster-
reich fast nur dort bestehen kénnen, hélt sie auf
Dauer fiir zu wenig.

Ein Buchstabe wird Programm

Seit Mitte August tragen die Verpackungen einen
neuen Namen. Die Marke Tyrolpilz ist Geschichte,
ihre Nachfolgerin heift ,Plan C* — ein Wortspiel
mit Planks Nachnamen, vor allem aber eine These:
Plan A und Plan B, die gewohnte Lebensmittelver-
sorgung, geraten durch Klimawandel, Krisen und
Kostendruck ins Wanken. Der Pilz dagegen wachst
ganzjahrig, regional und auf kleinster Flache - et-
was, worauf Verlass ist, wenn es eng wird. ,Pilze
sind kein Trend, sie sind der Plan C.” Dazu kommt
ihr Feldzug gegen das, was sie ,Fake Food“ nennt:
hochverarbeitete Industrieprodukte mit langen
Zutatenlisten. Der Pilz liefert Eiweif, kaum Fett
und zdhlt zu den wenigen pflanzlichen Vitamin-
D-Quellen — nur wissen das die wenigsten. Genau
dort setzt die neue Marke an, gestartet bei MPreis
und Spar, gelistet im gesamten Lebensmitteleinzel-
handel: mit neuen, bewusst bunten Verpackungen,
die im farbarmen Gemiiseregal herausstechen, mit
Rezepten und Infos darauf, mit Einblicken in die
Produktion auf Social Media, mit Geduld, wenn
Kund:innen das weiBe Myzel am Stiel fiir Schim-
mel halten. Bekannt ist bisher vor allem der Krau-
terseitling; Goldk&ppchen oder Buchenpilze lassen
sich genauso einfach zubereiten wie Champignons.
sunser grofes Ziel ist, den Pilz vom Nebendarstel-
ler zum Hauptdarsteller zu machen.”

Wenn das Gewitter mitregiert

Wie anspruchsvoll das Produkt dahinter ist, zeigt
der Blick in die Hallen. Das Substrat besteht aus
Bio-Stroh, Hithnermist, Gips und Wasser; das Bio-
Stroh ist jede Woche anders — hérter, weicher, ndhr-
stoffreicher, nahrstoffarmer. Und der Pilz verzeiht
wenig. Jede Zelle braucht jeden Tag etwas anderes
- einmal Regen, einmal Trockenheit -, und jede
Stellschraube héngt an der nichsten: Offnet man
bei 40 Grad auBen die Frischluftklappe, heizt man
die Halle auf und muss starker kiihlen; kippt der
Luftdruck, reagiert prompt das Wachstum. Téglich
dieselbe Qualitat zu liefern ist unter diesen Bedin-
gungen die eigentliche Kunst. Ein Zyklus dauert
vier bis sechs Wochen, die Halfte davon wachst das
Myzel, die andere Hélfte wird geerntet. Zweimal
tdglich schatzt das Team die Erntemenge, trotzdem
schwankt sie um bis zu zehn Prozent — die Bestel-
lungen des Handels tibrigens auch, und das bei drei
Tagen Haltbarkeit.

Kiinftig soll Kiinstliche Intelligenz mitrechnen:
Sie verkniipft Wetterprognose, Rohstoffdaten und
Echtzeitwerte aus den 24 Hallen, fahrt die Kithlung
zuriick, bevor der Regen kommt, und schlieBt die
Luftklappen, bevor ein Gewitter die Pilze regelrecht
explodieren lasst. ,Der Mensch ist nicht in der Lage,
die Wechselwirkungen all dieser Parameter in 24
Hallen jeden Tag abgestimmt einzustellen, sagt
Plank. Intern trainiert bereits ein spielerisches KI-
Tool die Mitarbeiter:innen in Erntequalitdt, samt
Ranglisten. Der Antrieb ist niichtern: Eine Arbeits-
stunde kostet hier rund fiinfmal mehr als in Polen.
Wer nicht billig sein kann, muss prazise sein.

Das Rad nicht neu erfinden
Beim Blick nach vorn wird Plank grundsétzlich.
Rohstoffe werden knapper, nicht alles wird kiinf-
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Pilze in der Hand: Griinderin
Cornelia Plank setzt mit ,,Plan C*
auf regional produzierte Frisch-
und Edelpilze. In 24 Kulturraumen
erntet der Tiroler Betrieb heute bis
zu fiinf Tonnen Pilze taglich.

tig zu jeder Jahreszeit verfiigbar sein - keine
Angstmache, sagt sie, sondern Beobachtung. Finn-
land, die Schweiz oder Japan haben Versorgungs-
sicherheit deshalb als Ziel des Landes verankert
und treiben ihre Lebensmittelproduktion gezielt
voran. Diesen Blick wiinscht sie sich fiir Osterrei-
ch: ,Schauen wir uns an, wo es gut funktioniert,
und passen wir es auf uns an. Ich muss das Rad
nicht neu erfinden.” Am freien Wettbewerb riittelt
sie nicht — wohl aber an Rahmenbedingungen, un-
ter denen Ideen wie Vertical Farming an Hiirden
héangenbleiben. Weder kénne der billigste Preis
allein die Losung sein noch das teure Nischenda-
sein; dazwischen liege das MaB, das die heimische
Urproduktion fiir 2030 und 2040 absichert.

Damit schlieBt sich der Bogen zur Griindungs-
frage, was Tirol erndhren kann. Auf 0,7 Hektar
produziert Plank Lebensmittel fiir ganz Osterrei-
ch, in die Hohe gestapelt, sparsam bei Boden und
Wasser; das abgeerntete Bio-Substrat soll kiinf-
tig kompostiert als hochwertiger Diinger in den
Kreislauf zuriickkehren. Fiir sie der Beweis, dass
Versorgungssicherheit auch in einem Land mit
knappem Grund machbar ist - wenn man sie lasst.
Vorbilder sieht sie in Finnland, der Schweiz und
Japan, wo Lebensmittelproduktion als Ziel des Lan-
des verankert ist. Jammern mag sie dariiber nicht.
Plan A und Plan B gehoéren ohnehin anderen.
Ihrer wéchst im Dunkeln - und verdoppelt sich
alle 24 Stunden. A

Weitere Infos

www.planc-pilze.com
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Fiir die beiden Griinder
Markus Kristandl (I.) und
Bernd Kniinz (r.) standen
bei der Entwicklung der
Notrufuhr die einfache
Bedienung und das zuriick-
haltende Design im Fokus.

Ohne roten Knopf: Tiroler Start-up bringt
Notrufuhr fiir altere Menschen auf den Markt

Nitzlich. Das Unternehmen anela hat eine Uhr mit SOS-Funktion, Sturzerkennung und GPS-
Ortung entwickelt, die dlteren Menschen mehr Sicherheit im Alltag geben soll - auch unterwegs.

Oglichst lange selbststdndig leben, im Notfall aber schnell Hilfe
M holen kénnen: Fiir dieses Bediirfnis hat das Innsbrucker Unter-
nehmen anela eine Notrufuhr fir Senioren entwickelt.

Die anela GmbH wurde 2024 von Bernd Kniinz und Markus Kristandl
gegriindet. Der Marktstart ihrer Uhr erfolgte im Friihjahr 2026 in Osterreich
und Deutschland.

Kernstiick der Uhr sind SOS-Funktion, automatische Sturzerkennung,
GPS-Ortung sowie eine Telefonfunktion. Erkennt das Gerdt einen Sturz,

RIEDERBARU

DESIGN & BUILD

Individuell geplant.
Effizient gebaut.

Mit dem Design & Build-Modell realisiert
RIEDERBAU Projekte von der Planung
bis zur Schlisselibergabe.

ruft es hinterlegte Notfallkontakte nacheinander an und ibermittelt den
Standort. Der Notruf lasst sich aber auch manuell auslésen.

Fiir den Einsatz in ganz Europa

Anders als viele bestehende Systeme, die auf den Einsatz zu Hause be-
schrankt sind, funktioniert die Notrufuhr auch unterwegs — etwa beim
Spazierengehen, Radfahren oder auf Reisen. Mdglich macht das eine
Mobilfunkldsung, die sich europaweit automatisch mit dem jeweils star-
ksten verfiigbaren Netz verbindet, unabhingig vom Anbieter. Uber ein
Online-Konto lassen sich zudem Notfallkontakte verwalten und Zusatz-
funktionen wie Schrittzédhler oder Blutdruckmessung aktivieren.

Bei der Entwicklung stand fiir die Griinder vor allem die einfache Be-
dienung im Vordergrund: ,Smartphones, Smartwatches und Apps sind
fir viele &ltere Menschen oft zu kompliziert“, erkldrt Markus Kristandl
— die Uhr sei deshalb bewusst einfach gehalten und mit nur einem Knopf
bedienbar. Auch beim Design setzte man auf Zuriickhaltung, sagt Bernd
Kniinz: ,,Unsere Uhr sieht aus wie eine normale Smartwatch und lasst
sich dezent im Alltag tragen — ganz ohne roten Knopf am Handgelenk.”

Fachlich bringen die beiden unterschiedliche Hintergriinde und Erfah-
rungen in das gemeinsame Start-up ein: Kniinz ist Sportwissenschaftler
und Betriebswirt mit mehr als 20 Jahren Erfahrung als Geschéaftsfithrer
und Berater. Kristandl ist Wirtschaftswissenschaftler und Marketingex-
perte mit internationaler Erfahrung im Bereich Medizintechnik und hat
bereits mehrere Unternehmen gegriindet.

Nach dem Verkaufsstart der Notrufuhr in Osterreich und Deutschland
plant die anela GmbH, kiinftig auch in weitere europdische Méarkte zu
expandieren.

Alle Informationen unter: www.anela-watch.com A
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Tirols Bergwelt fordert Leistungsfahigkeit,
Kreativitat und Resilienz

Unterschiedliche Forschungsarbeiten kommen zu ahnlichen Erkenntnissen: Berge und freie Natur wirken
auf Teams leistungssteigernd und fordern strategische Entscheidungen sowie visionares Denken.

er Corporate Events, Kongresse oder

Strategieklausuren plant, sucht

heute mehr als funktionale Rdume

und ein ausgiebiges Buffet. Gefragt
sind Umgebungen, die Leistung, Kreativitat und
Wohlbefinden férdern. Doch hierbei spielen we-
niger Luxus oder High-Tech-Setting tragende Rol-
len, vielmehr wird dabei die Tiroler Natur zum
besonders wertvollen Co-Trainer. Dass Bewegung
in der alpinen Natur eine besondere Wirkung
entfaltet, erkannte Friedrich Nietzsche: Er fand in
der Hohenluft jene Zutat, die radikales Umden-
ken iberhaupt erst mdéglich macht. Ein Phéno-
men, das die moderne Wissenschaft inzwischen
nicht nur bestitigen, sondern sehr prézise be-
grinden kann.

Maximale Konzentration

Egal, ob auf Klausur oder beim Teambuilding: Je
hoher die Konzentration der Teilnehmenden, des-
to bessere Ergebnisse darf man erwarten. Und ge-
nau das kann man durch die Wahl der richtigen
Location aktiv beeinflussen. Ein nur dreitdgiger
Aufenthalt in den Bergen reicht laut wissenschaft-
lichen Untersuchungen, die das Magazin Stern
2020 publizierte, bereits aus, um die Produktion
roter Blutkdrperchen anzukurbeln. Der Clou: Von
diesem intensiven Sauerstoff-Boost fir Muskeln
und Gehirn profitiert der Kérper bis zu 120 Tage
lang nachhaltig. Regelmé&Rige korperliche Aktivi-
tdtin den Bergen — wie eine moderate Bergwande-
rung zwischen den Seminaren — verbessert zudem
die HerzLungen-Ausdauer, stirkt das Immun-
system und sorgt nachweislich fiir eine bessere
Schlafqualitat sowie héhere Lebenszufriedenheit.

Das bewusste Eintauchen in die Atmosphéare
des Waldes, im Japanischen iibrigens als ,,Shinrin-
Yoku“ (Waldbaden) bekannt, ist 1angst nicht mehr
bloB Wellness-Philosophie, sondern anerkannte
Gesundheitsvorsorge. Eine internationale Studie
(Mai 2026) zeigt, dass bereits eine Stunde im Wald
den Spiegel des Stresshormons Cortisol um durch-
schnittlich 21,3 % senkt. Zudem sinkt ein zu hoher
Blutdruck messbar. Schon 20 bis 30 Minuten im
Umfeld von Wald, Strduchern und Moos reichen
aus, um psychologische und physiologische
Stressmarker signifikant zu senken und das Im-
munsystem zu starken.

Im naturnahen Kontext steigt das langfristige
Denken um rund 15 Prozent. Menschen in griinen
Umgebungen entscheiden sich in Verhandlungen
und Strategieprozessen signifikant hdufiger zu-
gunsten zukunftsorientierter Losungen und zei-
gen ein weitsichtigeres Abwéagungsverhalten.

Quelle: Tirol Werbung

Tirols Hohenlagen: Raum fiir Weitblick, Inspiration und Kreativitat. @ Tirol Werbung/Mallaun Josef

Knapp 100 m2 Bildfldche und tber 1.400 LED-Elemente
umfasst die neue Panorama-LED-Wall. © Norbert Freudenthaler

Kongressort Alpbach
investiert in Zukunft

Mit einer 100 Quadratmeter groBen Panorama-
LED-Wall erweitert das Congress Centrum Alpbach
seine Infrastruktur. Die neue Technik sorgt mit 25
Millionen Pixel fiir eine einzigartige Inszenierung
und soll internationalen Kongressen, Firmenevents
und Kulturveranstaltungen noch mehr maBge-
schneiderte Moglichkeiten bieten. Ergédnzt wird
die Installation durch zwei weitere 20-m2LED-Fl&-
chen in den Foyers, die fiir Besucherinformation,
Sponsorenauftritte oder Eventkommunikation
genutzt werden koénnen. Die Investition erfolgt in
einer Phase, in der Kongressveranstalter verstarkt
auf hochwertige digitale Inszenierungen setzen.
Infos: congressalpbach.com
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Am Standort Pfaffenhofen wird bei der TRG - Tiroler Recycling GmbH — die modernste Kunststoffsortieranlage Osterreichs betrieben. Hier werden nahezu alle in Tirol gesammelten
Kunststoffverpackungen (Gelber Sack) sortiert, um so eine optimale Verwertung zu sichern.

Tiroler sammeln deutlich mehr
Kunststoff- und Metallverpackungen

Sammelmengen in Gelber Tonne und Gelbem Sack stiegen in allen Bundeslandern,
Tirol liegt mit einem Plus von 10 Prozent im Spitzenfeld — Fehlwurfe bleiben stabil.

ktuelle Daten, die der Initiative ,Oster-

reich sammelt“ vorliegen, belegen: Die

Sammlung von Kunststoff- und Metall-

verpackungen in der Gelben Tonne und
im Gelben Sack hat deutlich zugelegt. Die neuen
Zahlen zeigen, dass die Vereinheitlichung der
Sammelregeln gut ankommt und die erhofften
positiven Effekte nach sich zieht. Der positive
Trend ist in ganz Osterreich erkennbar: In allen
neun Bundesldndern wurden 2025 mehr Kunst-
stoff- und Metallverpackungen gesammelt als
im Jahr davor. Die Steigerungen fallen je nach
regionaler Ausgangslage unterschiedlich aus und
reichen von vier bis 14 Prozent. Besonders deut-
lich fiel das Plus in Wien mit 14 Prozent, in Tirol
mit zehn Prozent und Vorarlberg mit acht Prozent
aus. Niederosterreich und Oberdsterreich (je sie-
ben Prozent), Salzburg und Burgenland (je finf
Prozent), sowie die Steiermark und Kérnten (je
vier Prozent) verzeichneten ebenfalls Zuwachse.

Bei Verpackungen aus Papier und Karton sowie
Glas bleiben die Sammelmengen bundesweit auf
hohem Niveau.

MaBgeblich dazu beigetragen haben die Ver-
einheitlichung der Verpackungssammlung, die
Ausweitung der Sammlung direkt bei den Haus-
halten, einfachere Sammelregeln und die beglei-
tende Informationsarbeit: Seit 2023 sammeln
Wien, Kéarnten, Niederdsterreich, Salzburg und
Teile Oberosterreichs alle Leicht- und Metallver-
packungen gemeinsam im Gelben Sack bzw. in
der Gelben Tonne. 2025 folgten das Burgenland,
die Steiermark, Tirol, Vorarlberg sowie die rest-
lichen Teile Oberdsterreichs. Damit wurde die
Sammlung fiir viele Menschen einfacher, ver-
stédndlicher und alltagstauglicher.

Fehlwiirfe reduzieren
So erfreulich die steigenden Sammelmengen sind:
Der gleichbleibende Anteil an Fehlwiirfen zeigt,

dass es weiterhin Potenzial gibt. Osterreichweit
liegen die Fehlwiirfe derzeit bei rund 15 Prozent.
Das bedeutet, dass rund ein Sechstel der Abfélle
in der Gelben Tonne und im Gelben Sack dort
nicht hineingehoért. Umso wichtiger bleibt es da-
her, Kunststoff- und Metallverpackungen richtig
zu sammeln und Restmill, Elektrogerite, Batte-
rien oder andere Abfélle aus der Gelben Tonne
und dem Gelben Sack herauszuhalten. Denn Fehl-
wiirfe erschweren die Sortierung und damit auch
das Recycling.

Genau deshalb ist richtiges Sammeln so wich-
tig: Verpackungen sind wertvolle Rohstoffe, die
nicht im Restmill entsorgt, sondern verwertet
werden sollten. Das gilt fiilr Verpackungen aus
Kunststoff und Metall genauso wie fiir Verpa-
ckungen aus Glas, Papier und Karton. Nur wenn
diese richtig gesammelt werden, konnen sie sor-
tiert, recycelt und wieder als Ausgangsmaterial
fiir neue Produkte genutzt werden.
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~Wir denken nicht in Quartalen,
sondern in Generationen.”

Als Tiroler Familienunternehmen in dritter Generation zahlt die Firmengruppe Hopperger Umweltschutz

zu den fuhrenden Entsorgungs- und Recyclingunternehmen des Landes.

it mehr als 170 Mitarbeiter:innen an
den Standorten Rietz und Pfaffenho-
fen bewegt das Unternehmen jéhrlich
rund 100.000 Tonnen Abfélle und
fihrt wertvolle Rohstoffe zurlick in den Wirt-
schaftskreislauf. Im Interview sprechen Harald,
Thomas und Stefan Hopperger iiber den Genera-
tionswechsel und die Verantwortung eines Fami-
lienunternehmens.
Wenn Sie heute auf das Unternehmen bli-
cken, worauf sind Sie besonders stolz?

Harald Hopperger: Dass wir als Familie ge-
meinsam an einem Strang ziehen. Aus einem klei-
nen Betrieb ist in 60 Jahren ein moderner Recy-
clingallrounder geworden. Besonders freut mich,
dass mit Thomas und Stefan bereits die dritte Ge-
neration Verantwortung tibernimmt.

Wie erleben Sie den Generationswechsel?

Harald Hopperger: Sehr positiv. Vertrau-
en ist dabei das Wichtigste. Natiirlich wiirde ich
manche Entscheidungen anders treffen. Aber je-
der muss seinen eigenen Weg finden. Das war bei
meinem Cousin Klaus und mir nicht anders.

Was bedeutet es, ein Familienunternehmen
weiterzufithren?

Thomas Hopperger: Es ist Verantwortung
und Motivation zugleich. Wir wollen das Lebens-
werk unserer Familie weiterentwickeln und neue
Impulse setzen. Wir denken nicht in Quartalen,
sondern in Generationen.
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Hoépperger denkt in Generationen. V.l.n.r.: Stefan, Thomas und Harald Hopperger.

Wofiir steht Hopperger heute?

Stefan Hopperger: Fir Expertise, Vertrauen
und langjahrige Partnerschaften. Unser Leistungs-
spektrum reicht von der Miillabfuhr tiber Contai-
nerdienste sowie Kanal-, StraBen- und Tankreini-
gungen bis hin zu Entrimpelungen und Recycling.
Innovation war bei Hopperger immer ein
groBes Thema. Warum ist das so wichtig?

Thomas Hopperger: Wir investieren jedes
Jahr in Fuhrpark, Anlagen und Sicherheit. Das
starkt Qualitdt und Nachhaltigkeit. Schwieriger

Auftrag

wird es hinsichtlich der gesamten Biirokratie und
der damit zusammenhdngenden Genehmigungs-
verfahren. Wer investieren will, sollte von den Be-
hérden unterstiitzt und nicht behindert werden.
Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft?
Stefan Hopperger: Dass wir unseren Weg als
Familienunternehmen gemeinsam mit unseren
Mitarbeiter:innen und dem Vertrauen unserer
Kund:innen weitergehen konnen. Abfall ist ldngst
mehr als Mdll. Er ist wertvoller Rohstoff und Grund-
lage einer funktionierenden Kreislaufwirtschaft.

HOPPERGER

Seit 1966 gemeinsam im
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Entblirokratisierung. Beim Thema Bau-Biirokratie tut sich was. Zum einen hat die
Landeshauptleutekonferenz im Juni einen bundesweiten Prozess zur Reduktion technischer
Bauvorschriften beschlossen. Zum anderen hat die Tiroler Landesregierung nun ein eigenes
15-Punkte-Paket zur Vereinfachung des Tiroler Bau- und Raumordnungsrechts auf den Weg
gebracht. Die Wirtschaftskammer Tirol und die Landesinnung Bau Tirol begriiBen beide Schritte.

Juni in Innsbruck haben die neun Lan-
deshauptleute unter dem Vorsitz von Ti-
rols Landeshauptmann Anton Mattle im Rahmen
von insgesamt 25 einstimmig angenommenen
Tagesordnungspunkten auch einen ,Prozess zur
Reduktion von technischen Bauvorschriften und
Normen als Beitrag fiir leistbares Wohnen“ be-
schlossen. Rund 50.000 Normen und technische
Vorschriften sind in Osterreich mittlerweile in
Kraft - ein Regelwerk, das nach Einschétzung der
Bauwirtschaft langst nicht mehr durchgehend
zur Sicherheit beitrdgt, Bauprojekte aber splirbar
verzogert und verteuert. Der Beschluss betrifft
dieses bundesweite technische Regelwerk und
geht nun an die Bundesregierung.
Fir die Wirtschaftskammer Tirol und die Tiro-
ler Bauinnung ist dieser VorstoB ein tberfélliges

B ei der Landeshauptleutekonferenz Mitte

Signal. Sie fordern nun eine rasche Umsetzung
- inklusive einfacherer, digitaler und schnel-
lerer Bauverfahren. ,Jede iiberschieBende Norm
treibt die Baukosten in die Hohe. Die Rechnung
zahlen Familien beim Eigenheim, Betriebe bei
Investitionen und Mieter tiber héhere Wohnko-
sten. Dass die Landeshauptleutekonferenz das
Thema aufgreift, begriifen wir“, kommentiert
WK-Présidentin Barbara Thaler. Landesinnungs-
meister Patrick Weber ergénzt die Praxissicht:
Jmmer mehr Normen, Detailvorschriften und
Dokumentationspflichten machen das Bauen un-
nétig kompliziert und teuer. Wenn wir leistbaren
Wohnraum schaffen wollen, miissen wir das Re-
gelwerk wieder auf das Wesentliche reduzieren.”
WK-Vizeprasident Anton Rieder fordert zudem
eine strukturierte Kosten-Nutzen-Abwégung statt
punktueller Korrekturen: ,Wir brauchen einen



strukturierten Prozess, der das gesamte Regel-
werk auf Notwendigkeit, Kosten und praktischen
Nutzen uberpriift. Nur so entsteht eine Entla-
stung, die beim Bauen tatsdchlich ankommt.“ Als
Vorbild verweist Landesinnungsmeister Weber
auf Deutschland: Beim Gebédudetyp E und dem
Hamburg-Standard diirfen Bauherren im Einver-
nehmen von technischen Standards abweichen,
wenn Sicherheit und Qualitidt dennoch gewéhrlei-
stet bleiben - ein Prinzip, das sich auch auf Oster-
reich iibertragen lieBe.

Flankiert wird dieser VorstoB von einem wei-
teren Beschluss der Landeshauptleute, der einer
langjahrigen Kernforderung der Wirtschaftskam-
mer entspricht: Dem strikten Nein zum soge-
nannten ,,Gold Plating“. Die Ladnderchefs fordern
den Bund vehement auf, bei der Umsetzung von
EU-Richtlinien in nationales Recht keine zusétz-
lichen Verschirfungen und Belastungen mehr
auf die heimischen Betriebe abzuwélzen.

Tirol beschlieBt eigenes 15-Punkte-Paket
Losgeldst vom Bund-Lander-Prozess hat die Tiroler
Landesregierung nun ein eigenes Paket beschlos-
sen: Es betrifft die bau- und raumordnungsrecht-
lichen Vorschriften des Landes und sieht unter
anderem Erleichterungen bei Bauverfahren,
thermischen Sanierungen und Barrierefreiheit,
langere Priifintervalle bei technischen Anlagen
sowie eine reduzierte Stellplatzverpflichtung bei
Mitarbeiterwohnh&usern vor. ,Was am Schreib-
tisch wie eine einzelne Vorschrift aussieht, kann
sich auf der Baustelle schnell zu erheblichen
Mehrkosten summieren. Deshalb fordern wir seit
Jahren weniger Buirokratie beim Bauen. Es ist rich-
tig und notwendig, dass das Land jetzt diesen Bu-
rokratiedschungel durchforstet und dort ansetzt,
wo Verfahren vereinfacht und Kosten reduziert
werden konnen®, betont Thaler. Die 15 Punkte
seien ein wichtiger Auftakt, aber erst der Anfang:
Die Wirtschaftskammer will der Landesregierung
weitere Vorschldge aus der betrieblichen Praxis
tUbermitteln. ,Die Praxis zeigt am schnellsten,
wo Vorschriften unnétig Zeit und Geld kosten.
Genau dieses Wissen unserer Betriebe wollen
wir einbringen und dem Land weitere konkrete
Vorschldge auf den Tisch legen®, so Thaler. Die
zustdndigen Fachabteilungen sollen nun die ge-
setzlichen Anderungen ausarbeiten, Ziel ist eine
Beschlussfassung im Tiroler Landtag noch heuer.

Ein iibergeordnetes Ziel

Beide Reformstrange laufen damit parallel wei-
ter, ohne dass der eine Prozess vom anderen
abhédngt: Auf Bundesebene ist nach dem Juni-
Beschluss die Bundesregierung am Zug, das tech-
nische Normenwerk zu entrimpeln. Auf Landes-
ebene muss sich erst zeigen, ob die angekiindigte
Landtags-Novelle die 15 Punkte tatséchlich recht-
lich verankert. ,Entscheidend ist, dass die Ver-
einfachungen rasch auf der Baustelle ankommen
- davon profitieren private Bauherren genauso
wie Wohnbautrédger, Betriebe und Mieter”, hélt
Thaler fest. Fiir Tirols Wirtschaft zghlt am Ende
auf beiden Ebenen dasselbe: nicht die Ankiindi-
gung, sondern die spiirbare Wirkung im Alltag
der Betriebe und Hauslbauer:innen. A
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~Jede liberschieBende Norm treibt die
Baukosten in die Hohe. Die Rechnung
zahlen Familien beim Eigenheim, Betriebe
bei Investitionen und Mieter liber hohere
Wohnkosten.*”

Barbara Thaler

»Wir brauchen einen strukturierten
Prozess, der das gesamte Regelwerk auf
Notwendigkeit, Kosten und praktischen
Nutzen liberprift.”

Anton Rieder

- Wenn wir leistbaren Wohnraum schaffen
wollen, miissen wir das Regelwerk wieder
auf das Wesentliche reduzieren.”

Patrick Weber
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Vom Binnenmarkt zum
Bluirokratiemarkt

EU-Verpackungsverordnung. 10 Pakete oder 10.000 - fiir Briissel macht das keinen
Unterschied. Gerade kleine Tiroler Betriebe werden dadurch besonders stark belastet.
Schon wenige grenziiberschreitende Lieferungen kdnnen zur Biirokratiefalle werden.

ie neue EU-Verpackungsverordnung
D (PPWR) macht Schlagzeilen — allerdings
keine, iiber die sich die heimische Wirt-
schaft freuen kénnte. Doch worum geht es ei-
gentlich? Weigern sich Tirols Betriebe, ihre Pro-
dukte umweltfreundlich zu verpacken? Nein.
Der Widerstand richtet sich gegen zusétzlichen
Verwaltungsaufwand und Mehrkosten. Wer ein
Paket verschickt, bezahlt nicht nur fir Karton
und Porto. Er muss auch dafiir sorgen, dass die
Verpackung gesammelt und verwertet wird.
Dafiir wird sie bei einem Sammel- und Verwer-
tungssystem gegen Gebiihr ,entpflichtet”. Beim
Versand ins EU-Ausland muss das grundsétz-
lich im jeweiligen Zielland geschehen. Mit der
neuen EU-Verpackungsverordnung kommt ins-
besondere die Pflicht hinzu, in jedem Zielland
einen Bevollmé&chtigten zu benennen — unab-
héngig davon, wie viele Pakete ein Betrieb ver-
sendet.
Wer etwa nach Deutschland, Italien oder
in andere EU-Ladnder verschickt, muss sich
in jedem Zielland registrieren, einen Bevoll-

méchtigten benennen, Mengen melden und
Verpackungsabgaben bezahlen. Schon fiir
groBe Versandhéndler ist das ein erheblicher
Zusatzaufwand. Bei kleinen Betrieben stehen
die Kosten dagegen oft in keinem verniinftigen
Verhéltnis zum Umsatz. , Viele Kleinstunterneh-
mer sehen sich deshalb gezwungen, bestimmte
EU-Markte nicht mehr zu beliefern®, erklart
Markus Schwarzenberger, Obmann des Tiroler
Versand-, Internet- und allgemeinen Handels.

Der zweite Knackpunkt sind die juristischen
Rollen. ,Erzeuger” oder ,Hersteller* bedeuten
nicht unbedingt das, was man im Alltag da-
runter versteht. Je nach Konstellation kénnen
auch Tiroler Betriebe von den weitgehenden
Erzeugerpflichten umfasst sein — etwa bei Ver-
packungen unter eigenem Namen oder eigener
Marke. Dann sind Konformitét, technische Un-
terlagen und Nachweise erforderlich. Viele In-
formationen liegen jedoch bei Verpackungslie-
feranten oder Vorproduzenten und sind fiir den
Héndler nicht ohne Weiteres verfiigbar.

Eine Bagatell- oder Umsatzschwelle gibt es

Die seit 12. August 2026
schrittweise geltende EU-
Verpackungsverordnung
(PPWR) sorgt in der
heimischen Wirtschaft fiir
groBe Verunsicherung.
Wahrend die Ziele der
Verordnung, Verpackungs-
abfélle zu reduzieren und
die Kreislaufwirtschaft

zu starken, grundsatz-

lich unterstiitzt werden,
drohen die neuen Vorgaben
insbesondere kleine und
mittlere Betriebe massiv zu
belasten.

im grenziiberschreitenden Versand nicht. Ob
ein Betrieb 10 Pakete pro Jahr in ein EU-Land
schickt oder 10.000, macht bei Registrierung,
Meldungen und Bevollméchtigung keinen Un-
terschied. ,Aus dem Binnenmarkt wird leider
immer mehr ein Biirokratiemarkt. Was fiir
groBe Anbieter organisatorisch machbar ist,
wird fiir Klein- und Kleinstbetriebe zur kaum
tiberwindbaren Hiirde“, kritisiert Thaler.

Verheerende Auswirkungen
Wie konkret das ist, zeigt Gliickswagerl, ein
Fachhéndler fiir Kinderwagen und Zubehor in
Jenbach. Inhaberin Olivia Sock hat Italien be-
reits als Versandland gestrichen — damit fallen
auch Kunden im nahen Stdtirol weg. ,,Fir 2027
hatten wir eigentlich geplant, weiter zu expan-
dieren und zusatzliche europdische Méarkte zu
erschlieBen. Jetzt beschiftigen wir uns stattdes-
sen damit, welche Ldnder wir iberhaupt noch
wirtschaftlich beliefern kénnen®, sagt Sock.

Die Verpackungsverordnung sorgt nicht nur
im Versandhandel fiir Aufruhr. ,Die Vorschrif-



»Viele
Kleinstunternehmer
sehen sich aufgrund

der Verordnung
gezwungen,
bestimmte EU-
Markte nicht mehr zu
beliefern.”

Markus Schwarzenberger

ten treffen jeden Betrieb, der Waren verpackt
— egal ob er sie selbst herstellt oder damit han-
delt”, betont Clemens Braun, Leiter des Kompe-
tenzzentrums Abfallrecht in der Wirtschafts-
kammer. Betroffen sind damit etwa Industrie,
produzierendes Gewerbe und Handwerk. Auch
groBere Firmen werden durch die Verordnung
vor allem finanziell und organisatorisch sowie
mit massivem Dokumentationsaufwand bela-
stet. Braun kritisiert zudem widerspriichliche
Definitionen in der Verordnung und fehlende
Rechtssicherheit. Sein Vorschlag: ,Ein einheit-
liches EU-Sammel- und Verpackungssystem, bei
dem sich Betriebe einmal registrieren miissen —
und nicht wie jetzt in jedem Mitgliedsland ein-
zeln. Auch ein europaweiter Pauschalbetrag fir
die ,Entpflichtung’ mit verniinftigen Freimen-
gen ware eine praktikable Losung.”

Praxistaugliche Ausnahmen gefragt

Immerhin ist auf EU-Ebene Bewegung in die
Sache gekommen. Die EU-Kommission empfahl
den Mitgliedslandern, von Sanktionen abzuse-
hen, wenn Firmen keinen Bevollméchtigten
benannt haben. Damit ist zumindest ein Teil
des Problems erkannt — geldst ist es noch nicht.
Die Wirtschaftskammer Tirol fordert deshalb
praxistaugliche Ausnahmen fir Klein- und
Kleinstbetriebe und Lésungen fiir geringe Ver-
sandmengen. ,Unsere Betriebe unterstiitzen
das Ziel, Verpackungsabfille zu reduzieren und
die Kreislaufwirtschaft zu stdrken. Das Problem
ist nicht die Verpackung, sondern die Biirokra-
tie, die rundherum aufgebaut wird®, stellt WK-
Prasidentin Barbara Thaler klar. A
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Wissenswertes rund um die
Verpackungsverordnung

Die neue EU-Verpackungsverordnung (PPWR) ist seit 12. August des laufenden
Jahres in Wirksamkeit. Sie enthélt Pflichten fiir Unternehmen entlang der Lie-
ferkette von Verpackungen und verpackten Produkten. Hier gibt es Antworten
auf die wichtigsten Fragen.

Sind Erzeuger und Hersteller nur jene Personen, die eine Verpackung physisch
produzieren?

Nein. Das sind juristische Begriffe, die nicht unbedingt mit der Produktion von
Verpackungen zusammenhangen. Die Definitionen der PPWR weichen vom ublichen
Sprachgebrauch ab. Jedes Unternehmen, das Verpackungen oder verpackte Produkte
handhabt, muss fiir jede seiner Verpackungen einzeln lberlegen, welche Rolle, z.B.
Erzeuger oder Hersteller, es einnimmt. Die Informations-Dokumente der WKOO helfen
dabei.

Sind Konformitét und Lizenzierung dasselbe?

Konformitat beschreibt, ob die Verpackung den Anforderungen der Verordnung ent-
spricht. Diese Konformitat muss einmal fiir die gesamte EU vom Erzeuger festgestellt
werden. Lizenzierung hingegen bedeutet, dass der Hersteller schon beim Inverkehrset-
zen der Verpackung Beitrage fiir die Entsorgung zahlt. Die Lizenzierung erfolgt einmal
pro Land, in dem die Verpackung als Abfall anfallt. Fiir jede Verpackung miissen beide
Vorgaben erfiillt sein. Ein Erzeuger und ein Hersteller konnen, miissen aber nicht
dieselbe Person sein.

Sind Kleinstunternehmen von der PPWR ausgenommen?

Nein. Es gelten fir sie allerdings Erleichterungen. Vor allem sind Kleinstunternehmen
in vielen Bereichen vom Erzeuger-Begriff ausgenommen. Sie unterliegen dann den
wesentlich geringeren Pflichten der Vertreiber. Im Bereich der erweiterten Hersteller-
verantwortung, beispielsweise Linzenzierung, sieht die PPWR keine Ausnahmen vor.

Gelten alle Anforderungen an Verpackungen von Beginn an?

Fir die Konformitat missen die Anforderungen der Artikel 5 bis 12 der PPWR einge-
halten werden. Diese treten aber stufenweise in Kraft. Zum jetzigen Zeitpunkt sind die
Stoffverbote und die Bestimmungen fiir Mehrwegverpackungen relevant. Andere An-
forderungen, etwa Rezyklatanteil oder Recyclingfahigkeit, kommen erst spater hinzu.

Miissen alle Vertreiber vom Erzeuger die Konformitatserklarung organisieren?
Die Verordnung schreibt nur vor, dass der Erzeuger die Konformitatsunterlagen fir die
Behorden bereithalten muss. Eine Weitergabe an Vertreiber sieht die Verordnung nicht
explizit vor und ist freiwillig.

War im Versandhandel bisher das Versenden von Produkten in der EU ohne
Kosten und biirokratische Hiirden méglich?

Bisher gab es in den EU-Landern Bestimmungen rund um die Lizenzierung von Ver-
packungen. Versandhéndler mussten sich auch schon bisher um ihre Pflichten in den
Mitgliedstaaten kiimmern. Die PPWR hat diese Bestimmungen vereinheitlicht und
verscharft, etwa durch die Bestellung von Bevollméachtigten. Daher entstehen in vielen
Landern kiinftig hohere Kosten.

Muss ich mich im EDM-Portal registrieren, wenn ich Verpackungen in Verkehr
setze?

Eine allgemeine Erstregistrierung im EDM (Elektronisches Datenmanagement fiir
Umwelt und Abfall) ist fiir Verpackungen derzeit nicht vorgesehen. Nur in wenigen
Fallen ist fir osterreichische Unternehmen eine Regis-
trierung erforderlich. Richtig ist, dass Osterreich in den
kommenden Monaten ein allgemeines Herstellerregister
einrichten muss.

Alle aktuellen Informationen zur
EU-Verpackungsverordnung erhalten Sie online unter
wko.at/ppwr bzw. im Rahmen eines kostenlosen
Webinars am 17. September, zu dem Sie sie liber den
nebenstehenden OR-Code anmelden kdnnen.
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Inklusion am Arbeitsmarkt:
Kilare Haltung, starke Effekte

Beschdaftigung. Arbeitnehmer:innen mit Behinderungen, chronischen oder psychischen
Erkrankungen chancengleich zu beschdaftigen und auszubilden, kann rundum positiv wirken

- fiir und in den Unternehmen. ,Wenn man es richtig und gut macht, ist es immer ein Gewinn.
Auch aus wirtschaftlicher Sicht®, weiB NEBA-Inklusionsberater Bernhard Grauss. Das NEBA-
Betriebsservice Tirol konzentriert sich in seiner Arbeit auf die Unternehmen, begleitet sie durch
die Prozesse und baut allein durch die Beantwortung der Fragen unnstige Hiirden ab.

an tut nichts Gutes, sondern beschéftigt
M Menschen mit guten Skills und Qualifi-

kationen, die eine Besonderheit haben.
Wenn ich Personen mit Beeintrachtigungen be-
schéftige und richtig einsetze, dann habe ich eine
super gute Fachkraft“, sagt Bernhard Achatz. In
nur zwei Sitzen bringt der Leiter der WK Tirol-
Abteilung Arbeits- und Sozialrecht die Chancen
und Modglichkeiten auf den Punkt, die in der ge-
lebten Inklusion am Arbeitsmarkt stecken. Nicht

selten schlummern sie dort eher, weil Unterneh-
merinnen und Unternehmer der Beschéftigung
von Arbeitnehmer:innen mit Behinderungen, chro-
nischen oder psychischen Erkrankungen skeptisch
bis zurtickhaltend und sogar ein wenig dngstlich
gegeniiber stehen. ,Dabei lassen sich diese Beden-
ken leichter aus der Welt schaffen, als man mei-
nen wiirde“, weifl Achatz. Der WK-Experte weist
gleich zu Beginn auf den deutlich gelockerten
Kiindigungsschutz hin, der auf viele Dienstver-

héltnisse gar nicht mehr anwendbar ist, und lenkt
den Blick gerne hin zu jenen Tiroler Unternehmen,
fir die Inklusion etwas so tiefgreifend Positives
wie Nachhaltiges ist und die diesbeziiglich als
Vorbilder dienen: ,Mit dem Tiroler Giitesiegel Wir
sind inklusiv werden von der Tiroler Landesstelle
des Sozialministeriumservice seit 2015 Unterneh-
men aller Branchen und GréBen ausgezeichnet,
die Arbeitnehmer:iinnen mit Beeintrdchtigungen
beschéftigen.”



»Wir sind inklusiv“-Giitesiegel

Diese Osterreichweit einzigartige Auszeichnung,
die unter Federfiihrung der Tiroler Sozialministe-
riumservice-Leiterin Angelika Alp-Hoskowetz zu
einem breitenwirksamen Preis mit Signalwirkung
wurde, wird jedes Jahr im Frithjahr vergeben. Ab
sofort Uibernimmt die WK Tirol die Organisation
der Wiederverleihung des Giitesiegels und wird die
Auszeichnungen schon im Frithjahr 2027 in Koope-
ration mit dem Sozialministeriumservice vergeben.
Dessen Leiterin, Angelika Alp-Hoskowetz, betont:
»Viele Unternehmen wissen gar nicht, welche Un-
terstlitzungen, Forderungen und Hilfestellungen es
in dem Bereich gibt. Die Vorbildwirkung des Giitesi-
egels ist meiner Meinung nach sehr wichtig, weil die
ausgezeichneten Unternehmen zeigen, dass und wie
es geht. Sie verfligen tber wertvolle Erfahrungen,
von denen auch andere Betriebe profitieren kon-
nen.”

Die aus arbeitsmarktpolitischen Akteur:innen,
Sozialpartner:innen, Interessensvertretungen und
lokalen Medien zusammengesetzte Jury, lie im
Maérz 2025 beispielsweise den Biohof Lumperer
(Fritzens), die CSD Informations-Technologie GmbH
(Lans), die Gebriider Weiss GesmbH Tirol (Hall),
L’ Osteria Innsbruck, die Raiffeisen-Landesbank
Tirol AG oder die Objektbetreuung Loffler KG (In-
nsbruck) erstmals vor den Vorhang treten, um die
Auszeichnung fiir ihr inklusives Engagement in der
Villa Blanka entgegen zu nehmen. Der auszugsweise
Querschnitt der Neuausgezeichneten zeigt, dass Un-
ternehmen jeder Branche und BetriebsgrofBe dafiir
infrage kommen, Mitarbeitende mit Besonderheiten
zu beschéftigen und davon zu profitieren. Ziel der
Neuausgezeichneten ist es wohl, nach drei Jahren zu
den Wiederausgezeichneten zu zéhlen und damit zu
jenen Tiroler Unternehmen, fiir die das Giitesiegel
Teil der Unternehmensphilosophie und -strategie
geworden ist.

Umfassende Begleitung

LDiese Auszeichnung ist auch besonders wichtig fiir
das Employer-Branding. Fiir jede fiinfte jobsuchen-
de Person ist es wichtig, dass das Unternehmen, fiir
das sie in Zukunft arbeiten, inklusiv ist. Das ist fiir
das Recruiting in der Kommunikation nach aufen
mittlerweile ein wichtiges Thema®, stellt Bernhard
Grauss fest. Grauss ist Key Account Manager beim
gemeinniitzigen Unternehmen innovia und arbeitet
als Inklusionsberater beim NEBA-Betriebsservice,
der zentralen Anlaufstelle flir Unternehmen, wenn
es um Arbeitspldtze flir Menschen mit Behinde-
rungen und Einschréankungen geht.

,Die Arbas Tirol betreut den klassischen KMU-Be-
reich bis 18 Mitarbeitende. Wir — also ich und meine
zwei Kolleginnen beim NEBA-Betriebsservice — be-
gleiten die groBeren Betriebe bei allen Fragen der
beruflichen Teilhabe und Inklusion®, erklart Grauss
die Funktion des Betriebsservice, das eng vernetzt
ist mit allen Tiroler Einrichtungen beziehungsweise
Inklusionsfachdiensten, die sich um die Personen
beziehungsweise Klient:innen kiimmern: ,Wir sind
eine Drehscheibe zwischen den Unternehmen und
der sozialarbeiterischen Welt.”

Diese essenzielle Briickenfunktion erfiillt das
NEBA-Betriebsservice auf allen Ebenen der auf
Unternehmen und ihre Prozesse konzentrierten
Beratungsarbeit. ,Die erste Frage, die sich —
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Inklusion ist moglich

Interview. Jens Stollberg beleuchtet die Mosaiksteine, aus
denen im Rahmen des Arbeits- und Berufstrainings Artis
(pro mente tirol] fiir die Betroffenen Briicken zurlick ins
Arbeitsleben gebaut werden. ,Unsere Vermittlungsquote
liegt zwischen 50 und 60 Prozent”, sagt er und betont:

»Inklusion kann nur gemeinsam gelingen.”

ie sind fiir die wirtschaftliche Lei-
S tung von Artis zustéindig, wo seit

40 Jahren Arbeitssuchende nach
einer psychischen Krise oder Erkran-
kung auf dem Weg der sozialen und be-
ruflichen Integration begleitet werden.
Wie kommen die betroffenen Personen
zu lhnen?
Jens Stollberg: Prinzipiell sind unsere Ein-
richtungen — gerade im Berufstraining — AMS-
MaBnahmen. Wenn die Person beim AMS
gemeldet ist und verschiedene Faktoren wie
beispielsweise eine psychische Erkrankung
oder Langzeitarbeitslosigkeit vorliegen, dann
wird uns die Person vom AMS zugewiesen.

Wie geht es dann weiter?

Bei einem Erstgesprdch in der Einrichtungs-
leitung wird geschaut, ob die Einrichtung pas-
send ist fiir die Person beziehungsweise ob die
Person sich das vorstellen kann. Wir haben
verschiedene Bereiche im Haus: eine Tisch-
lerei, eine Kiiche, das Marktplatzl, wo man
Mittagessen kann, dann die Zettel-Wirtschaft,
wo das Lernspektrum vom organisierten Abwi-
ckeln von Kundenauftrédgen, der Versand- und
Transportabwicklung hin zu allgemeinen Bii-
rotédtigkeiten reicht, und dem Werkpunkt, wo
unter anderem grafik-nahe Bereiche abgedeckt
werden. Ist die Person bei uns im Berufstrai-
ning angedockt, bleibt sie ein Jahr im AMS-
Bezug und durchlduft verschiedene Phasen.
Zum Schluss kommt die Integrationsphase, wo
dann unsere Integrationstrainer mit der Person
schauen, wo und wie es weiter hingehen kann.

Und lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter suchen dann auch passende Jobs?

Das wird meistens iiber begleitete Betrieb-
spraktika geldst, dem Training im Betrieb. Wir
versuchen, dass beide Seiten innerhalb von
ein paar Wochen einen Eindruck bekommen
konnen. Also auch die Firma, die dabei eng mit
unseren Integrationstrainer:innen zusammen-
arbeitet. Da kann man schauen, was gibt es
denn fiir Probleme, was kénnten wir uns noch
genauer anschauen, wohin soll es gehen, was
wird noch gebraucht. Wir bieten zudem eine
einjahrige Nachbegleitung an. Weil die Person
ein Jahr lang von uns begleitet wird, wissen wir
genau was sie kann und was sie nicht kann.

Jens Stollberg ist fiir die wirtschaftliche Leitung des
Arbeits- und Berufstrainings Artis zustandig.

Das ist der groBe Vorteil fir ein Unternehmen.
Das klingt sehr organisch und prak-
tisch. Welches Feedback bekommen Sie
aus den Unternehmen?

Wenn wir die Moglichkeit erhalten, einen Fu3
hineinzubekommen und die Personen wie das
Unternehmen zu unterstiitzen, dann bekom-
men wir sehr gutes Feedback. Unsere Vermitt-
lungsquote liegt zwischen 50 und 60 Prozent.
Sie ist sehr hoch, weil dieser Austausch sehr
gut funktioniert. Menschen, die bei uns waren,
sind gut vorbereitet und kénnen viel in einen
Betrieb mitbringen.

Sie arbeiten teils schon viele Jahre er-
folgreich mit Unternehmen zusammen.
Was wiinschen Sie sich von jenen, die
das noch nicht tun?

Ein bisschen mehr Offenheit. Es ist nicht iiber-
all der Platz fiir Inklusion, das muss man auch
sagen. Aber wenn jemand sich interessiert und
fiir das Thema offen ist, dann ist das ganze Sys-
tem von Erfolg gekront. Inklusion kann nur ge-
meinsam gelingen. Inklusion ist méglich.

Weitere Informationen unter:
www.artis-innsbruck.at A

© Artis
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Das Sprungbrett

Qualifizierung. Mit dem Café Kowalski und dem Kulinarium Kitzbiihel bietet die Diakoniewerk
Soziale Dienstleistung GmbH Menschen mit Behinderungen zwei gastronomische
Sprungbretter ins Berufsleben und Unternehmen bekommen die Chance, bestens

vorbereitete Mitarbeiter:innen zu gewinnen. Die Methode KomKom macht dabei nicht nur
die erworbenen Kompetenzen sichtbar, sondern auch die Entwicklungsmdoglichkeiten.

enn sie dann spédter zu Besuch
kommen und berichten, ist das
wirklich sehr schon®, sagt Walter

Laiminger. Er ist gastronomischer Leiter im
Café Kowalski und im Kulinarium Kitzbiihel,
zwei Betrieben des gewerblichen Arms des
Diakoniewerks, in denen Menschen mit Be-
hinderungen oder Férderbedarf nicht nur be-
treut arbeiten, sondern sich auch den Sprung
in den reguldren, den Ersten Arbeitsmarkt
vorbereiten koénnen. Schéon war fiir Walter
Laiminger vor Kurzem erst der Besuch einer
ehemaligen Klientin beziehungsweise Mit-
arbeiterin, die er praxisnah im Rahmen der
Berufsvorbereitung begleitet hatte. ,Sie hat
einen Job bekommen, die Kochlehre abge-
schlossen und hat uns bei ihrem Besuch von
ihrer Reise nach Norwegen erzdhlt®, sagt er.

Walter Laiminger konnte schon viele
groBe wie kleine Entwicklungsspriinge beo-
bachten, die Menschen mit Beeintrachtigun-
gen, mit Behinderung oder auch Lernschwie-
rigkeiten seit 20 Jahren im Kulinarium
Kitzbiihel und seit finf Jahren im Café Ko-
walski machen kdnnen.

Aufgrund seiner Erfahrung in der gas-
tronomischen Welt ist er fiir aktuell neun
Mitarbeitende im Kulinarium Kitzbiihel und
sechs im Café Kowalski auch so etwas wie
ein kundiges Bindeglied in die unternehme-
rische Praxis und den Arbeitsalltag am Er-
sten Arbeitsmarkt.

Dort FuB fassen zu kénnen, ist ein groBes
Lebensziel fiir viele Menschen, die in den
Betrieben der Diakoniewerk Soziale Dienst-
leistung GmbH arbeiten. ,Es gibt bei uns
auch die klassische Tagesstruktur, wo Men-
schen mit Behinderungen begleitet werden,
wo aber auch die Mdéglichkeit besteht, sich
hinaus zu entwickeln in den ersten Arbeits-
markt. Das Praktikum im Betrieb ist dabei
etwas ganz Wesentliches®, erkldrt Stephan
Mader, Geschaftsfiihrer der Diakoniewerk
Soziale Dienstleistung GmbH und hélt zu
den Praktika fest: ,Die Praktikant:innen sind
uber uns mitversichert. Da entstehen dem
Betrieb keine direkten Kosten. Die Dauer der
Praktika ist individuell und kann flexibel ge-
staltet werden. Am Anfang ist eine unserer
Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter dabei.

© Matthias Freynschlag

Schritt fiir Schritt: Lisa Edenhauser und Patrick Wurzrainer erfassen mit KomKom die erworbenen Alltagskompetenzen.

Wenn das nicht mehr notwendig ist, ziehen sie
sich zurtick, wobei wir bei Fragen natiirlich im-
mer erreichbar sind.”

Anerkanntes Zertifikat

Eine wesentliche Frage fiir Unternehmen ist
selbstverstdndlich, was die potenziell neuen Mit-
arbeitenden ,koénnen“. In dem Zusammenhang
kann die sogenannte KomKom-Methode, das
Qualifizierungsprogramm von Chance B, eine ent-
scheidende Rolle spielen. Diese Methode wurde
von verschiedenen, seit 2021 im KomKom-Netz-
werk vereinten Organisationen erarbeitet, um
jene Fahigkeiten sichtbar zu machen, welche die
Mitarbeitenden bereits im Arbeitsalltag erworben
haben und welche Entwicklungsméglichkeiten
bestehen.

Auch das inklusive Team im Kulinarium
Kitzbiihel nutzt diese Methode, die es zudem
ermoglicht, Kompetenzen Schritt fir Schritt
weiter auszubauen und diese auch offiziell an-
erkennen zu lassen. ,Mir gefdllt an KomKom,
dass Menschen mit Behinderungen die Mog-
lichkeit haben, einen offiziellen Abschluss zu
machen®, betont Lisa Edenhauser, agogische
Mitarbeiterin im Kulinarium Kitzbiihel, dessen

Catering-Service und -qualitit im ganzen Be-
zirk geschétzt wird. Wie ihr Kollege Walter
Laiminger schon berichtete, arbeiten aktuell
neun Menschen mit Behinderungen bezie-
hungsweise Lernschwéche im Kulinarium.
Mit der KomKom-App wird es ihnen leicht
gemacht, die im Arbeitsalltag erworbenen
Kompetenzen zu erfassen und auszuwerten.
Ein Clou ist, dass diese Qualifikationen
einem strengen Priifungsverfahren unterzo-
gen wurden und durch den Nationalen Qua-
lifikationsrahmen (NQR) zertifiziert wurden.

Das Programm orientiert sich am du-
alen Ausbildungssystem in Osterreich.
Ahnlich wie bei einer Lehre arbeitet es eng
mit Unternehmen zusammen, wobei die
Teilnehmer:innen ihre Qualifikationen wéh-
rend eines Arbeitstrainings erwerben. Die
Idee ist, dass sie am Ende eine vollversicher-
te Arbeitsstelle in einem Partnerunterneh-
men erhalten oder auch eine Lehre beginnen
kénnen.

Weitere Informationen unter:
www.diakonie.at A




die Unternehmen und die Betriebe stellen, ist, wie
kann ich mein Unternehmen so aufzustellen, dass
Inklusion nicht nur am Papier oben steht, sondern
dass wirklich auch gelebt wird*, weiBl Grauss. In gré-
Beren Unternehmen kann die konkrete Beantwor-
tung dieser Frage durchaus einen ldngeren Prozess
darstellen und neben Inklusionsstrategien auch das
von Grauss bereits angesprochene Employer Bran-
ding betreffen.

Erstaunliche Zahlen

Die NEBA-Beraterinnen greifen dabei nicht nur auf
ihre sozialarbeiterischen, sondern auch wirtschaft-
lichen Ausbildungen zuriick und sie kdénnen die
Unternehmen dort abholen, wo sie abgeholt werden
wollen. ,Unser Anspruch beziehungsweise unser
Vorgehen, wenn wir diirfen, ist immer so, dass wir
zuerst sehr gerne die Filhrungskrafte sensibilisieren
und dann mit ihnen gemeinsam die Strategien ent-
wickeln, damit zum Beispiel eine Einstellung funkti-
oniert®, so Grauss.

Das NEBA-Sensibilisierungs-Portfolio enthélt
eine groBe Vielfalt an Inputs, Fachvortragen, Work-
shops in allen Formaten und zu allen Themen. Dazu
zdhlen beispielsweise auch Informationsangebote,
die sich mit ,der Diagnose Krebs“ beschéftigen und
damit, wie Betriebe die betroffenen Personen beglei-
ten oder wieder eingliedern kdnnen. ,Der GroBteil
der Behinderungen ist ja nicht sichtbar. Neueste
Statistiken sprechen davon, dass knapp ein Viertel
aller Personen, die im Arbeitsleben sind oder waren,
sich im Laufe ihres Arbeitslebens einmal eine Ein-
schrankung zuziehen, erklart Grauss.

Die Zahlen, die der Experte anspricht, werfen
ein gesellschaftspolitisch wie 6konomisch noch
groBeres Schlaglicht auf das Thema Inklusion.
Uber 18 Prozent der dsterreichischen Bevolkerung
leben mit einer Behinderung. Inklusion am von
Mitarbeitersuche gepragten Arbeitsmarkt ist also
alles andere als ein Nischenthema und betrifft
eben auch Krankheitsbilder, die im ersten Moment
nicht ,am Radar” erscheinen. ,Viele Unterneh-
men buchen Expert:innen oder Workshops zu den
Themen Krebs, psychische Belastungsstorungen,
Burnout oder Long Covid. Fir diese Praventions-
mafnahmen oder auch Wiedereinstellungsfragen
nach schwerer Krankheit stehen wir mit unserem
Beratungsangebot genauso zur Verfiigung, wie
fir alle Fragen zur Einstellung von Personen mit
Einschrankungen®, sagt Grauss, der die inklusi-
onsbereiten Unternehmen regelrecht an der Hand
nimmt, um sie inklusionsfit zu machen, die um-
fangreichen Férdermoglichkeiten fiir bestehende
oder neue Arbeitsverhéltnisse sowie Arbeitsplatze
oder Hilfsmittel zu nutzen und ihnen aufzuzeigen,
welche Chancen in der Inklusion stecken. Die gerin-
geren Kosten fiir die Ausgleichstaxe werden dabei
fast schon nebensdchlich. Bekannt und bewiesen
ist beispielsweise, dass die Ideenfindung in einem
inklusiven Team besser gelingt, Menschen mit Be-
eintrdchtigung sehr loyale Mitarbeitende sind und
das Betriebsklima ebenso positiv befeuern wie die
ESG-Kennzahlen. ,Das ist nicht nur eine sozial-mora-
lisch-ethische Geschichte®, betont Bernhard Grauss,
~wenn man es richtig und gut macht, ist es immer
ein Gewinn. Auch aus wirtschaftlicher Sicht.”

Weitere Informationen unter:
www.innovia.at A

© Innovia
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Inklusionsberater
Bernhard Grauss weif, wie
wichtig es ist, Flihrungs-
krafte zu sensibilisieren und
gemeinsame Strategien zu
entwickeln, damit Inklusion
am Arbeitsplatz bestmog-
lich gelingen kann.

Wir sind inklusiv - die Ausgezeichneten

Mit dem Giitesiegel ,Wir sind inklusiv* zeichnet das Sozialministeriumservice Landesstelle
Tirol Privatbetriebe, offentliche Institutionen und soziale Dienstleistungsunternehmen aus, die
Arbeitnehmer:innen mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen chancengleich
beschaftigen bzw. ausbilden.

Die wiederausgezeichneten Unternehmen 2026 - 2028:

EZEB-Brot Vertriebsges.m.b.H., Fiigen

PLAION GmbH, Hofen

Gesundheits- und Sozialsprengel Pillersee, Fieberbrunn

Sandoz GmbH, Kundl

Sozialzentrum Pillerseetal, Fieberbrunn

Heinritzi Gastronomie GmbH, Zams

Heinritzi Restaurant GmbH, Schonberg im Stubaital

Sport & Vital Hotel Seppl****, St. Leonhard im Pitztal

J. u. A. Frischeis GmbH (JAF), Kramsach

Stadtgemeinde Schwaz, Schwaz

Komm!unity - Verein zur Forderung der Jugend-, Integrations- und Gemeinwesenarbeit, Worgl
STASTO Automation KG, Innsbruck

Lowe-Bar Hotels GmbH, Serfaus

Syncraft GmbH, Schwaz

Nocker-Metallbau GmbH, Navis

Tirolack Berghofer GmbH, Schwaz

Novartis Pharmaceutical Manufacturing GmbH, Langkampfen/Schaftenau
Universitat Innsbruck, Innsbruck

Die wiederausgezeichneten Unternehmen 2025 - 2027:
Aristos Druckzentrum GmbH, Hall

AufBauWerk Unternehmen fiir junge Menschen, Innsbruck
Bellutti GmbH, Innsbruck

Carl Alois Walde GmbH & Co KG, Innsbruck

DAKA Entsorgungsunternehmen GmbH & Co KG, Schwaz
Dinkhauser Kartonagen GmbH, Hall

GreenPrint Osttirol e.U., Ainet

Gutmann GmbH, Innsbruck

Haus St. Josef am Inn GmbH, Innsbruck

innovia gem GmbH, Innsbruck

INTERSPAR GesmbH DEZ, Innsbruck
Medizinprodukteaufbereitung Tirol GmbH, Zirl

NEUE HEIMAT TIROL Gemeinniitzige WohnungsGmbH, Innsbruck
OBI Bau- und Heimwerkermarkte Systemzentrale GmbH, Filiale Vomp
Reha Zentrum Miinster Betriebs GmbH, Miinster

Soziale Einrichtungen der Barmherzigen Schwestern Zams Betriebs GmbH, Zams
Stadtmagistrat, Innsbruck

STIHL Tirol GmbH, Langkampfen

STIMPFL Textile Care GmbH, Flaurling

Tiroler Landestheater und Orchester GmbH, Innsbruck

W.I.R. gemeinnitzige GmbH, Hall
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Damit sauberes Wasser
dort ankommt, wo es
gebraucht wird

InnCubator. Wie AquaSky aus einer globalen Herausforderung ein
Tiroler Deep-Tech-Start-up macht.

eltweit geht ein erheblicher Teil des
Waufbereiteten Trinkwassers verloren,

bevor es die Menschen erreicht. Ge-
nau hier setzt AquaSky an: Das Spin-off der Uni-
versitdt Innsbruck entwickelt eine Kl-gestiitzte
Entscheidungsplattform, die Wasserversorgungs-
unternehmen hilft, Lecks schneller zu erkennen,
Investitionen gezielter zu planen und Netze effizi-
enter zu betreiben.

Hinter der Idee und dem bisherigen Erfolg
steht Amin Minaei, der seine langjéhrige For-
schung nun zu einem Deep-Tech-Start-up mit in-
ternationaler Ausrichtung weiterentwickelt. Fir
diese Innovation wurde AquaSky mit der FFG
Spin-off Fellowship ausgezeichnet; unterstiitzt

wird der Weg auch von der Universitat Innsbruck
und dem InnCubator.

Herr Minaei, wie begann Thre Reise? Wa-
rum beschiftigen Sie sich seit Jahren mit
Wasserversorgungsnetzen?
Meine Verbindung zum Thema Wasser begann
schon in meiner Kindheit im iranischen Shiraz. Im
Sommer herrschten oft Temperaturen von iiber 45
Grad. Nach dem FuBballspielen drehten wir einfach
den Wasserhahn auf und kiihlten uns mit frischem
Trinkwasser ab. Als Kinder dachten wir nicht dari-
ber nach, welche Infrastruktur dahintersteht.

Mit den Jahren &nderte sich das. Klimawandel,
Bevolkerungswachstum, alternde Leitungen und

© InnCubator (1), Amin Minaei (1)

Innovation. Hinter dem bisherigen Erfolg steht Amin Minaei (r.) mit Software Enigneer Alex Classen, der sei-
ne langjahrige Forschung nun zu einem Deep-Tech-Start-up mit internationaler Ausrichtung weiterentwickelt.

Wasserverluste fiihrten dazu, dass die Wasserver-
sorgung zunehmend unzuverldssig wurde. Dieses
Erlebnis hat mich nie losgelassen.

Spéter begann ich, das Problem wissenschaftlich
zu verstehen. Mich faszinierte die Frage, wie Was-
serversorger ihre Netze verbessern kénnen, obwohl
oft Daten und Budgets fehlen. Daraus entstand
schlieBlich der Schwerpunkt meiner Forschung.

Wann haben Sie gemerkt: Daraus konnte
ein Unternehmen werden?

Ein Schlisselmoment war eine internationale
Fachkonferenz in den USA. Nach meinem Vortrag
sprach mich eine Vertreterin eines Softwareun-
ternehmens an, das Losungen fiir Wasserver-
sorger entwickelt. Spater konnte ich wé&hrend
meines Forschungsaufenthalts an der University
of Adelaide mit einem Unternehmensstandort
zusammenarbeiten. Dort wurde mir klar: Meine
Forschung muss nicht in Publikationen enden. Sie
kann Teil eines Werkzeugs werden, das Wasser-
versorger im Alltag unterstiitzt. So entstand die
Idee zu AquaSKky.

Wie wiirden Sie AquaSky jemandem er-
kldren, der mit Wasserversorgung nichts
zu tun hat?

AquaSky hilft Wasserversorgern herauszufinden,
wo Wasser verloren geht, wo ihr Netz Schwach-
stellen hat und wo Investitionen den gréten Nut-
zen bringen. Viele Versorger verlieren erhebliche
Mengen aufbereiteten Trinkwassers, bevor es bei
den Menschen ankommt. Das verursacht Wasser-,
Energie- und Kostenverluste. Gleichzeitig altert
die Infrastruktur, Wasser wird knapper und Bud-
gets sind begrenzt. AquaSky unterstiitzt datenba-
sierte Entscheidungen, damit Versorger gezielter
investieren und ihre Netze nachhaltiger betreiben
koénnen.

Viele Wasserversorger verfiigen iiber un-
vollstandige Daten. Wie kann AquaSky
trotzdem zuverlédssige Analysen liefern?

Genau daflir wurde AquaSky entwickelt. Viele be-
stehende Lésungen erfordern vollstindige Daten,
viele Sensoren oder digitale Zwillinge — doch in
der Realitét ist das oft nicht gegeben. Unser An-
satz lautet deshalb ,Data Reconstruction First“
Bevor AquaSky Empfehlungen gibt, werden vor-
handene Daten analysiert, rekonstruiert und
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Amin Minaei

verbessert. Dazu kombinieren wir KI, Graphen-
theorie, hydraulische Modellierung, Optimierung
sowie GIS-, SCADA- und Satellitendaten. AquaSky
wartet nicht auf perfekte Daten, sondern hilft
Versorgern Schritt fiir Schritt, bessere Entschei-
dungen zu treffen.

Was bedeutet die FFG Spin-off Fellowship
fiir Sie?

Fir mich ist sie viel mehr als finanzielle Unter-
stiitzung. Sie bestétigt den Weg, den ich seit fast
zehn Jahren verfolge: die Licke zwischen univer-
sitdrer Forschung und den Herausforderungen
der Praxis zu schlieBen. Bisher war AquaSky ein
vielversprechender Forschungsprototyp. Jetzt
kénnen wir uns vollstdndig auf die Entwicklung
einer marktfdhigen Software konzentrieren, un-
ser Team erweitern, Pilotprojekte umsetzen und
die Plattform mit Wasserversorgern unter realen
Bedingungen weiterentwickeln. Kurz gesagt: Aus
»Das konnte funktionieren” wird jetzt ,,Wir bewei-
sen es in der Praxis”.

AquaSky wichst weiter. Wen mdchten

Sie fiir Ihr Team gewinnen?
Wir suchen Menschen mit starken technischen

Féhigkeiten, vor allem in KI, Data Science und
Hydroinformatik. Genauso wichtig ist aber die
Haltung: Neugier, Verantwortung, offene Kommu-
nikation und die Bereitschaft, mit Unsicherheit
umzugehen. AquaSky ist nicht nur ein Software-
projekt. Es ist ein Projekt mit einer klaren Missi-
on: die Trinkwasserversorgung nachhaltiger und
zuverldssiger zu gestalten. Ich suche Menschen,
die nicht nur mitarbeiten, sondern etwas Sinn-
volles mitaufbauen mochten.

Woran wiirden Sie in fiinf Jahren erken-
nen, dass AquaSky erfolgreich war?

Wenn unsere Pilotpartner sehen, dass AquaSky
Wasserverluste reduziert, die Datenqualitit ver-
bessert und bessere Investitionsentscheidungen
ermoglicht. Langfristig mdchte ich AquaSky zu
einem Tiroler Deep-Tech-Unternehmen mit inter-
nationaler Wirkung entwickeln. Wenn wir dazu
beitragen kénnen, Wasserverluste deutlich zu sen-
ken und die Versorgung nachhaltiger zu gestalten,
leisten wir auch einen Beitrag zum UN-Nachhal-
tigkeitsziel 6: sauberes Wasser und Sanitédrversor-
gung fir alle.

Was steht als Nachstes auf Ihrer Agenda?
Wahrend der FFG Spin-off Fellowship entwickeln

und validieren wir die erste Version unserer Platt-
form. Entscheidend ist nicht eine schone Software-
Demo, sondern der Nachweis, dass AquaSky mit
realen Daten und echten Herausforderungen funk-

Weitere Infos

www.aquasky.io
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tioniert. Das ist die Grundlage fiir den nédchsten
Schritt: aus einem universitdren Spin-off ein in-
ternational erfolgreiches Deep-Tech-Unternehmen
aufzubauen.

Welche Rolle spielten Universitdt Inns-
bruck und InnCubator?

Eine entscheidende. Die Universitdt Innsbruck
gab mir das wissenschaftliche Umfeld, internatio-
nale Kooperationen und die Freiheit, AquaSky zu
entwickeln. Der InnCubator half mir, den Schritt
vom Forscher zum Unternehmer zu gehen. Das
Team hat die Idee kritisch hinterfragt, weiterent-
wickelt und unterstiitzt, daraus ein tragfdhiges
Geschaftsmodell zu formen. Fiir mich war genau
diese Kombination entscheidend: exzellente For-
schung auf der einen Seite und unternehmerische
Begleitung auf der anderen.

Was wiirden Sie Forschenden mitgeben,
die mit einer Idee zégern?

Warten Sie nicht darauf, dass Ihre Idee perfekt ist.
Forschung entfaltet ihren gréten Wert, wenn sie
auf echte Probleme trifft. Sprechen Sie frith mit
potenziellen Anwendern, héren Sie zu und lassen
Sie sich herausfordern. Wenn Ihre Forschung au-
Berhalb des Labors Wirkung entfalten kann, ver-
dient sie diese Chance.

Welcher Moment bleibt Ihnen besonders
in Erinnerung?

Nicht nur die Zusage der FFG Spin-off Fellowship
- sondern auch die kritischen Riickmeldungen da-
vor. Manche bezweifelten, dass aus der Idee ein
Unternehmen entstehen kénnte. Riickblickend
war genau dieses Feedback unglaublich wertvoll.
Jede kritische Frage hat AquaSky ein Stiick besser
gemacht. A
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Vom Wald bis zum
Zolltarif: Die EUDR soll
verhindern, dass bestimmte
Waren von Flachen stam-
men, die nach dem 31.
Dezember 2020 entwaldet
wurden. Ob ein Produkt
erfasst ist, entscheidet die
Zolltarifnummer: Frisches
Rindfleisch fallt darunter,
Rindfleischwiirstel hingegen
nicht.

Countdown fiir die Lieferkette

Verordnung. Ab 30. Dezember 2026 gilt die EU-Entwaldungsverordnung - und
sie betrifft deutlich mehr Betriebe, als viele vermuten: vom Kaffeeimporteur
bis zum Mdbelhdndler. Im Juli hat Briissel die Regeln nachgescharft und
vereinfacht. Hochste Zeit fiir einen Blick auf die eigenen Zolltarifnummern.

platten, Rindfleisch: Was auf den ersten Blick

wenig miteinander zu tun hat, steht auf ein
und derselben Liste. Anhang I der EU-Entwaldungs-
verordnung (EUDR) fihrt hunderte Waren an, die
kiinftig nur noch dann in der EU verkauft oder aus
ihr exportiert werden diirfen, wenn sie nachweis-
lich ,entwaldungsfrei” sind - also nicht von Flachen
stammen, die nach dem 31. Dezember 2020 gerodet
wurden. Im Fokus stehen sieben Rohstoffe: Rinder,
Kakao, Kaffee, Olpalme, Kautschuk, Soja und Holz
- samt daraus hergestellter Erzeugnisse. Wichtig
zu wissen: Die Verordnung gilt auch fiir heimische
Ware, etwa fiir Tiroler Holz oder Rindfleisch.

S chokolade, Reifen, bedrucktes Papier, Span-

Die Zolltarifnummer entscheidet

Ob ein Produkt unter die EUDR fallt, verrat nicht das
Bauchgefiihl, sondern der Zolltarif: MaBgeblich ist
allein, ob die Zolltarifnummer (HS-Code) der Ware in
Anhang I gelistet ist. Der erste Schritt jeder Betrof-
fenheitsanalyse fiihrt daher iiber die eigene Waren-
liste und deren Tarifierung.

Nach zweimaliger Verschiebung wurde die Ver-
ordnung Ende 2025 deutlich entschérft: Die volle
Sorgfaltspflicht — Informationssammlung, Risikobe-
wertung, Sorgfaltserkldrung im EU-Informationssy-
stem - trifft nur noch jene, die eine Ware erstmals
auf den EU-Markt bringen, also Importeure und
Primérerzeuger. Alle nachgelagerten Unternehmen
und Héndler miissen im Wesentlichen nur die Re-
ferenznummer der Erkldrung ihres Lieferanten er-

fassen und aufbewahren. Am 13. Juli 2026 legte die
Kommission nach: Ein delegierter Rechtsakt streicht
unter anderem Leder und runderneuerte Reifen aus
dem Anwendungsbereich, wahrend l6slicher Kaffee
und bestimmte Palmél-Derivate erst ab 30. Dezember
2027 neu dazukommen. Zudem wurden Ausnahmen
prézisiert — etwa fiir Produktmuster, Transportver-
packungen und Gebrauchtwaren — und das EUDR-
Informationssystem samt vereinfachter Erklarung
fiir kleine Primérerzeuger wieder getffnet.

Wen es wann trifft
Mittlere und groBe Unternehmen miissen die EUDR
ab 30. Dezember 2026 anwenden, Kleinst- und
Kleinunternehmen grundsétzlich erst ab 30. Juni
2027. Achtung: Die langere Frist gilt nicht fir Holz-
produkte, die bisher der EU-Holzhandelsverordnung
unterlagen, und nur fiir Betriebe, die vor dem 31. De-
zember 2024 gegriindet wurden. Wer jetzt Ware fiir
2027 ordert, sollte die neuen Pflichten bereits in Ver-
trdge und Beschaffung einplanen — denn was ab dem
Stichtag ankommt, fallt voll unter die Verordnung.
Dass es sich nicht um ein zahnloses Regelwerk
handelt, zeigt der Blick auf die Sanktionen: Die Ver-
ordnung sieht GeldbuBen von bis zu vier Prozent des
EU-weiten Jahresumsatzes vor, dazu die Einziehung
der betroffenen Waren und Erldse. Besonders rele-
vant fiir exportorientierte Betriebe: Auch der bis zu
zwolfmonatige Ausschluss von 6ffentlichen Vergabe-
verfahren und Férderungen ist moglich. Kontrolliert
wird risikobasiert durch die nationalen Behérden

- wer seine Unterlagen fiinf Jahre lang aufbewahrt
und auf Verlangen vorlegen kann, ist auf der si-
cheren Seite.

Was Betriebe jetzt tun sollten

Der Fahrplan bis Jahresende lésst sich in drei Schrit-
ten zusammenfassen: Erstens die eigene Warenliste
anhand des aktualisierten Anhangs priifen - bei Un-
sicherheiten in der Tarifierung unterstiitzt die Wirt-
schaftskammer. Zweitens die eigene Rolle in der Lie-
ferkette kléren: Wer nur innerhalb der EU zukauft
und weiterverkauft, hat deutlich weniger Pflichten
als ein Importeur. Drittens Lieferanten kontaktieren
und die Weitergabe der Referenznummern vertrag-
lich absichern. Aktuelle Informationen, Hilfen und
Webinare biindelt die Wirtschaftskammer auf einer
laufend aktualisierten Landingpage. Betriebe sollten
sie vor allem in den kommenden Wochen im Blick
behalten. A

Aktuelle Infos zur EUDR

QR-Code scannen und aktuelle Informatio-
nen, Hilfen und Webinare abrufen:




P4 Zusammen:mehr

»

Wirtschaften muss

Mehr Wertschatzung
fur Wertschopfung

wieder einfacher werden.

®» Fir Mitarbeiter:innen, fiir Qualitat, fir
Leistung. Fur alle.

Der Podcast fiir mehr Wertschatzung.
Mit Markus Unterrainer, Geschaftsfiihrer der Unterrainer Transport GmbH
und Barbara Thaler, Prasidentin der WK Tirol:

wertschaetzung-fuer-wertschoepfung.letscast.fm




34

Wer darf fur das
Unternehmen handeln?

Arbeitsrecht. Wer darf in einem Unternehmen einen
Dienstvertrag unterschreiben? Wer kann eine Kiindigung
aussprechen, eine Dienstfreistellung erteilen oder eine
Gehaltserh6hung zusagen? In der Praxis sind es nicht immer
die Betriebsinhaber:innen oder Geschdftsfiihrer:innen selbst,
die Personalangelegenheiten erledigen. Doch wer fiir den
Betrieb rechtswirksam handeln darf, hdngt von den erteilten
Vollmachten und den Umstdnden des Einzelfalls ab.

sonalrechtliche  Aufgaben an Ange-

stellte  per  Vollmacht  ibertragen.
Personalchef:innen, Abteilungsleiter:innen
oder Bereichsmanager:innen schlieBen im Na-
men des Unternehmens Dienstvertrdge ab, ver-
einbaren Urlaub oder Zeitausgleich, sprechen
Verwarnungen aus oder erteilen Arbeitsan-
weisungen. Auch Kiindigungen, Entlassungen
oder Gehaltserh6hungen werden hé&ufig nicht
von der Unternehmensleitung persénlich vor-
genommen.

In vielen Unternehmen werden per-

Wie kann eine Vollmacht entstehen?
Eine Vollmacht kann auf unterschiedliche Wei-
se erteilt werden. Sie kann ausdriicklich schrift-
lich festgelegt sein, etwa in einer Stellenbe-
schreibung oder einem Organisationshandbuch.
Ebenso kann sie miindlich erteilt werden.

Dariiber hinaus kann eine Vollmacht auch
durch schliissiges Verhalten entstehen. Dies ist
beispielsweise dann der Fall, wenn eine Fiih-
rungskraft wiederholt arbeitsrechtliche Erkléa-
rungen abgibt und die Betriebsinhaber:innen
dieses Verhalten kennen, dulden und nicht
einschreiten. In solchen Féllen kann eine so-
genannte Anscheins- oder Duldungsvollmacht
vorliegen.

Wichtig ist: Es gibt keine allgemein giiltige
gesetzliche Regelung, welche Person im Betrieb
welche arbeitsrechtlichen Erkldrungen abgeben
darf. MaBgeblich sind stets die konkreten be-
trieblichen Verhéltnisse und die Umstédnde des
Einzelfalles.

Unterschiedliche Handlungskompe-
tenzen im Betrieb

In vielen Unternehmen bestehen abgestufte
Zustdndigkeiten. So kénnen unmittelbare Vor-
gesetzte hédufig Arbeitsanweisungen erteilen
oder Uber Urlaubsantrage entscheiden. Die Be-
grindung eines Dienstverhéltnisses und insbe-

sondere dessen Beendigung bleiben hingegen
meist der Personalleitung, der Geschéftsfiih-
rung oder den Betriebsinhaber:innen vorbehal-
ten.

Problematisch wird es dann, wenn jemand
gegeniiber Arbeitnehmer:innen als Vertreter:in
des Unternehmens auftritt, tatsdchlich jedoch
keine entsprechende Vollmacht besitzt oder
die Grenzen der Vollmacht tiberschreitet.

Wenn die Vollmacht fehlt
Rechtlich sind dabei zwei Fallkonstellationen zu
unterscheiden.

1. Der Scheinvertreter (falsus procurator)
Als Scheinvertreter gilt, wer im Namen des Un-
ternehmens handelt, ohne dazu bevollméchtigt
zu sein, oder wer den Umfang seiner Vollmacht
uberschreitet.

Grundsatzlich kommt das Dbetreffende
Rechtsgeschéft in diesem Fall nicht zustan-
de. Es wird nur dann wirksam, wenn die
Betriebsinhaber:innen es nachtréaglich geneh-
migen.

2. Die Anscheinsvollmacht

Anders verhélt es sich bei der Anscheinsvollmacht.
Diese entsteht nicht durch eine ausdriickliche Er-
klérung der Betriebsinhaber:innen, sondern durch
ein Verhalten, das bei Arbeitnehmer:innen den
berechtigten Eindruck erweckt, eine bestimmte
Person sei zur Vornahme der betreffenden Hand-
lung befugt.

In diesen Fillen sind arbeitsrechtliche Er-
klarungen und Vereinbarungen grundsatzlich
wirksam. Die Betriebsinhaber:innen miissen
sich diese Handlungen zurechnen lassen, auch
wenn keine ausdriickliche Vollmacht bestand.
Das kann etwa den Abschluss eines Dienstver-
trages, die Zusage einer Gehaltserh6hung oder
sogar den Ausspruch einer Kiindigung oder Ent-
lassung betreffen.

Recht praktisch ——————————

Zwei Beispiele aus der Praxis

Beispiel 1:

Ein Mitarbeiter auf derselben hierarchischen
Ebene spricht einem Kollegen die Kiindigung aus
oder sagt diesem eine Gehaltserh6hung zu.

Hier wird der betroffene Arbeitnehmer in der
Regel nicht darauf vertrauen diirfen, dass eine
entsprechende Vollmacht besteht. Er weil oder
misste zumindest nachfragen, ob die handelnde
Person tatsédchlich befugt ist.

Beispiel 2:

Eine Abteilungsleiterin sagt einer Mitarbeiterin
eine Gehaltserh6hung zu oder spricht eine Entlas-
sung aus.

Hier kann die Mitarbeiterin grundsétzlich da-
rauf vertrauen, dass eine Abteilungsleiterin iiber
entsprechende Befugnisse verfiigt. Etwas anderes
gilt nur dann, wenn der Mitarbeiterin klar kom-
muniziert wurde, dass solche Entscheidungen aus-
schlieBlich von den Betriebsinhaber:innen oder
einer anderen ausdriicklich zustindigen Stelle
getroffen werden diirfen.

Wird eine solche Entlassung spéter erfolgreich
angefochten, kann dies erhebliche Folgen haben.
Der Betriebsinhaber muss den daraus entstehen-
den Schadenersatz grundsitzlich gegeniiber der
Arbeitnehmerin tragen. Ein moglicher Riickgriff ge-
gentber der handelnden Abteilungsleiterin betrifft
lediglich das Innenverhéltnis, dndert jedoch nichts
an der Wirkung gegentiber der Arbeitnehmerin. A



Expertentipp

von Dr. Ursula Gidl

Vorsicht bei der Vergabe von
»Titeln® innerhalb des Betriebes

Werden Mitarbeiter:innen als , Abteilungsleiter:in®, ,Bereichsmanager:in“ oder ,Personalchef:in“ be-
zeichnet, entsteht rasch der Eindruck, dass mit dieser Funktion auch entsprechende Entscheidungs-
befugnisse verbunden sind. Dadurch kann ungewollt eine Anscheinsvollmacht begriindet werden.

Es empfiehlt sich daher, Funktions- und Positionsbezeichnungen nur dann zu vergeben, wenn sie
auch tatsachlich den damit lblicherweise verbundenen Kompetenzbereichen entsprechen und
nicht bloB als Ausdruck besonderer Wertschatzung dienen.

Riickfragen:

Wirtschaftskammer Tirol

Arbeits- und Sozialrecht

Dr. Ursula Gidl

T +43 (0)5 90905-1111

E rechtsservice@wktirol.at

W www.wko.at/tirol /arbeitsrecht
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Klare Zusténdigkeiten

im Personalbereich sind
entscheidend: Wer Dienst-
vertrage abschlieBt, Kiin-
digungen ausspricht oder
Gehaltszusagen macht,
braucht die entsprechende
Vollmacht.

© Balsa | stock.adsobe.com / Agic

DAS SOLLTEN

SIE WISSEN WKO

SERVICE
PAKET

Niemand denkt daran, wenn alles gut lauft,
aber eine Notfallsituation kann im Betrieb ganz
plotzlich auftreten. Die WK Tirol bietet fiir Tiroler
Unternehmen ein Notfallservice, das Klein- und
GroBbetrieben in Krisensituationen wie schwe-
ren Arbeitsunfallen oder Schadensereignissen
im Unternehmen Hilfestellung zur Bewaltigung
bietet. Die angefiihrten Anleitungen und MaB-
nahmen sind je nach GroBe des Betriebes bzw.
Umfang des Ereignisses in unterschiedlicher
Intensitat anzuwenden.

Mehr Infos unter www.notfallkarte-tirol.at.

Der schnellste
Weg zu
unseren
Services.
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Gemeinsam Chancen schaffen

Werden Sie Mentor:in. Das Programm ,Mentoring fiir Migrant:innen® bringt qualifizierte Fachkrdfte aus dem
Ausland mit erfahrenen Mentor:innen zusammen und erleichtert den Einstieg in den Ssterreichischen Arbeitsmarkt.

iele Menschen mit Migrationshintergrund
‘ ; in Osterreich bringen Ausbildung, Fach-
wissen und Erfahrungen mit. Thnen feh-
len jedoch noch das Netzwerk und die Kenntnisse
tber den o&sterreichischen Arbeitsmarkt, um er-
folgreich ihren Beitrag zur heimischen Wirtschaft
leisten zu kénnen. Und hier kommen Sie ins Spiel:
Als ehrenamtliche:r Mentor:in teilen Sie Ihr Wis-
sen und Ihr berufliches Netzwerk, helfen Tiiren zu
offnen, begleiten so qualifizierte und engagierte
Fachkréfte aus dem Ausland und unterstiitzen bei
der erfolgreichen Integration in unseren Arbeits-
markt.

Berufliches Blickfeld erweitern

Was bedeutet das fiir Sie? Sie lernen interessante
Menschen kennen, gewinnen spannende Einblicke
in andere Kulturen, erweitern Ihr berufliches
Blickfeld und erleben, wie bereichernd es sein
kann, Talente zu unterstiitzen. Gleichzeitig werden
Sie Teil eines aktiven Netzwerks zur Internationa-
lisierung der heimischen Betriebe. Das Programm
,Mentoring fiir Migrant:innen“ ist eine Initiative
der Wirtschaftskammer Tirol, gemeinsam mit den

TIROLER

© Nadine Studeny

WIRTSCHAFT

DIE ZEITUNG DER WIRTSCHAFTSKAMMER TIROL

24, SEPTEMBER 2026

Projektpartnern Osterreichischer Integrations-
fonds (OIF) und Arbeitsmarktservice (AMS).

Eine 1:1-Mentoring-Partnerschaft dauert circa
sechs Monate. Ihr Zeitbedarf betrdgt etwa fiinf
Stunden pro Monat und kann mit Ihrer/Threm
Mentee individuell gestaltet werden.

Damit die Zusammenarbeit erfolgreich ver-
lauft, verfiigen die Mentees mindestens iber
Deutschkenntnisse auf dem Niveau Bl und einen
Zugang zum Osterreichischen Arbeitsmarkt. Alle

bringen ein abgeschlossenes Studium oder eine
Facharbeiter:innenausbildung mit - die perfekte
Basis, um mit Threr wertvollen Unterstiitzung in
Osterreich beruflich FuB zu fassen und damit un-
seren Arbeitsmarkt nachhaltig zu stérken.
Gestalten Sie Integration — fiir die Mentees, fiir
die Gesellschaft und fiir sich selbst. Der nédchste
Durchgang startet im November 2026. A

Weitere Infos
Sie wollen Mentor:in werden?

Wenden Sie sich bitte an die Wirtschafts-
kammer Tirol unter Tel. +43 (0)5 90905-
1406 oder E-Mail: arbeitsrecht@wktirol.at

Sie wollen sich als Mentee bewerben?
Wenden Sie sich bitte an das Integrations-

zentrum Tirol, E-Mail-Adresse :
mentoring@integrationsfonds.at

Vorsteuerabzugsberechtigte Fahrzeuge

Alles digital

Wir stehen fiir Qualitét aus Osterreich

Winterdienst

Unternehmen stellen sich vor

ANZEIGENSCHLUSS: 3. SEPTEMBER 2026

PLATZIEREN SIE IHRE WEREEBOTSCHAFT
IM PASSENDEN REDAKTIONELLEN UMFELD
Simone Stocker, Tel. 0512/53 54-2149 oder verkauf@tirolerwirtschaft.at

www.tirolerwirtschaft.at

Fachgruppen-
tagungen der
WK Tirol

Aktuelle Informationen wie
Zeit, Ort und Tagesord-
nungspunkte zu den
Fachgruppentagungen

der Wirtschaftskammer
Tirol finden Sie auf unserer
Homepage unter dieser
Adresse: www.wko.at/tirol/
fachgruppentagungen

Die Veroffentlichung dieser
Einladungen auf unserer
Homepage gilt als
Verlautbarung gem. § 61 (1)
WKG.




PRASEN

»Die TT-Auktion ist fir uns eine gute Méglichkeit,

/ um Menschen direkt zu erreichen und mit attraktiven
Angeboten fiir die Elektromobilitdt zu begeistern.
Das Werbeguthaben hilft uns dabei, die Bekanntheit

von da emobil in der Region zu steigern.”

Martin Hofmann, da emobil - Leitung Vertrieb, Einkauf & Marketing

Die Auktion Iauft von 11. bis 21. Oktober 2026.

Wollen auch Sie dabei sein, dann kontaktieren Sie uns unter: )
+43 (0) 50403 4700 oder auktion@tt.com *

.
Technische und optische Anderungen sowie Irrtimer, Satz- und Druckfehler vorbehalten. a l I kt I 0 I l
Die Abbildungen verstehen sich als Symbolfotos. Nahere Infos zu den AGB finden Sie unter auktion.tt.com
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Perspektiven =—

Starke Teams fur den Wandel

People & Culture HR-Forum. Mit den Schwerpunkten Arbeitswelt der Zukunft, lernende
Organisationen, Transformation und Mitarbeitende liefert das People & Culture HR-Forum
praxisnahe Impulse fiir eine zukunftsfahige Personalarbeit. Die Teilnehmer erfahren,
wie sie ihre Organisation weiterentwickeln, Mitarbeitende stdrken und Verdéinderungen

m 18. September 2026 findet in der
A Wirtschaftskammer Tirol in Innsbruck
zum dritten Mal das People & Culture
HR-Forum statt. Die Kooperationsveranstaltung
der Lebensraum Tirol Gruppe, der Wirtschafts-
kammer Tirol und der Industriellenvereinigung

Tirol widmet sich zentralen Fragen der moder-
nen Personalarbeit: Wie konnen Unternehmen

erfolgreich gestalten kénnen.

auch unter schwierigen Bedingungen lernen
und wachsen? Was brauchen Fiihrungskréfte
und Mitarbeitende, um mit permanenten Verén-
derungen umzugehen? Und wie gelingt es, Men-
schen langfristig an einen Betrieb zu binden?
Wie wichtig diese Fragen fir die Tiroler Wirt-
schaft sind, zeigt das aktuelle Top Tirol Konjunk-
turbarometer: Jeder zweite Betrieb hat Schwie-

rigkeiten, geeignete Fachkréfte zu finden. Umso
entscheidender ist es, nicht nur neue Mitarbei-
ter zu gewinnen, sondern auch die vorhandenen
Fachkrafte im Unternehmen zu halten, ihre
Potenziale zu férdern und ihnen in bewegten
Zeiten Orientierung zu geben. Ein gesundes Or-
ganisationsklima, eine tragfdhige Lernkultur
und eine Fiithrung, die Sicherheit vermittelt, wer-



den damit zu wichtigen Wettbewerbsfaktoren.

Das HR-Forum greift diese Herausforderungen
aus unterschiedlichen Blickwinkeln auf. Die The-
men reichen von Mindset und Unternehmenskul-
tur tber psychologische Sicherheit, Wertschét-
zung und resiliente Fiihrung bis hin zur Rolle des
Personalmanagements in der KI-Transformation.
Weitere Sessions beschéftigen sich mit neuen
Formen des Lernens, gesunder Leistungsorientie-
rung, innerer Kiindigung und der Frage, wie Mit-
arbeitende in Verdnderungsprozessen tatséchlich
mitgenommen werden kénnen.

Mit seinem Mix aus Impulsvortrdgen und par-
allelen Themensessions richtet sich das Forum
an Fihrungskréfte, Personalverantwortliche und
alle, die ihre Arbeitswelt im Unternehmen aktiv
gestalten. Im Mittelpunkt stehen nicht abstrakte
Zukunftsbilder, sondern konkrete Anregungen
fiir die betriebliche Praxis. Gleichzeitig bietet die
Veranstaltung ausreichend Gelegenheit, Erfah-
rungen auszutauschen, Kontakte zu kniipfen und
voneinander zu lernen. So liefert das People & Cul-
ture HR-Forum Tirol 2026 wertvolle Orientierung
flir Unternehmen, die ihre Organisation und ihre
Mitarbeitenden gemeinsam zukunftsfit machen
wollen. —

Ein gesundes Organisationsklima ist kein Luxus, sondern entscheidet iiber den langfri-
stigen Erfolg einer Firma. In einem distanzierten Umfeld finden persénliche Bediirfnisse und
Belastungen kaum Beachtung. Reaktive Betriebe handeln erst, wenn Probleme bereits spiirbar
sind. Andere schaffen Raum fiir offenen Austausch, achten auf friihe Warnsignale und setzen
gezielte Verbesserungen um. Auf der hdchsten Reifestufe pragen Wertschatzung, psychische
Gesundheit und gute Zusammenarbeit die Flihrung und den Arbeitsalltag — und sorgen damit
fiir optimale Leistungen und groBtmaogliche Widerstandsfahigkeit in schwierigen Zeiten.

Datum: 18.09.2026

zum Netzwerken

People & Culture - HR-Forum Tirol 2026

Zeit: 09:00 - 16:30 Uhr

Ort: Wirtschaftskammer Tirol, Wilhelm-Greil-StraBe 7, 6020 Innsbruck
Programmiiberblick

09:00 Uhr: BegriiBung

09:15-10:15 Uhr: Impulsvortrdage zu Mindset und Unternehmenskultur als Treibern der
Arbeitswelt der Zukunft sowie zu psychologischer Sicherheit als Grundlage fiir lernende

und entwicklungsfahige Organisationen

10:45-12:10 Uhr: Parallele Themensessions zu Wertschatzung als Resilienzfaktor, Fiihrung in
Zeiten von Unsicherheit und Krisen, zur Rolle des Personalmanagements in der KI-Transformation
sowie zu Lernen und Kompetenzentwicklung in zukunftsfahigen Organisationen

12:10-13:20 Uhr: Mittagspause mit Gelegenheit zum informellen Austausch

13:20-14:45 Uhr: Fortfiihrung der parallelen Themensessions mit Inputs zu gesunder
Leistungsorientierung, Unternehmenskultur und Fiihrung als Wettbewerbsvorteil, innerer

Kiindigung sowie zur erfolgreichen Einbindung von Mitarbeitenden in Transformationsprozesse

14:50—-15:20 Uhr: Abschlussimpuls zur wachsenden Bedeutung des Menschen in einer
zunehmend digitalen Arbeitswelt

15:20-15:30 Uhr: Zusammenfassung der Kernergebnisse, anschlieBend Gelegenheit

Weiterfiihrende Informationen und Anmeldung: www.standort-tirol.at/veranstaltungen
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Wertschatzung als Resilienzfaktor

Interview. Cornelia Strecker ist Geschaftsfiihrerin der Humanen Arbeit GmbH, einer
arbeitspsychologischen Unternehmensberatung in Tirol, und referiert am HR-Forum {iber
»Wertschdtzung als Resilienzfaktor®. Welche positiven Wirkungen ein gutes Betriebsklima

erzielen kann, erldutert sie im Interview.

rau Strecker, Wertschétzung klingt
F zundchst selbstverstdandlich. Woran

erkennt man, ob sie in einem Unter-
nehmen tatséchlich gelebt wird? Reicht
gelegentliches Lob - oder braucht es
mehr?
Cornelia Strecker: Wertschatzung geht deutlich
iiber gelegentliches Lob hinaus. Sie zeigt sich da-
rin, dass Mitarbeitende Fehler machen diirfen
und unabhéngig von Position, Herkunft, Alter
oder Geschlecht respektvoll und vertrauensvoll
behandelt werden. Dazu gehoéren regelmaBige
Check-ins, Beteiligung an relevanten Entschei-
dungen, offenes Feedback ohne Angst vor Kon-
sequenzen und kleine Gesten im Alltag. Ent-
scheidend ist ein partizipatives, unterstiitzendes
Klima, das individuelle Starken beriicksichtigt
und Arbeit mdglichst an Menschen anpasst.

Wenn es auf der Baustelle oder in der
GroBkiiche stressig wird, ist Wertschat-
zung nicht das Erste, an das gedacht
wird. Wie gelingt es, auch in hektischen
Zeiten ein positives Klima aufrechtzuer-
halten - und warum stérkt das die Wider-
standskraft eines Teams?

Wertschédtzung heiBt nicht, in jeder Situation
freundlich und ausfiihrlich zu kommunizieren.
Gerade in hektischen Arbeitsfeldern sind klare
Rollen, Ziele und Abldufe entscheidend. Wenn
Mitarbeitende grundsétzlich wissen, dass sie re-
spektiert und geschétzt werden, l4sst sich auch
unter Druck effizient zusammenarbeiten. Wich-
tig sind danach Méglichkeiten zum Durchatmen
und Reflektieren. Gemeinsam bewaltigte Heraus-
forderungen starken Motivation, Zusammenhalt
und langfristige Leistungsfahigkeit — und kon-
nen sich positiv auf Gesundheit und Sicherheit
auswirken. Unsere Studien ergaben sogar, dass
ein wertschétzendes Klima direkt positiv mit Ge-
sundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz zusam-
menhéngt.

Welche Rolle spielen die Fiihrungskréfte
dabei? Sind es vor allem groBe Entschei-
dungen oder eher kleine Verhaltenswei-
sen im Arbeitsalltag, die den Unterschied
machen?

Fihrungskrafte sind nicht allein verantwortlich,
pragen das Klima aber wesentlich. Entscheidend
sind sowohl groBe Entscheidungen zu Struk-
turen, Abldufen und Rahmenbedingungen als
auch kleine Verhaltensweisen im Alltag. Augen-
héhe kann - eigens beobachtet — selbst in hierar-

Cornelia Strecker

chischen Organisationen gelingen, etwa durch tag-
liche kurze Meetings mit gleichen Redeanteilen fiir
alle. Ebenso wichtig ist, sich bei Problemen kurz Zeit
zu nehmen und von der Reinigungskraft bis zum
Vorstandsvorsitzenden mit Respekt zu begegnen. So
wird sichtbar: Jede und jeder leistet einen wichtigen
Beitrag zum Ganzen.

Wie lassen sich hohe Leistungsanspriiche
und ein wertschiétzendes Arbeitsklima mit-
einander verbinden - auch wenn Kritik nétig
ist und unbequeme Entscheidungen getrof-
fen werden miissen?

Hohe Leistungsanspriche und Wertschédtzung
schlieBen einander nicht aus. Wichtig ist bereits
im Recruiting eine gute Passung zwischen Mitar-
beitenden und Organisation sowie transparente
Erwartungen. Kritik und Konflikte gehéren zur Ent-
wicklung, sollten aber konstruktiv und respektvoll
gefithrt werden. Druck fithrt zu Widerstand. Unbe-
queme Entscheidungen miissen nachvollziehbar be-
griindet sein. Hilfreich sind dabei z.B. Techniken zur
Fithrung schwieriger Gesprache und die Prinzipien
der Salutogenese: Nachvollziehbarkeit, Handhab-
barkeit und Sinnhaftigkeit. Laut KPMG héngen ca.
25% des Umsatzes von der Kommunikationsqualitét
ab.

Kleinere und mittlere Betriebe verfiigen
meist liber keine eigene Personalabteilung.
Welche konkreten Schritte kénnen sie mit
tiberschaubarem Aufwand setzen, um ihr
Organisationsklima zu verbessern?

Gerade kleine Betriebe haben gute Vorausset-
zungen, ihr Sozialklima mit wenig Aufwand zu
starken, weil sich viele Mitarbeitende persénlich
kennen. Wo das nicht der Fall ist, helfen Mento-
ring, gemeinsame Mittagessen, Teamevents oder
das bewusste Feiern von Erfolgen und Geburtsta-
gen. Ebenso wichtig ist, Irritationen und Konflikte
frith anzusprechen. In kleinen Teams werden Span-
nungen besonders schnell spiirbar, weil man einan-
der kaum ausweichen kann. Umso mehr lohnt es
sich, Beziehungen aktiv zu pflegen und Probleme
zeitnah zu kldren.

Woran kénnen Unternehmer und Fiih-
rungskrdfte friihzeitig erkennen, dass
das Klima im Unternehmen leidet und
Mitarbeitende beginnen, sich innerlich
zuriickzuziehen?

Ein wichtiges Frihwarnsignal ist genau dies,
ndmlich verdndertes Verhalten und Rickzug.
Wenn sich im Meeting niemand meldet und es
scheinbar keine Fragen gibt. Auch Dienst nach
Vorschrift, héufigere Fehlzeiten, versdumte
Absprachen oder Deadlines sowie ein zuneh-
mendes Aus-dem-Weg-Gehen kénnen darauf
hindeuten, dass das Klima leidet.

Das HR-Forum beschdftigt sich heuer
insgesamt mit der Frage, wie Organi-
sationen lern-, verdnderungs- und zu-
kunftsfahig werden. Welche Bedeutung
hat ein gesundes Organisationsklima
dafiir, Veréinderungen erfolgreich zu be-
wadltigen?

Ein gesundes Organisationsklima ist eine zentra-
le Voraussetzung fiir Lern-, Verdnderungs- und
Zukunftsfahigkeit. Es ist human und nicht zu
starr, bietet soziale Unterstiitzung, Transparenz
und Handlungsspielrdume und reduziert unné-
tige Stressoren. Gleichzeitig schafft es Raum fiir
Lernen und personliche Entwicklung. In einem
solchen Umfeld entstehen eher Motivation und
Engagement - und damit die Bereitschaft, Ver-
anderungen nicht nur auszuhalten, sondern
aktiv mitzugestalten, sich weiterzuentwickeln
und Innovation zu erméglichen.

Sie begleiten mit lhrem Unternehmen
sHumane Arbeit“ Betriebe bei der Ana-
lyse und Gestaltung gesunder Arbeits-
bedingungen. Mit welchen Problemen
kommen Unternehmen besonders haufig
zu lhnen - und wo liegen in der Praxis oft
die gréBten Hebel fiir Verbesserungen?

Viele Unternehmen erleben belastete Mitar-
beitende, hohe Arbeitslast und geringe Beteili-
gungsmoglichkeiten, wissen aber nicht, wo sie
wirksam ansetzen sollen. GroBe Hebel liegen oft
in der Reflexion der eigenen Grundhaltung, im
Blick auf die Stdrken der Mitarbeitenden und
in einer transparenten Kldrung: Was ist tatséch-
lich unverdnderbar und wo bestehen Gestal-
tungsspielrdume? Dort lassen sich Workload
reduzieren oder Partizipation erhéhen. Weil un-
terschiedliche Interessen immer bleiben, wird
Perspektiveniibernahme meines Erachtens zu
einer wichtigen Zukunftskompetenz. A

© Humane Arbeit GmbH
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»KI-Kompetenz ist Pflicht,

Digitalisierung. Nur ein Bruchteil der KI-Projekte schafft den Sprung in den Regelbetrieb.
KI-Pionierin Sabine Singer erkldrt, warum das fast nie an der Technologie liegt — und weshalb
die wichtigste Kl-Investition selten das ndchste Tool ist. In der Kl-Akademie am WIFI Tirol

zusammengefasste Besprechung, endlich

schnell die passende Excel-Formel: Kilinst-
liche Intelligenz gehort langst zum Arbeitsalltag.
Der Sprung von der personlichen Arbeitserleich-
terung zum messbaren Nutzen fiir das Unterneh-
men gelingt allerdings selten.

Eine Gartner-Umfrage unter 782 IT-Fiihrungs-
kraften vom April 2026 zeigt: 72 Prozent der
KI-Projekte scheitern oder liefern nicht, was
versprochen wurde. Die MIT-Studie ,The GenAl
Divide“ kam bereits 2025 zum Ergebnis, dass
nur fiinf Prozent der Kl-Initiativen einen mess-
baren Effekt auf das Geschéftsergebnis erzielen.
Sabine Singer nennt den Rest beim Namen: ,lost
capital®.

Die Unternehmerin hat mit der Sophisticated
Simplicity GmbH Osterreichs erste Business-
Agentur fiir AI Ethics by Design aufgebaut. Am
WIFI Tirol unterrichtet sie die groBen Lehrgén-
ge der KI-Akademie. Thre Antwort auf die Frage
nach dem richtigen Tool fallt kurz aus: Die Frage
ist falsch gestellt.

E in Text mit ChatGPT, eine automatisch

Erst die Daten, dann die Technik

Héaufig beobachtet Singer einen Denkfehler:
Technology first statt Value first. ,Der beste,
intelligenteste Mitarbeiter — egal, ob Maschine
oder Mensch — kann nur gute Leistungen erbrin-
gen, wenn die Datenbasis stimmt.”

Die groBte Hiirde liegt fiir Singer also nicht in
der Auswahl des Tools, sondern in den eigenen
Datenbestdnden. ,Aus unseren Datenbergen die
wirklich wesentlichen und zukunftsweisenden
Geschéftsinformationen herauszufiltern und
maschinenlesbar aufzubereiten — das ist fiir alle
Unternehmen die gréBte Hiirde®, sagt sie.

KI-Kompetenz beginnt mit Neugier
,KI-Kompetenz beginnt mit mutiger Neugier®,
sagt Singer. Dazu miisse man sich mit der Frage

gibt sie ihr Wissen weiter.

»Kl wird in allen
gesellschaftlichen
Bereichen und
natlrlich auch
in unseren
Unternehmen Einzug
halten. Wer darauf
nicht vorbereitet ist,
riskiert, dass sein
Geschaftsmodell
bald obsolet wird.”

Sabine Singer

auseinandersetzen: Was niitzt mir das konkret in
meinem Arbeitsalltag?

Hinzu kommt der Umgang mit Sprache: Ge-
nerative KI ist eine praktisch unerschépfliche
Wissensdatenbank. Um daraus Losungen zu
bekommen, die zu den Zielen und Werten des
Unternehmens passen, braucht es im Grunde
,nur® die Kunst des klaren Beschreibens: das ei-
gene Problem, der Kontext, das Ziel — und der
gewtlinschte Weg dorthin.

Zur Kompetenz gehort fiir Singer auch, die
Kehrseite zu kennen. ,Wenn ein Modell gut co-
den kann, kann es genauso gut hacken. Was es

mit diesen Fahigkeiten tut, liegt in unserer Ent-
scheidung®, so die KI-Expertin ,Jedes KI-Projekt
hat das Potenzial, messbaren Mehrwert fiir das
Geschéaftsmodell zu erwirtschaften — oder als
teurer Fehlversuch eingestampft zu werden. Die
Entscheidung liegt im Projektdesign. Also bei
Thnen.”

Der Wert von Technologie entsteht im
Business, nicht in der IT

Vorbereitet sein ist dabei keine Frage der
Branche. ,KI wird in allen gesellschaftlichen
Bereichen und natiirlich auch in unseren Un-
ternehmen Einzug halten. Wer darauf nicht vor-
bereitet ist, riskiert, dass sein Geschaftsmodell
bald obsolet wird“, sagt Singer.

Am Willen der Mitarbeitenden liegt es jeden-
falls nicht. ,Menschen wollen KI nutzen®, sagt
Singer. ,Sie wollen nur keine Anwendungen nut-
zen, die an ihrem Bedarf vorbeigehen.”

Thre Empfehlung: Ein Co-Creation-Ansatz von
Anfang an. ,Den Wert von Technologie finden
wir im Business, nicht in der IT. Piloten, die an
Mitarbeitenden vorbei entwickelt werden, sind
von Anfang an zum Scheitern verurteilt.“ Kon-
kret heiBt das: ein mdéglichst crossfunktionales
KI-Kernteam bilden und Projektideen dort ent-
wickeln, wo der Umsatz passiert. ,Technik muss
der Werterwartung folgen, nicht umgekehrt.”

Werte als Design-Feature

,Neue Technologien erfordern neues Denken
und neue Methoden®, sagt Singer, die dahinge-
hend mit dem praxiserprobten ADA Al Ethics by
Design Framework arbeitet. In ihren Trainings
entwickeln die Teilnehmenden damit ihr erstes
strukturiertes, wertorientiertes KI-Projekt. ,So
entsteht kein klassisches minimal funktionsfa-
higes Produkt, sondern von Anfang an ein maxi-
mal wertebasiertes Projekt — eines, das auch auf
Akzeptanz bei den Mitarbeitenden zdhlen kann.“

www.tirol.wifi.at /ki

Ausbildung zum zertifizierten KI-Beauftragten am WIFI Innsbruck:
Kostenloser Infotermin: 03.09.26 | Kurstermin: 09.11.26 - 25.11.26

Diplomlehrgang Chief Al Officer am WIFI Innsbruck:
Kostenloser Infotermin: 03.09.26 | Kurstermine: 01.09.26 — 17.12.26 & 25.02.27 — 24.04.27

Weitere Termine und alle Aus- und Weiterbildungen der WIFI KI-Akademie unter:
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Kil-Exzellenz ist die Kiir*

© Karin Winter

Sabine Singer ist Griinderin und CEO der Sophisticated Simplicity GmbH, Osterreichs erster Business-Agentur fiir Al Ethics
by Design. Am WIFI Tlrol unterrichtet sie im Diplomlehrgang Chief Al Officer und im Lehrgang Zertifizierte KI-Beauftragte.

Ihr Fazit: ,Compliance und messbarer Mehr-
wert werden so zum Design-Feature, nicht zum
Risiko.”

Klein anfangen — aber richtig

Was macht ein KI-Projekt erfolgreich? ,Fangen
Sie klein an“, sagt Singer. ,Lieber ein kleines
Projekt mit finf bis zehn Datenquellen in per-
fekter Qualitét, das téglich Mehrwert stiftet, als
ein allgemeiner KI-Co-Pilot, der aus tausenden
Terabyte am SharePoint valide Informationen
finden soll.”

Der Aufwand liegt dabei nicht dort, wo ihn die
meisten vermuten. ,80 Prozent der Investition in
ein KI-Projekt sind das Herstellen von Datenqua-
litdt und laufende iterative Entwicklungsschlei-
fen in kleinen Schritten.” Wer das tUberspringt,
zahlt doppelt: ,,Sonst wird KI schnell zur Kosten-
und Reputationsfalle statt zum geschétzten, sinn-
stiftenden Werkzeug.”

Zwei Rollen, zwei Ausbildungen
Singer unterrichtet die groBen Lehrgénge der KI-
Akademie am WIFI Tirol:

,Aus unseren

Datenbergen
die wirklich

wesentlichen und
zukunftsweisenden
Informationen
herauszufiltern und
maschinenlesbar
aufzubereiten -
das ist fiir alle
Unternehmen die
groBte Hiirde.”

Sabine Singer

Der Zertifizierte KI-Beauftragte ist der Basis-
kurs flir Allrounder — fiir jene, die an der Schwel-
le zwischen Umsetzungskompetenz, Projektent-
wicklung und operativer Governance stehen.

Der Diplomlehrgang Chief Al Officer adressiert
eine neue Fihrungsrolle in der Geschaftsleitung.
Ein CAIO verantwortet das reibungslose Zusam-
menspiel einer Vielzahl von KI-Projekten im Haus,
und strukturiert Umsetzung, Kompetenzaufbau
und Governance. Vor allem aber verantwortet er
die Entwicklung einer nachhaltigen KI-Strategie —
,die bald zum Fundament einer zukunftssicheren
Geschéftsentwicklung werden wird.“

Pflicht und Kiir
JKI-Kompetenz ist Pflicht, KI-Exzellenz ist die
Kiir“, fasst Singer zusammen. KI sei kein Hype
und gehe auch nicht mehr weg. ,Ein bewusster
und wertebasierter Umgang mit KI wird im Busi-
ness bald die Spreu vom Weizen trennen. Wer
heute in sich und seine Mitarbeitenden investiert,
sichert sich den Geschéftserfolg von morgen.”
Und weil Technologie fiir Singer nie nur
eine technische Frage ist, steht am Ende ihr
Leitsatz: ,,Wertebasierte KI erfordert den Mut,
Technologie mit der Weisheit des Herzens zu
kombinieren.” A
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Warum beruflicher Erfolg oft
auBerhalb der Komfortzone beginnt

Erfolgsgeschichte. Wer beruflich weiterkommen mdchte, muss nicht immer den groBen
Karriereplan haben. Oft reicht die Bereitschaft, eine neue Herausforderung anzunehmen.
Die Geschichte von Anna Lea Hausberger aus Alpbach zeigt, wie aus Neugier, Engagement
und gezielter Weiterbildung neue Perspektiven entstehen kdnnen - fiir Mitarbeitende

ebenso wie fur Unternehmen.

Anna Lea Hausbergers Geschichte zeigt, dass berufliche Entwicklung selten geradlinig verlauft. Oft entstehen neue Chancen
genau dann, wenn man bereit ist, die eigene Komfortzone zu verlassen und etwas Neues auszuprobieren.

© bild[Art]isten

eiterbildung, Mut und Neugier sind
W oft die entscheidenden Zutaten

fir ein berufliches Erfolgsrezept.
Besonders in Tourismus, Hotellerie und Gastro-
nomie sind qualifizierte Mitarbeitende gefragt,
die ihr Wissen laufend erweitern und neue
Kompetenzen erwerben. Wie viel Potenzial in
diesem Weg steckt, zeigt das Beispiel von Anna
Lea Hausberger aus Alpbach.

Die junge Tirolerin absolvierte ihre Ausbil-
dung zur Kéchin im Béglerhof in Alpbach, wo
sie heute in der Patisserie tétig ist. Dass ihr be-
ruflicher Weg einmal bis zum Staatsmeistertitel
fihren wiirde, war dabei keineswegs geplant.
Und fiir Anna Lea war es ein Schritt raus aus
ihrer Komfortzone: ,Ehrlich gesagt musste man
mich erst einmal davon tiberzeugen, tiberhaupt
bei diesem Wettbewerb mitzumachen®, erzahlt
Anna Lea riickblickend uber ihre Teilnahme an
den Tirol Skills.

Sie entschied sich dennoch, die Herausforde-
rung anzunehmen — und wurde dafiir belohnt.
Mit ihrem Sieg bei den Tirol Skills qualifizierte
sie sich fiir die JuniorSkills 2024, die Gsterrei-
chischen Staatsmeisterschaften der Tourismus-
Lehrlinge.

Weiterbildung als Grundlage fiir
Spitzenleistungen

Die Vorbereitung auf den bundesweiten Wettbe-
werb erfolgte gemeinsam mit weiteren Tiroler
Teilnehmenden am WIFI Tirol. Uber mehrere Wo-
chen trainierte Anna Lea unter der Leitung von
WIFI Kiichenmeister Philipp Stohner und seinem
Team.

Dabei ging es ldngst nicht nur um perfektes
Kochen. Kreativitdt, Organisation, Prazision und
der professionelle Umgang mit Zeitdruck standen
ebenso im Mittelpunkt wie fachliches Kénnen.

»Wir haben unglaublich viel ausprobiert, ge-
tiftelt und jedes Detail immer wieder geiibt, bis
alles gepasst hat, erinnert sich Anna Lea.

Die intensive Vorbereitung zahlte sich aus.
Bei den JuniorSkills 2024 in Karnten iiberzeugte
sie die Jury und sicherte sich den Staatsmeisterti-
tel im Bereich Kiiche.

LDer Sieg war fiir mich voéllig unerwartet —
ich konnte es zuerst kaum glauben. Die vielen
Trainingsstunden am WIFI Tirol und in meinem
Lehrbetrieb haben mir aber das Selbstvertrauen



»Ich bin Gberzeugt, dass man
beruflich wie privat nie auslernt.
Es gibt immer neue Themen,
Techniken und Erfahrungen, die
einen weiterbringen. Auf3erdem
ware es doch langweilig, immer
auf dem gleichen Wissensstand
zu bleiben.”

Anna Lea Hausberger

gegeben, am Wettkampftag mein ganzes Kénnen
abzurufen.”

Fir Unternehmen zeigt dieses Beispiel, wel-
chen Unterschied gezielte Qualifizierung ma-
chen kann. Fachwissen allein reicht oft nicht
aus. Wettbewerbe, Weiterbildungen und praxis-
nahe Trainings férdern auch jene Kompetenzen,
die im Berufsalltag immer wichtiger werden: Ei-
genverantwortung, Problemlésungskompetenz,
Belastbarkeit und professionelles Auftreten.

Lernen endet nicht mit einem Titel
Bemerkenswert ist, dass Anna Lea ihren Lern-
weg nach dem Staatsmeistertitel nicht als abge-
schlossen betrachtet. Im Gegenteil: Der Erfolg
war fiir sie Ansporn, sich noch mehr weiterzu-
entwickeln.

Zuletzt absolvierte sie am WIFI Tirol die Fach-
ausbildung Konditor. Damit vertiefte sie ihr Wis-
sen im Bereich Patisserie und Konditorei und
erweiterte ihre beruflichen Moglichkeiten um
eine zusétzliche Qualifikation.

,Ich bin iiberzeugt, dass man beruflich wie
privat nie auslernt. Es gibt immer neue Themen,
Techniken und Erfahrungen, die einen weiter-
bringen. AuBerdem ware es doch langweilig, im-
mer auf dem gleichen Wissensstand zu bleiben.”

Gerade fir Tiroler Betriebe ist Haltung wie
diese von groBer Bedeutung. Weiterbildung
starkt nicht nur einzelne Mitarbeitende, son-
dern erhoht auch die Wettbewerbsfdhigkeit
von Unternehmen. Wer Fachkrafte gezielt for-
dert, investiert in Qualitét, Innovation und lang-
fristige Mitarbeiterbindung.

Wissen entsteht auch durch Austausch
Neben den fachlichen Inhalten in den WIFI
Ausbildungen hebt Anna Lea einen weiteren
Aspekt hervor, der bei Weiterbildungen oft

Alle WIFI Aus- und Weiterbildungen im
Bereich Tourismus finden Sie unter:
www.tirol.wifi.at/tourismus

unterschétzt wird: den Austausch mit anderen
Fachkréaften. ,Ich schétze vor allem den person-
lichen Umgang am WIFI. Egal ob im Kurs, am
Empfang oder am Telefon — man bekommt im-
mer hilfreiche Antworten und hat das Gefiihl,
gut aufgehoben zu sein.”

Auch der Kontakt zu anderen Teilneh-
menden sei ein wichtiger Teil ihres Lernens:
,Man lernt viele Menschen kennen, die die glei-
chen Interessen oder den gleichen Beruf haben.
Dieser Austausch ist fiir die eigene Weiterent-
wicklung unglaublich wertvoll.”

Gerade dieser Wissenstransfer zwischen Be-
trieben, Branchenkolleg:innen und Fachprofis
tragt dazu bei, neue Ideen in das eigene Unter-
nehmen zu bringen und voneinander zu lernen.

Mut zum néchsten Schritt

Anna Leas Geschichte zeigt, dass berufliche
Entwicklung selten geradlinig verlauft. Oft ent-
stehen neue Chancen genau dann, wenn man
bereit ist, die eigene Komfortzone zu verlassen
und etwas Neues auszuprobieren.

Aus einem Wettbewerb, an dem sie ur-
spriinglich gar nicht teilnehmen wollte, wurde
ein Staatsmeistertitel. Aus diesem Erfolg ent-
stand wiederum die Motivation, weitere Qua-
lifikationen aufzubauen und neue Fachgebiete
kennenzulernen.

Thre Erfahrung mochte sie auch anderen
mitgeben: ,Wenn du mit dem Gedanken spielst,
eine Aus- oder Weiterbildung zu machen, soll-
test du den Schritt einfach wagen. Das Wissen,
das du dir aneignest, kann dir niemand mehr
nehmen. Und wenn dich ein Thema begeistert,
macht es umso mehr Freude, sich darin weiter-
zuentwickeln.”

Fir Tirols Unternehmen liegt darin eine
wichtige Botschaft: Die besten Fachkréfte ent-
wickeln sich dort, wo Neugier gefordert, Po-
tenziale erkannt und Weiterbildung aktiv un-
terstiitzt werden. Anna Lea Hausberger zeigt
eindrucksvoll, welche Moglichkeiten entstehen
konnen, wenn Menschen bereit sind, den néach-
sten Schritt zu wagen und dabei auch von ih-
rem Umfeld unterstiitzt werden. A
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Weiterbildungszeit nutzen!
www.tirol.wifi.at/wbz

Vorbereitung auf die
Bilanzbuchhalterpriifung
10.09.26-12.05.27 | Innsbruck

Diplomlehrgang Marketing und
Kommunikation
11.09.26-04.12.26 | Innsbruck

Meisterklasse Fotografie
Erstes Semester
17.09.26-23.01.27 | Innsbruck

Social Media Manager — Lehrgang
18.09.26-12.12.26 | Innsbruck

Diplomlehrgang
Freier Redner fiir Zeremonien
18.09.26-24.10.26 | Innsbruck

Unternehmertraining
07.09.26-26.11.26 | Reutte
21.09.26-23.10.26 | Innsbruck
19.10.26-19.02.27 | Schwaz
22.10.26-19.12.26 | Kitzbihel

Employer Branding & New Work
22.09.26-23.09.26 | Innsbruck

Qualitatsbeauftragter Modul 1
24.09.26-26.09.26 | Innsbruck

Dipl. Pilatestrainer
25.09.26-05.06.27 | Innsbruck

Jetzt anmelden und
Ausbildungsplatz sichern!

t: 059090 5-7777
e: info@wktirol.at

Bleib
neugierig.
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CodinguKids begeistert
Osttirols Nachwuchs

Zukunftsfit. Kinder spielerisch fiir Digitalisierung und Programmierung zu
begeistern, ist das Ziel der Coding4Kids-Ferienworkshops, die auch heuer
wieder in Lienz und allen anderen Tiroler Bezirken stattfanden.

SpaB am Programmieren. Zwei Schiiler:innen tauchen bei Coding4Kids im Bezirk Lienz in die Welt des Programmierens ein und entwickeln dabei wichtige digitale Fahigkeiten fiir die

Arbeitswelt von morgen.

Weitere Infos

www.coding4kids.at

gitalisierungsexperten Mario Eckmaier mit
Unterstiitzung der Sparte Information und
Consulting der WK Tirol in Innsbruck gestartet.
Das erfolgreiche Ferienprogramm wird heute in
allen Tiroler Bezirken angeboten. Heuer wurden
in 30 jeweils einwdchigen Workshops rund 450
Kinder zwischen 10 und 15 Jahren mit der Welt
des Programmierens vertraut gemacht. ,Lernen,
sich gegenseitig unterstiitzen, Spal haben und am
Kursende zeigen kénnen, was man geschafft hat -
das ist weit mehr als ein reines Ferienprogramm®,
betont Sybille Regensberger, Spartenobfrau Infor-
mation und Consulting der Wirtschaftskammer
Tirol, und Claudia Brandl, Obfrau des gemeinnit-
zigen Vereins Coding4Kids fligt hinzu: ,Unsere
Trainer:innen sind ehrenamtlich tatig. Zudem
unterstlitzen uns die Wirtschaftskammer und
namhafte Firmen. Deshalb kénnen wir die Kurse
kostenlos anbieten. Es ist lediglich ein Beitrag fiir
das gemeinsame Mittagessen zu bezahlen”.
In der WK-Bezirksstelle Lienz war der diesjah-
rige Anfanger:innen-Workshop in der letzten Juli-

C oding4Kids wurde vor zehn Jahren vom Di-

Woche mit zwo6lf Kindern ausgebucht. ,Nachdem
ich als Kind selbst einen solchen Programmierkurs
besucht habe, der meine Begeisterung fir die In-
formatik geweckt hat, bin ich nun schon seit 4 Jah-
ren als Trainer nicht nur in meinem Heimatbezirk
Reutte, sondern auch in Innsbruck, Schwaz und
hier in Lienz im Einsatz®, erzdhlt Philipp Winkler,
der sein soeben absolviertes Bachelor-Studium
Mechatronik am MCI im Herbst mit dem Master-
lehrgang fortsetzen wird. ,Das kostenlose Open-
Source-Programm Scratch hat sich als idealer
Einstieg in die Welt des Programmierens bewahrt.
Dabei lernen die Kinder aber auch jene Basics,
die fiir alle Programmiersprachen von Bedeu-
tung sind, etwa was sind Variablen, Bindungen,
Schleifen, Funktionen, Objekte etc. Sie beginnen
damit, 2D-Minigames zu programmieren und kon-
nen dabei ihre Kreativitat entfalten. Bis zum Ende
des Kurses setzen die Kinder allein oder zu zweit
eigene Projekte um, die bei der Abschlussveran-
staltung den Eltern und Geschwistern préasentiert
werden®.

Coding4Kids-Vereinsobfrau Claudia Brand!l be-



richtet, dass es inzwischen bei allen Workshops
auch den ,KI-Mittwoch* gibt. ,An der kiinstlichen
Intelligenz fithrt kein Weg vorbei, weshalb man
den Zug nicht verpassen darf. Wir geben den Kin-
dern einen ersten Einblick, wie Maschinenlernen
funktioniert und welche Werkzeuge dafiir einge-
setzt werden.” Sie wies auch darauf hin, dass es
neben Grundkursen wie jenem in Lienz Angebote
flir Fortgeschrittene gibt, bei denen auch andere
Programmiersprachen erprobt werden kénnen.
Coding4Kids hat jedenfalls gesellschaftliche
Relevanz, da ein wertvoller Beitrag fiir die digi-
tale Mindigkeit von Kindern und Jugendlichen
und den Erwerb von Medienkompetenz geleistet
wird. Die vermittelten digitalen Fahigkeiten bein-
halten zudem logisches Denken, Projektplanung
und Problemlésung. ,Zwischendurch machen wir
nattirlich auch Bewegung und Spiele im Freien -
in Lienz haben wir dafiir im Garten der Bezirks-
stelle und im benachbarten Draupark ideale Be-
dingungen vorgefunden®, so Philipp Winkler. In
ihrer Videobotschaft anlésslich der Abschlussver-
anstaltung im Saal der Bezirksstelle Lienz gratu-
lierte Vereinsobfrau Claudia Brandl den Kindern
zu ihren Leistungen und betonte: ,Die digitale
Kompetenz, die man in jungen Jahren aufbaut,
kann einem niemand mehr wegnehmen.”
Bezirksstellenobfrau Michaela Hysek-Unterwe-
ger lieB es sich nicht nehmen, sich selbst davon
zu Uberzeugen, was die Kinder in einer Kurswo-
che erlernt haben, und bedankte sich beim Trai-
ner fiir seinen groBartigen Einsatz, bei den Eltern
fiir ihr Vertrauen und schlieBlich bei den jungen
Kursteilnehmer:innen fiir ihr vorbildliches Enga-
gement und die Bereitschaft, in den Sommerferien
etwas Neues zu erlernen. ,Im néchsten Jahr méch-
ten wir auch einen Fortgeschrittenen-Kurs anbie-

ten, nachdem die meisten Kinder ihre Program-
mierkenntnisse vertiefen méchten®, kiindigte die
Bezirksstellenobfrau an.

Bei der abschlieBenden Projektprédsentation
waren die jungen ,Absolvent:innen“ noch einmal
gefordert: SchlieBlich mussten sie vor Publikum
sprechen und ihre Programme erkldren: Mit wel-
chen Codes wurde gearbeitet, was ist beim Pro-
grammieren leicht- und was schwergefallen, wie
funktioniert das jeweilige Spiel, wann hat man
gewonnen oder verloren. Eines der vier Madchen
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Coding 4 Kids

macht Freude. Die
Teilnehmer:innen von Co-
ding4Kids im Bezirk Lienz
mit Bezirksobfrau Michaela
Hysek-Unterweger (r.) und
Trainer Philipp Winkler
schauen auf eine tolle
Woche zuriick.

im Workshop, war schon zum dritten Mal dabei
und hat fiir ihr Spiel ,Experiment” ein besonders
aufwindiges und fantasievolles Programm ge-
schrieben. ,Aufgrund des Umfanges hat sie auch
noch zu Hause an ihrem Projekt weitergearbei-
tet. Ich muss zugeben, dass ich selbst noch kein
so komplexes Spiel programmiert habe, zeigte
sich Philipp Winkler beeindruckt vom Kdnnen
der Teilnehmerin. ,Jedes einzelne Kind war mit
vollem Einsatz und Begeisterung dabei. Es war fir
uns alle eine tolle Woche! A

Potenziale stérken. Trai-
ner Philipp Winkler beglei-
tet die Schiiler:innen beim
Programmieren und zeigt,
wie praxisnahes Lernen
Begeisterung fiir Technik
wecken und den Grundstein
fiir digitale Kompetenzen
legen kann.
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Zweli Tiroler
Jungfachkrafte
auf Gold-Mission

Wettbewerb. In rund einem Monat gilt es die Daumen fiir
Angelina Rainer aus Délsach und Vincent Track aus Breitenbach am Inn
zu driicken. Bei der 48. Ausgabe der WorldSkills in China - der gréBten

Berufsweltmeisterschaft aller Zeiten - kdmpfen die beiden gegen groBBe
internationale Konkurrenz um Medaillen.

" rom 22. bis 27. September wird das
National Exhibition and Convention
Center (NECC) in Shanghai zum Aus-

tragungsort der diesjahrigen WorldSkills — mit

1,47 Quadratkilometern Flache gréfer als 200

FuBballfelder. Rund 1.400 Fachkrafte aus mehr

als 70 Landern treten dort vier Tage lang in

64 Disziplinen gegeneinander an. Osterreich

entsendet insgesamt 48 Teilnehmer:innen, da-

runter mit Angelina Rainer und Vincent Track
auch zwei aus Tirol.

Angelina Rainer konnte WM-Gold nach fast
30 Jahren wieder nach Tirol holen

Angelina Rainer tritt im Beruf Friseurin an.
,Fur mich ist das eine riesengrofe Ehre, bei den
World-Skills fiir Osterreich an den Start gehen
zu durfen. Ich habe mich extrem gefreut, als ich
von meiner Nominierung erfahren habe — und
bin jetzt einfach gespannt, wie weit es fiir mich
gehen kann“, meint die 19-Jahrige, die im Fri-
seursalon Manuela in Lienz arbeitet. Ihre Lei-
denschaft fiir das Friseurhandwerk reicht weit
zurick: ,Ich wollte schon im Kindergarten im-
mer den Barbies und Puppen die Haare schnei-
den - das hat mich einfach nie losgelassen.”
Was sie bis heute an ihrem Beruf reizt: ,Man
arbeitet mit Menschen, sieht sofort ein Ergebnis

und kann wirklich etwas verdndern - genau
das macht den Beruf flir mich so spannend.”
Fast 30 Jahre ist es her, dass zuletzt eine Os-
terreicherin — damals ebenfalls eine Tirolerin
— WM-Gold bei den Friseuren holte. Vielleicht
gelingt Angelina Rainer, die von Dieter Kohler
vom Salon Kohler in Eberstalzell auf die WorldS-
kills vorbereitet wird, die Wiederholung dieses
Erfolgs. Im Wettbewerb selbst muss dafiir alles
passen: Schnitt, Styling und Prasentation mis-
sen im entscheidenden Moment sitzen. ,Geht
nicht, gibt's nicht — man muss einfach dranblei-
ben und versuchen, das Beste herauszuholen.
So oder so werde ich fiirs Leben dazulernen®, ist
Rainer tiberzeugt.

Thre beruflichen Pldne reichen {iiber die
Berufs-WM hinaus: ,Ich mdchte mich kreativ
voll entfalten, den Meister machen und mich
irgendwann selbststdndig machen.” Shanghai
sieht sie als einen weiteren Schritt auf diesem
Weg: ,Ich mochte mich weiterentwickeln, neue
Dinge lernen und méglichst viel fiir meinen
weiteren Weg mitnehmen.”

Osterreich-Premiere mit Vincent Track
Verfahrens-und Prozesstechniker Vincent Track
aus Breitenbach am Inn wird in Shanghai in
der Disziplin ,Water Technology“ an den Start

»lch habe mich extrem gefreut,
als ich von meiner Nominierung
erfahren habe. Jetzt bin ich
einfach gespannt, wie weit es fiir
mich gehen kann.”

Angelina Rainer

© Die Fotografen

gehen - einem besonders zukunftstrachtigen
Bewerb, bei dem Osterreich heuer erstmalig
vertreten ist. Die Wasser- und Abwasseraufbe-
reitung umfasst zahlreiche Bereiche der Ver-
fahrenstechnik. Speziell in Kldranlagen werden
verschiedenste chemische, mechanische und bi-
ologische Verfahren eingesetzt. Bei den World-
Skills geht es fiir den 21-jdhrigen vor allem um
das tiefe Verstdndnis von Prozessen, Anlagen
und Messtechnik sowie um Laborarbeit und
Analytik. Gemeinsam mit Expertin Michaela
Pusch vom Bildungszentrum Lenzing bereitet er
sich im Vorfeld optimal auf die anspruchsvollen
Aufgaben vor.

Track, der einen Teil seiner Ausbildung
in der Axils Gmbh - der Akademie fiir Ex-
zellenz in Life Sciences - absolviert hat,
arbeitet bei Novartis Osterreich am Stand-
ort Schaftenau, wo er in der Late-Phase-
Entwicklung an Referenzstandards zur Uber-
prifung der Reinheit von Medikamenten mit-
arbeitet. Was ihn an seinem Beruf reizt: ,Mich
begeistert, dass ich Prozesse zur Entwicklung
und Herstellung lebensrettender Medikamente
nicht nur verstehe, sondern aktiv verbessern



,lch will mich fachlich auf hochstem
Niveau weiterentwickeln und im
internationalen Vergleich zeigen, was
durch kontinuierliche Ausbildung und
Disziplin mdglich ist.”

Vincent Track

kann.“ Fiir ihn ein entscheidender Vorteil sei-
ner Ausbildung: ,Als Verfahrenstechniker kann
man in unterschiedlichsten Branchen arbeiten
- von der Abwasseraufbereitung iiber die Le-
bensmittelproduktion eben bis hin zur Pharma-
industrie.”

Seinen Anspruch an sich selbst formuliert er
klar: ,Ich will mich fachlich auf héchstem Ni-
veau weiterentwickeln und im internationalen
Vergleich zeigen, was durch kontinuierliche

Ausbildung und Disziplin méglich ist.” Dorthin
ist er Uber eine mit Auszeichnung absolvierte
Lehre bei Novartis, die Berufsreifeprifung und
ein laufendes berufsbegleitendes Bachelor-
studium im Bereich Umwelt-, Verfahrens- und
Energietechnik gelangt. Von der WM selbst
erwartet er sich vor allem eines: ,Ich mochte
internationale Erfahrung sammeln, neue Per-
spektiven kennenlernen und personlich wie
fachlich daran wachsen.”
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Die 19-jahrige

Angelina Rainer und der
21-jahrige Vincent Track
haben sich uber ihre Erfolge
bei den AustrianSkills fir
die Berufs-WM qualifiziert.

Zwei junge Karrieren mit Vorbildwirkung
Sowohl Angelina Rainer als auch Vincent Track
haben sich tber die AustrianSkills - die &sterrei-
chischen Staatsmeisterschaften der Berufe - fiir
das Team Austria qualifiziert. Was Medaillenpro-
gnosen fir die Berufs-WM anbelangt, zeigen sich
beide zurtickhaltend, zu groB ist der Respekt vor
der internationalen Konkurrenz.

Unabhéngig vom Ergebnis in Shanghai zeigen
die zwei jungen Spitzenfachkréfte, wohin eine Ti-
roler Lehre fiihren kann - von der Ausbildung im
Friseursalon oder im Pharmabetrieb bis auf die
groBte Biihne ihrer Berufe. Fiir junge Menschen,
die aktuell vor der Berufswahl stehen, sind die
beiden damit ein konkretes Beispiel dafiir, was
mit einer fundierten Ausbildung moéglich ist -
und der Beweis dafiir, dass sich Investitionen in
die Lehrausbildung auszahlen: Wer gut ausbildet,
kann am Ende auch international retissieren. A

Weitere Infos

www.skillsaustria.at
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Ausbildung direkt im Betrieb. Geschaftsflihrer Andreas Span und Lehrling Nora bei der gemeinsamen Arbeit am Schneidetisch: Bei Pixel Project in Innsbruck werden bedruckte Be-
schriftungselemente prézise zugeschnitten, kontrolliert und fiir die weitere Verarbeitung vorbereitet.

Pixel Project: Wo aus
Kreativitat ein Beruf wird

Lehrberuf Beschriftungsdesign und Werbetechnik. Von der Idee bis zum fertigen

Werbeauftritt - und mittendrin die Fachkrafte von morgen.

bung eines Linienbusses oder die mar-

kanten M-Preis-Wiirfel vor den Super-
mérkten - téglich begegnen uns Produkte der
Werbetechnik, ohne dass wir dariiber nachden-
ken, wer sie gestaltet und produziert. Genau hier
kommt Pixel Project ins Spiel. Das Innsbrucker
Unternehmen zdhlt seit seiner Griindung 2002
zu den fithrenden Betrieben der Werbetechnik in
Tirol und setzt auf eine Ausbildung, die weit iiber
den Lehrplan hinausgeht.

37 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéaf-
tigt Pixel Project heute, darunter drei Lehrlinge
im Beruf Beschriftungsdesign und Werbetechnik.
Ein weiterer Ausbildungsplatz ist derzeit frei. ,Das
ist ein absolut ldssiger Beruf fiir flippige Typen®,
sagt Geschéftsfiihrer Andreas Span. ,Es dreht sich
alles um Kreativitédt, Farben und Bilder. Wer Freu-

E in Firmenlogo an der Fassade, die Bekle-

de an Gestaltung hat, handwerklich geschickt ist
und gleichzeitig gerne am Computer arbeitet, fiir
den ist das ein absoluter Traumjob.*

Kreativ, technisch und unglaublich viel-
seitig

Der Lehrberuf Beschriftungsdesign und Werbe-
technik ist noch relativ unbekannt - dabei ver-
eint er Gestaltung, Handwerk und modernste
Technik wie kaum ein anderer. Die Fachkrafte
entwerfen Werbemittel, Fahrzeugbeklebungen
oder Leuchtwerbung, beraten Kundinnen und
Kunden, wahlen Materialien aus und setzen Pro-
jekte mit GroBformatdruckern, Schneideplottern
und CNC-Frasen um. Verarbeitet werden unter
anderem Folien, Acrylglas, Aluminium, Textilien
oder Verbundplatten. Zum Schluss werden die fer-
tigen Produkte direkt beim Kunden montiert - an



Gebduden, Schaufenstern oder Fahrzeugen.

,Wir machen vom kleinen Biiroschild iiber
Fassadeneinhausungen bis hin zu kompletten
Projekten fiir Betriebe eigentlich alles”, erklért
Span. Viele Produkte kennt jeder Tiroler — nur
kaum jemand weiB, wo sie entstehen. ,Was von
uns kommt, aber kaum einer weiB, sind die
M-Preis-Wiirfel und die komplette Beklebung der
M-Preis-Filialen. Auch die Beklebung der IVB-
Busse stammt von uns.”

Lehre mit Verantwortung und Zusatzqua-
lifikationen

Gerade diese Vielseitigkeit macht den Beruf aus.
Kein Auftrag gleicht dem anderen und die Ergeb-
nisse der eigenen Arbeit bleiben oft jahrelang im

offentlichen Raum sichtbar.

Bevor ein Lehrvertrag unterschrieben wird, absol-
vieren Interessierte zundchst eine Schnupperwo-
che. Danach zeigt sich rasch, ob der Beruf zu den
Jugendlichen passt. Im Betrieb selbst wird von An-
fang an auf Eigenverantwortung gesetzt. ,Schon
nach drei Monaten bekommen unsere Lehrlinge
sehr viel Verantwortung. Nur so lernen sie wirk-
lich etwas®, betont Span.

Die Lehrlinge durchlaufen bei Pixel Project
bewusst alle Unternehmensbereiche: von der Gra-
fik und Druckvorstufe iber den Digitaldruck und
die Produktion bis zur Konfektion mit Ndhen und
Osen sowie zur Montage beim Kunden. Sie lernen
den gesamten Ablauf kennen - von der ersten
Kundenanfrage bis zum fertigen Produkt.

Lehrling Miriam bei der Arbeit an einer modernen Produktionsanlage — ein Beispiel dafiir, wie digitale Technik, Prazision
und handwerkliches Geschick im Lehrberuf Beschriftungsdesign und Werbetechnik zusammenspielen.
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Digitaldruck. Lehrling
Nora und Mitarbeiter Phillip
bei der Verarbeitung einer
groBformatig bedruckten
Folie bei Pixel Project in
Innsbruck.

Besonders wichtig ist dem Unternehmen aber
die Weiterbildung. Neben der Berufsschule absol-
vieren die Lehrlinge zusétzliche Verklebekurse,
werden an modernsten Maschinen geschult und
laufend intern weitergebildet. Denn die Werbe-
technik entwickelt sich rasant weiter. ,Der Wille
zur Weiterbildung wird von uns vorausgesetzt.
Wir arbeiten in einer Branche, die sich stdndig
verdndert. Ob neue Drucktechnologien oder mo-
derne CNC-Frédsen — es gibt laufend neue Entwick-
lungen.”

Span wirde sich wiinschen, dass auch die Be-
rufsschulen diese Entwicklung noch stérker abbil-
den: ,Die Lehrlinge miissen am Ende ihrer Ausbil-
dung alles kénnen. Dafiir braucht es einen noch
starkeren Fokus auf digitale Technologien und
moderne Arbeitsweisen.”

Eigene Fachkrifte fiir die Zukunft

Die Investition in die Ausbildung zahlt sich fir
Pixel Project aus. Das Unternehmen bildet seine
Fachkréfte bewusst selbst aus — und viele bleiben
nach der Lehre im Betrieb. Fiir Andreas Span ist
das der beste Weg, qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter langfristig zu gewinnen.

Seine Botschaft an Jugendliche ist klar: Wer
einen Beruf sucht, der Kreativitdt mit moderner
Technik verbindet, gerne im Team arbeitet und
am Ende des Tages sichtbare Ergebnisse schafft,
findet in der Beschriftungs- und Werbetechnik
beste Perspektiven. ,Man kommt viel herum, ar-
beitet an vollig unterschiedlichen Projekten und
sieht jeden Tag das Ergebnis seiner eigenen Ar-
beit. Langweilig wird es bei uns garantiert nie.“

So zeigt Pixel Project eindrucksvoll, dass die-
ser noch wenig bekannte Lehrberuf weit mehr ist
als das Gestalten von Schildern - némlich eine
abwechslungsreiche Ausbildung mit modernster
Technik, viel Verantwortung und ausgezeichne-
ten Zukunftschancen. A

Weitere Infos

www.pixelproject.at
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Berufserlebniscamp - entdecken,
ausprobieren, Zukunft gestalten

Berufe hautnah erleben. Das Berufserlebniscamp der WK Tirol am WIFl in
Innsbruck begeisterte auch diesen Sommer wieder zahlreiche Kinder mit
praxisnahen Einblicken in rund 50 verschiedene Berufe.

von 8 bis 13 Jahren die Berufswelt auf spie-

lerische Weise kennenlernen. Dabei stand
nicht das Lernen aus Biichern, sondern das eigene
Erleben im Mittelpunkt. Ob als Rauchfangkehrer:in,
Gartner:in, Hafner:in, Bodenleger:in oder Bi-
rokaufmann bzw. Biirokauffrau: Die jungen
Teilnehmer:innen erhielten die Moglichkeit, unter-
schiedlichste Berufsfelder auszuprobieren.

Mit viel Neugier, Kreativitdt und Begeisterung
wurde gehdmmert, gebaut, gestaltet, organisiert
und experimentiert. Die Kinder konnten ihre Fé-
higkeiten testen und gleichzeitig erfahren, welche
Téatigkeiten ihnen besonders Freude bereiten.

E ine Woche lang konnten Kinder im Alter

Berufsorientierung zum Anfassen
Organisiert wurde das Camp erneut von Nadja und
Stefan Elmer von EEC Elmer Event Consulting, die
gemeinsam mit ihrem rund 15-kdpfigen Team fiir ein
abwechslungsreiches Programm sorgten. ,Kinder
lernen am besten durch eigene Erfahrungen. Wenn
sie selbst ausprobieren diirfen, was hinter einem Be-
ruf steckt, entstehen oft ganz neue Interessen und
Perspektiven®, betonen Nadja und Stefan Elmer.
Ziel des Camps sei es, den jungen Teilnehmer:innen Spielerisch lernen: Mit Neugier, Kreativitat und Teamgeist erkundeten die Kinder auch heuer wieder die
erste Orientierung zu bieten und gleichzeitig Selbst- vielfdltige Welt der Berufe.
vertrauen in die eigenen Fahigkeiten zu starken.

Neben den spannenden Einblicken in rund 50 Be-
rufe punktete das Berufserlebniscamp auch heuer
wieder durch sein flexibles Betreuungsangebot in
den Sommerferien. Von 7:30 bis 17:30 Uhr sorgten
Nadja und Stefan Elmer, unterstiitzt von ihrem pa-
dagogisch geschulten Team, fiir eine verlédssliche
Ferienbetreuung und verband diese gleichzeitig mit
einer abwechslungsreichen und sinnvollen Freizeit-
gestaltung fiir die Kinder.

Mit Freude die eigenen Stirken entdecken
Dass das Konzept iiberzeugt, zeigte die groBe Nach-
frage: Wie bereits im Vorjahr war das Berufser-
lebniscamp auch heuer wieder vollstdndig ausge-
bucht. Die durchwegs positiven Riickmeldungen
von Kindern und Eltern bestatigen den Erfolg des
Formats und verdeutlichen, wie wertvoll praxis-
nahe Berufsorientierung bereits in jungen Jahren
sein kann.

So hat das Berufserlebniscamp heuer einmal
mehr gezeigt, wie Berufsorientierung Freude ma-
chen und Talente férdern kann. Oder wie Nadja und
Stefan Elmer es zusammenfassen: ,Wir mochten
Kindern die Moglichkeit geben, ihre Talente und In-
teressen selbst zu entdecken. Wer friih erfahrt, was
ihm Freude macht, kann spater selbstbewusst und Praxis statt Theorie: Beim Berufserlebniscamp der WK Tirol am WIFI Innsbruck erhielten Kinder spannende
gut informiert seinen eigenen Weg gehen.” A Einblicke in rund 50 verschiedene Berufe.

© WK Tirol / Tschackert (2)
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Egal ob Rauchfangkehrer:in oder Fotograf:in: Beim Berufserlebniscamp der Tiroler Wirtschaftskammer konnten die Kinder und Jugendliche heuer wieder rund 50 Berufe hautnah
erleben. Neben der praxisnahe Berufsorientierung stand dabei auch der SpaB im Mittelpunkt.
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MC Tirol: 50 Jahre Vernetzung,
Impulse und Verantwortung

er Management Club Tirol hat unlangst
D sein 50-jahriges Bestehen mit einem

festlichen Abend in der Villa Blanka
in Innsbruck begangen. Rund 130 Mitglieder,
Wegbegleiterinnen und Wegbegleiter sowie
Géste aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft
und Gesellschaft folgten der Einladung, darun-
ter auch Mitglieder aus Suidtirol, Salzburg und
Wien. Im Mittelpunkt des Abends standen ein
Riickblick auf flinf Jahrzehnte Clubgeschichte
sowie die Ehrung zweier Personlichkeiten, die
den Club maBgeblich gepréigt haben.

Am Podium blickten MC-Prasident Helmut
Lutz, Geschéaftsfithrer Erwin Walch und Eva
Bassetti-Bastinelli, die erste Landesvorsitzende
des MC Tirol, auf das Griindungsjahr 1976 zu-
rick, als die heimische Wirtschaft vor grofen
Herausforderungen stand — mitgeprédgt von den
Olympischen Winterspielen in Innsbruck. Die
Idee eines parteiunabhédngigen Netzwerks er-
wies sich als wegweisend. ,Mit der Schaffung
des Management Clubs wurde nicht nur der
Meinungsaustausch innerhalb der Wirtschaft
verbessert, sondern auch die Mdglichkeit eines
einheitlichen Vorgehens in der politischen De-
batte geschaffen”, betonte Bassetti-Bastinelli.

In den folgenden Jahrzehnten setzte der Club
weitere Akzente: etwa mit der Offnung des Eu-
ropdischen Forums Alpbach fiir die Wirtschaft
im Jahr 2000, der Erweiterung nach Siidtirol
und ins Trentino sowie dem traditionellen Mit-
tags-Jour-fixe, das heute im Hotel Sailer statt-
findet. In seiner Laudatio betonte MCI-Rektor
Andreas Altmann, wirtschaftlicher Erfolg und

© Andrea Frischauf / Management Club Tirol

gesellschaftliche Verantwortung gehorten un-
trennbar zusammen — ein Kompass, der den MC
Tirol durch fiinf Jahrzehnte geleitet habe.

Ehrungen fiir besondere Verdienste

Ein emotionaler Hohepunkt des Abends war die
Auszeichnung von Helmut Lutz und Erwin Walch.
Landeshauptmann Anton Mattle und Thomas Ar-
noldner, Président des Management Club und De-
puty CEO der Al Group, ehrten Lutz fiir 30 Jahre
verantwortungsvolle und erfolgreiche Leitung des

Helmut Lutz (2.v.r.)

und Erwin Walch (2.v.l.)
wurden fiir ihre Leistungen
und Verdienst rund um den
Management Club Tirol
geehrt — Landeshauptmann
Anton Mattle (I.) und
Thomas Arnoldner, Prési-
dent des Management Club
und Deputy CEO der A1
Group (r.), gratulierten.

MC Tirol. Walch erhielt Dank und Anerkennung
fiir 15 Jahre engagierte Geschéftsfithrung. Gewtr-
digt wurden dabei insbesondere Verldsslichkeit,
Weitsicht und das personliche Engagement, mit
dem die beiden den Club zu einer lebendigen
Plattform fir Flihrungskrafte weiterentwickelt
haben.

Im Anschluss an den offiziellen Teil lieBen
die Géste den Abend bei angeregten Gespréa-
chen und dem feierlichen AnstoBen auf die
kommenden fiinf Jahrzehnte ausklingen. A
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Martina Entner (l.) und
Annemarie Kaser (r.)
wollen den grenziiber-
greifenden Austausch zur
Starkung des weiblichen
Unternehmertums weiter
ausbauen.
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Schulterschluss fur
weibliches Unternehmertum

Forums Alpbach haben sich die Landesvorsit-

zende von Frau in der Wirtschaft Tirol, Marti-
na Entner, und Annemarie Kaser, Prasidentin des
Beirats fiir das weibliche Unternehmertum der
Handelskammer Bozen, zu einem Austausch ge-
troffen. Im Zentrum stand die Frage, wie Frauen
im Alpenraum stérker fiir das Unternehmertum
gewonnen und unterstiitzt werden kénnen.

Passend zum Alpbach-Leitmotiv ,How Europe
Wins“ diskutierten die beiden Interessenvertre-
terinnen {iber die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, tiber Finanzbildung sowie iiber Unter-
stiitzungsmaBnahmen fiir Unternehmerinnen. Ei-
nigkeit bestand dariiber, dass eine engere grenz-
Ubergreifende Zusammenarbeit zwischen Tirol
und Sidtirol helfen kann, diese Ziele schneller
zu erreichen.

Hintergrund ist der Blick auf aktuelle Heraus-
forderungen fiir den européischen Wirtschafts-
raum: Digitalisierung, Fachkrédftemangel und der
Umbau hin zu einer nachhaltigeren Wirtschaft
erfordern eine bestmoégliche Nutzung aller vor-
handenen Talente. Mehr Frauen in unterneh-
merischer Verantwortung, so die gemeinsame
Position, bedeuten mehr Innovationskraft, besse-
re Entscheidungen und langfristig mehr Wettbe-
werbsfahigkeit fiir den Standort.

Im Rahmen des diesjahrigen Européischen

Konkret soll der Austausch genutzt werden,
um voneinander zu lernen und erfolgreiche Ini-
tiativen auf beiden Seiten der Grenze auszubau-
en — mit dem Ziel, gemeinsame Impulse fiir die
wirtschaftliche Entwicklung im Alpenraum zu
setzen.

~Europa wird nur dann langfristig erfolgreich
sein, wenn wir die Potenziale aller Menschen
konsequent nutzen. Unternehmerinnen leisten
einen unverzichtbaren Beitrag zu Innovation,
Wertschopfung und Beschaftigung. Deshalb ist
eine stdrkere Vernetzung iiber Grenzen hinweg
ein wichtiger Baustein fiir die Zukunft unserer
Wirtschaft”, betont Annemarie Kaser.

Auch Martina Entner, zugleich Vizeprésiden-
tin der Wirtschaftskammer Tirol, unterstreicht
die Bedeutung der Kooperation: ,Die Herausfor-
derungen unserer Zeit lassen sich nur gemein-
sam bewdltigen. Unser Austausch zeigt, dass
wirtschaftlicher Erfolg dort entsteht, wo Wissen,
Erfahrung und Perspektiven zusammenkommen.
Frauen sind ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir
die Wettbewerbsfahigkeit Europas.”

Mit dem Treffen wurde der Willen bekréftigt,
die Zusammenarbeit zwischen Tirol und Siidtirol
weiter auszubauen und sich fiir Rahmenbedin-
gungen einzusetzen, die Frauen den Weg ins Un-
ternehmertum erleichtern. A

Blickpunkte 55

Wertschdtzung
fiir langjahrige
Reinigungsprofis

ie Tiroler Landesinnung der Che-
D mischen Gewerbe sowie Denkmal-,

Fassaden- und Geb&udereiniger hat
am kirzlich im Namen ihres Sozialfonds zur
traditionellen Jubilarfeier geladen.

Geehrt wurden alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Branche, die heuer ihr 25-j&ah-
riges Dienstjubildium begehen — ein Viertel-
jahrhundert Treue zu ihrem Beruf. Insgesamt
konnten sich 26 Jubilarinnen und Jubilare
uber die Auszeichnung freuen: 23 aus Tirol
und drei aus Vorarlberg. Jede und jeder von
ihnen erhielt eine Jubildumsprdmie in Hohe
von 2.500 Euro sowie eine Ehrenurkunde als
sichtbares Zeichen der Anerkennung.

Die Feier fand in der Wirtschaftskammer
Tirol statt und bot einen wiirdigen Rahmen
fiir die Ubergabe der Urkunden. Im An-
schluss an den offiziellen Teil lud die Lan-
desinnung zu einem stilvollen Get-Together,
bei dem die Jubilarinnen und Jubilare in
entspannter Atmosphére gefeiert wurden
und sich mit Kolleginnen und Kollegen aus-
tauschen konnten.

Mit der Veranstaltung wiirdigt die Bran-
che nicht nur langjdhrige Betriebstreue,
sondern setzt auch ein bewusstes Zeichen
der Wertschétzung fur ihre Fachkréfte. A

Innungsmeister Florian Jager (l.) und Innungs-
geschéftsflihrerin Eva Maria Stotter (r.) nahmen
die Ehrungen in der Wirtschaftskammer Tirol vor.
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