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Bundessparte Industrie (BSI)

Die Bundessparte Industrie der Wirtschaftskammer
Osterreich vertritt mit ihren Fachverbdnden die
Interessen von rund 4.000 Mitgliedsunternehmen,
die schwerpunktmdBig der Industrie zuzuordnen
sind. In der osterreichischen Industrie sind rund
£400.000 Personen beschaftigt.

Die Bundessparte Industrie ist nicht nur fur eine
aktive Mitgestaltung der osterreichischen Indus-
triepolitik zustandig, sondern auch fiir die Koor-
dination und die inhaltliche Artikulierung aller
industrierelevanten Interessen vor allem in der
Kollektivvertragspolitik, im Umwelt- und Energie-
bereich, in der Forschungs- und Technologiepoli-
tik sowie in der Infrastrukturentwicklung.

Industriewissenschaftliche Institut (1W1)
Das Industriewissenschaftliche Institut (IWI) setzt
einen markanten industrieckonomischen For-
schungsschwerpunkt in Osterreichs Institutsland-
schaft. Seit 1986 steht das Institut fur die qua-
litativ anspruchsvolle Verschrdnkung zwischen
Theorie und Praxis.

Das intensive Zusammenspiel unterschiedlicher
Forschungsbereiche dient dazu, Produktions-
strukturen systemorientiert zu analysieren und
darauf aufbauend zukunftsweisende wirtschafts-
politische Konzepte zu entwickeln. Besondere
Schwerpunkte finden sich in der Analyse lang-
fristiger makrookonomischer Entwicklungsten-
denzen sowie in der Untersuchung industrieller
Netzwerke (Clusteranalysen)

Industriellenvereinigung (IV)

Die Industriellenvereinigung (IV) st die freiwillige und
unabhangige Interessenvertretung der osterreichi-
schen Industrie und der mit ihr verbundenen Sek-
toren. Seit 1946 nimmt die IV an allen Gesetzwer-
dungsprozessen als anerkannter Partner der Palitik
teil. Eine Bundesorganisation, neun Landesgruppen
und das Brusseler IV-Buro vertreten die Anliegen
ihrer aktuell mehr als 4.400 Mitglieder aus produ-
zierendem Bereich, Kredit- und Versicherungswirt-
schaft, Infrastruktur und industrienaher Dienstleis-
tung — in Osterreich und Europa. Die IV-Mitglieder
reprdsentieren mehr als 80 Prozent der heimischen
Produktionsunternehmen. |hr Anspruch an der
Schnittstelle zwischen Unternehmen und Politik ist
es, mitinnovativen Konzepten und Expertise Oster-
reichs Gesellschaft zukunftsfit zu gestalten

WK|O|C:

DIE INDUSTRIE

Bundessparte Industrie der
Wirtschaftskammer Osterreich

Wiedner HauptstralBe 63, 1045 Wien

Telefon: 05 90 900-3460

Telefax: 05 90 900-113417

Internet: http:/wko.at/industrie,

E-Mail: bsi@wko.at

Prasidium

Obmann Mag, Sigi Menz, Ottakringer Getranke AG
Stellvertreter Hon.Konsul KommR Veit
Schmid-Schmidsfelden, Rupert Fertinger GmbH
Stellvertreter KommR DI Dr. Clermens Malina-
Altzinger, Reform-Werke Bauer & Co. Ges.m.bH.
kooptiert: Gunter Dorflinger, MBA Christof
Industries GmbH

kooptiert: MEP Dr. Paul Riibig, Rubig GmbH & Co KG
Geschaftsfiihrer

Mag. Andreas Mork

2 industrie aktuell | 2020 | 2

Industriewissenschaftliches Institut
Mittersteig 10/4, 1050 Wien

Telefon: 513 44 11-0

Telefax: 513 44 11-2099

Internet: http:/www.iwi.ac.at,

E-Mail: office@iwi.ac.at

\orstand

Varsitzender Hon.Prof. Dr. Wilfried STADLER,
Wirtschaftsuniversitdt Wien, Vorstandsvor-
sitzender des IWI

Mag. Markus BEYRER, Business Europe

Dr. Wolfgang DAMIANISCH, Kassier des IWI
Mag. Christian DOMANY, Unternehmensberater
GF Mag. Andreas MORK, Bundessparte Industrie
der Wirtschaftskammer Osterreich

Dr. Erhard FURST,

Gen.-Sekr. Karlheinz KOPF, Wirtschaftskammer
Osterreich, stv. Vorstandsvorsitzender des IWI
Gen.-Sekr. Mag. Christoph NEUMAYER
Industriellenvereinigung, stv. Vorstandsvor-
sitzender des IW

Vorst.dir. DI Dr. Manfred MATZINGER-LEOPOLD,
Muinze Osterreich

FH-Hon -Prof. Dr. Dr. Herwig W. SCHNEIDER,
Industriewissenschaftliches Institut
Kuratorium

\orsitzender Hon.Konsul KommR Veit
Schmid-Schmidsfelden, Rupert Fertinger GmbH
Dir. Mag. Dr. Johannes Turner,0eNB
Geschaftsfiihrer

FH-Hon -Prof. Dr. Dr. Herwig W. Schneider
Wissenschaftlicher Leiter

Univ. Prof. DI Dr. Mikulas Luptacik

INDUSTRIELLEN
VEREINIGUNG

Industriellenvereinigung
Schwarzenbergplatz 4, 1031 Wien, Osterreich
Telefon: 43171135-0

Internet: www.iv.at, www.facebook.com/
industriellenvereinigung, www.twitter.com/iv_
news

E-Mail: office@iv.at

Prasidium

Prasident Mag, Georg Kapsch, Kapsch AG
Vizeprasident Ing. Hubert Bertsch,
BERTSCH-Holding

Vizeprasident Dr. Axel Greiner, Greiner Gruppe
Vizeprasident KR Mag. Otmar Petschnig,
Fleischmann & Petschnig Dachdeckungs GmbH
Geschaftsfiihrung

Generalsekretar Mag,. Christoph Neumayer
Vize-Generalsekretdr Ing. Mag, Peter Koren



Fotos: OMV, beigestellt

B editorial

Mag. Georg Kapsch
An der Krise wachsen 4

@ forum
Auf dem Weg aus der Krise 6

Interview:

Mein Ziel ist es, unsere Wirtschaft schnell
wieder in Schwung zu bringen.

Dr. Margarete Schrambock

Bundesministerin fur Digitalisierung und
Wirtschafsstandort 8

Interview:

Der Weg aus der Krise fiihrt liber Entlastung
und Investitionen.

Mag. Christoph Neumayer

Generalsekretar IV 10

Interview:

Nach jedem Tal kommt wieder ein Anstieg und
auf diesen miissen wir uns vorbereiten.

Gerald Mayer

AMAG Austria Metall AG 12
B politik
Megatrend Plattformokonomie 16

Versorgungssicherheit und Lieferketten:
ein globales Problem 18

FFG: Forschung ist der Losungsansatz
und gleichzeitig ein Konjunkturmotor 21

Serie: Mineral6lindustrie
Fokus auf zukunftsfahige Losungen 24

B konjunktur

Kommentar zur internationalen
Konjunkturentwicklung
FH-Hon.-Prof. Dr. Dr. Herwig W. Schneider

Heimische Industrieproduktion: Riickgang
schon im 2. Halbjahr 2019
Mag. Andreas Mark

konjunktur nach branchen

Brancheniibersicht
Gesamtindustrie
Bergwerke und Stahl

Stein- und keramische Industrie
Glasindustrie

Chemische Industrie
Papierindustrie

PROPAK - Industrielle Hersteller von
Produkten aus Papier und Karton
Bauindustrie

Holzindustrie
Lebensmittelindustrie

Textil-, Bekleidungs-,

Schuh & Lederindustrie
NE-Metallindustrie
Metalltechnische Industrie
Fahrzeugindustrie

Elektro- und Elektronikindustrie
Offenlegung, Impressum

industrie aktuell | 2020 | 2

30

32

34
35
35

36
36
37
37

38
38
39
39

40
40
41
41
42
42

3



D ormentr

An der Krise wachsen

Die Ereignisse und Herausforderungen des Jahres 2020 und dariiber
hinaus, werden wohl einer ganzen Generation im Gedachtnis bleiben. Das
Wie" haben wir zum groRen Teil selbst in der Hand.

die Herausforderungen vorstellen konnen,

vor denen wir heute stehen — als Gesellschaft,
als Wirtschaft, als Menschen und Unternehmen.
Nicht nur fiir Osterreich bedeuten die COVID-
19-Malnahmen einen konjunkturellen Fadenriss.
Die Welt sieht sich den schwersten wirtschaftli-
chen Verwerfungen seit vielen Jahrzehnten ge-
geniber. Als kleine, offene und exportorientierte
Volkswirtschaft kdnnen wir uns davon nicht ent-
koppeln. Aber wir konnen — und missen — geeig-
nete MaBnahmen setzen, damit aus der Wirt-
schaftskrise nicht noch weitere gesellschaftliche
VVerwerfungen resultieren, denn der massive VVer-
lust von Arbeitsplatzen geht mit allgemeinem
Wohlstandsverlust und einer wachsenden sozia-

|_<aum jemand hatte sich wohl vor einem Jahr

Der sicherste und nachhaltigste
Weg aus der Krise kann nur liber

ein investitionsgetriebenes
Wirtschaftswachstum fiihren.

4

len Unsicherheit einher. Ein Mittel gegen Unsi-
cherheit sind stets Zuversicht und klare Perspek-
tiven. Beides muss den Menschen nun rasch
vermittelt werden. Ad-hoc-Hilfspakete fir einzel-
ne Branchen mogen kurzfristig in der Krise taug-
lich sein. Um aber gestarkt aus ihr hervorzugehen,
braucht es drei Dinge: ein strategisch durchdach-
tes, langfristiges Konzept fir den heimischen
Wirtschaftsstandort als Ganzes, das die Voraus-
setzungen fiir neue, sichere Arbeitsplatze schafft;
eine Konsolidierung des offentlichen Haushalts;
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Autor: Mag. Georg Kapsch

und eine langfristige Starkung der Krisenresilienz
des Standortes, um fur kiinftige Herausforderun-
gen besser vorbereitet zu sein.

Der sicherste und nachhaltigste Weg aus der Kri-
se kann nur Uber ein investitionsgetriebenes Wirt-
schaftswachstum fiihren. Es braucht daher ge-
eignete Rahmenbedingungen fir Investitionen,
sinnvollerweise in Zukunftsbereiche wie Innova-
tion, Technologie, Klima- und Umweltschutz. Os-
terreich sollte hier seine Chance niitzen, indem
es innovativen, forschenden Unternehmen An-
reize bietet, im Land zu investieren und neue Ar-
beitsplatze zu schaffen. Generell ist Entlastung
fur Menschen und Unternehmen gerade jetzt in
dieser schwierigen Aufbauphase ein Gebot der
Stunde — vor allem im Bereich der Steuer- und
Abgabenlast, die in Osterreich im internationalen
Vergleich nach wie vor sehr hoch ist. Véllig kont-
raproduktiv sind daher jegliche Rufe nach neuen
oder hoheren Steuern als vermeintlicher Weg
aus der Krise. Das Herbeireden von Verteilungs-
kampfen schirt lediglich Unsicherheit und steht
daher der Schaffung einer positiven Investitions-
atmosphare — und damit Wachstum und Beschaf-
tigung — klar im Weg.

Unbestritten bleibt die Notwendigkeit einer Riick-
fiihrung der durch die KrisenmaBBnahmen ange-
wachsenen Staatsschulden. Ansonsten droht der
Schuldenberg kommende Generationen zu erd-
rucken und ihnen dringend benotigte Handlungs-
spielrdume zu nehmen. Osterreich braucht daher
— ahnlich wie bei der Klimaneutralitat — einen
konkreten, verbindlichen, mehrjahrigen Stufenplan
zur Ruckfuhrung der COVID-19-Stiitzungspakete
bis 2030. In einem Hochsteuerland wie Osterreich
besteht einnahmenseitig dafiir wenig bis gar kein
Spielraum. Zu grol3 ware die Gefahr, aufkeimendes
Wirtschaftswachstum regelrecht abzuwdirgen. Der
Fokus muss dementsprechend auf der Ausgaben-
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seite liegen, wo es bekanntlich
viel Potenzial gibt. Man denke
etwa an die exorbitanten Kosten
des Foderalismus, wie er hier-
zulande gelebt wird.

Effizienzsteigerungen in diesem
Bereich wadren ebenso wiin-
schenswert, wie ganz generell
die Verbesserung der staatlichen
Handlungsfahigkeit fir einen et-
waigen nachsten Krisenfall. Den
zahlreichen Vorteilen einer inter-
national vernetzten Wirtschaft
konnen und sollen wir uns als
kleine, exportorientierte Volks-
wirtschaft auch kinftig nicht
entziehen. Dennoch haben die
vergangenen Monate gewisse
unvorteilhafte Abhangigkeiten
Europas und Osterreichs vonan-
deren Teilen der Welt offenbart,
die es zu reduzieren gilt. Der Industrie kommt bei
all diesen Uberlegungen eine zentrale Bedeutung
zu, hat sie sich doch schon wahrend der unmittel-
baren Krisenphase als unverzichtbar fir die Auf-
rechterhaltung der Versorgungssicherheitim Land
erwiesen. Diese stabile Basis gilt es daher weiter
zu starken, insbesondere in bestimmten Bereichen.
Das umfasst etwa die Sicherung von Produktions-
standorten forschungsintensiver Unternehmen in
Osterreich. Systemrelevante Produktionen — sei es
im Technologie- oder Medizinbereich — miissen hier
gehalten bzw. ins Land geholt werden, indem wir
Osterreich zum Life Science-Zentrum im Herzen
Europas machen. Energie, Mobilitat und Ressour-
ceneffizienz sind wesentliche Bestandteile fiir den
Aufbau kiinftiger Strategien zur Krisenbewaltigung.
Wir sollten daher danach streben, bis 2025 unter
den Top 3 der europadischen Energieforschung zu
sein. Auch die Moglichkeiten moderner Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie fiir den
Energie-, Verkehrs- und Produktionssektor sind
voll auszuschopfen.

Reibungslose Online-Kommunikation hat sichim
Zuge der Corona-Krise als entscheidend fiir die

ommentar (RN

Mag. Georg Kapsch, Prasident
der Industriellenvereinigung (1V)

Aufrechterhaltung zahlreicher Arbeitsabldufe er-
wiesen. Das wird auch in Zukunft so sein.

Aber vergessen wir bei all dem nicht die mensch-
liche Komponente. Die Analyse der wirtschaftli-
chen Folgen und daraus resultierende Schluss-
folgerungen missen stets den Menschen mit
einbeziehen. Wir missen uns daher fragen, wie
wir als Gesellschaft mit der Krise umgegangen
sind, wie uns all das beeinflusst hat und wie ent-
sprechende Resilienz-Strategien fir die Zukunft
aussehen konnen. Als Gesellschaft und Volks-
wirtschaft an dieser Krise zu zerbrechen war
niemals und ist auch jetzt keine Option — an ihr
zu wachsen muss sehr wohl eine sein. Daran gilt
es gesamthaft und mit allem Nachdruck mitein-
ander zu arbeiten. Dies gilt fiir alle Bereiche der
Gesellschaft und Politik.

Gesamteuropaische Losungen und europaische
Solidaritat wurden in dieser Krise ignoriert. Dies
darf niemals wieder geschehen, denn national-
staatliche Ansatze werden uns weder in Krisen-
zeiten noch in Zeiten des Booms in die Zukunft
flihren kénnen. a
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Die Industrie und ihre Zulieferbereiche sichern jeden
zweiten Job in Osterreich ab, es miissen daher nachhaltige
Wege gefunden werden, um die Krise zu tiberwinden.

Auf dem Weg aus der Krise

Der Standort Osterreich muss sich jetzt fiir die Zeit nach der Coronakrise
stark und wettbewerbsfahig aufstellen, um den drohenden Schaden

Zu minimieren.

trifft alle Branchen und Bereiche der Wirt-

schaft, entsprechend umfassend werden
auch die zu erwartenden negativen Auswirkun-
gen sein. Auch die Industrie ist von der Krise
erfasst worden. Weltweit wachst der Druck auf
die Industrienachfrage, zusatzlich wurden wich-
tige internationale Lieferketten unterbrochen.
Auch wenn es der heimischen Industrie gelungen
ist, trotz Shutdown die Produktionen weitest-

D ie derzeit herrschende weltweite Krise be-
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gehend aufrecht zu erhalten, sind die Auswir-
kungen auf die Industrieunternehmen entspre-
chend grol3. In einigen Branchen werden die
Folgen der Krise erst Zug um Zug kommen.

Eine Umfrage der Wirtschaftskammer Osterreich
in Zusammenarbeit mit dem Complexity Science
Hub zeigt deutlich die Auswirkungen der Coro-
nakrise auf die Unternehmen der Industrie sowie
notwendige MaBnahmen. (siehe Tabelle 1 und 2)

Fotos: MIBA



Konkrete Auswirkungen wegen Covid-19 auf
das Unternehmen in der Sparte Industrie*

Reiseeinschrankungen 65 %
Umsatzriickgange 62 %
Absagen von Messen oder Veranstaltungen 55 %
Quarantane von Mitarbeitern 49 %
Stornierung von Auftragen 45 %
Unsicherheit L4 %
Belieferungs- bzw. Zustellungsprobleme 41 %
Zulieferungsprobleme 33%
Zusatzliche Lageraufstockung 32%
Liquiditatsengpasse 18%
\Vermehrte Zahlungsausfalle 17 %
Fehlen von Schliisselarbeitskraften 4%
Personalabbau 8%
Drohende BetriebsschlieRung 7 %
Drohender Konkurs 3%
Vertragsstrafen 2%
Keine 7%

Quelle: WKO; *Mehrfachantworten méglich

MaRnahmen auf dem Weg aus der
Krise

Jetzt sind wirkungsvolle MaBnahmen und Stra-
tegien notwendig, damit die dsterreichische Wirt-
schaft gut aus der Krise und wieder in Schwung
kommen kann. Dazu F. Peter Mitterbauer, CEO
Miba AG: ,Mit der Corona-Kurzarbeit und den
sonstigen MaBnahmen haben wir in Osterreich
im internationalen Vergleich gute Instrumente,
um Betriebe und Arbeitnehmer durch die erste
Phase der Krise zu bringen. Doch der Staat kann
langfristig die Wirtschaftsleistung des Landes
nicht ersetzen. Daher ist es wichtig, alles zu un-
ternehmen, um die Wirtschaft vorsichtig wieder
zurlick ins Leben zu fiihren. Entscheidend wird
sein, den Menschen eine Perspektive zu geben
und diese klar zu kommunizieren — denn wenn
die Bevolkerung und die Betriebe zuversichtlich
nach vorne schauen, dann werden sie wieder
konsumieren und investieren

Rob van Gils, CEO der HAI-Gruppe, wird konkre-
ter: ,In der aktuellen Phase ist weiter gutes Kri-
senmanagement gefragt: Weiterhin schnelle und
unbirokratische Hilfe fiir besonders betroffene

cover | weg aus der krise m

Unternehmen, damit es zu keiner ,Insolvenzwel-
le” kommt. Eine enge Abstimmung seitens der
Regierung mit Banken und Kreditversicherern,
um die Liquiditat sicherzustellen. Bis Krisenende
muss das bestehende Kurzarbeitsmodell auf-
rechterhalten werden damit die Arbeitsplatze
erhalten bleiben — das vermeidet eine generelle
Depression (Existenzangste) und erméglicht es
den Unternehmen wieder schnell ,durchzustar-
ten’, wenn die Nachfrage wieder steigt.”

Fir die Zeit am Ende bzw. nach der Krise sind
verschiedene KonjunkturmaBnahmen notwendig
— ideal mit speziellem Fokus auf die Umwelt, da
der European Green Deal ja auch auf der Agen-
da steht und durch Corona maximal ,aufgescho-
ben” wurde. Dazu zahlen z. B. eine Abwrackpra-
mie fir Autos, Zusatzforderungen fur die
Anschaffung von E-Autos, die Forderung von

Es braucht weiterhin schnelle
und unbiirokratische Hilfe

fur besonders betroffene
Unternehmen, damit es zu keiner
Insolvenzwelle kommt.

thermischer Sanierung von Gebauden und dem
Ausbau von regenerativen Energien. Aber auch
Forderungen fir Industrieinvestitionen, Inves-
titionen in die Infrastruktur und natdrlich wich-
tige Steuerentlastungen. a

Autor: Herta Scheidinger

TOP-3 MaRBnahmen in der Industrie*
Kurzarbeitsunterstitzung 77 %

Stundungen bei Steuern und

Sozialversicherungsbeitragen 6%

Haftungstibernahmen bei

Liquiditatsengpassen L8

Quelle:WKO; * Mehrfachantworten moglich
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.Mein Ziel ist es, unsere Wirtschaft
schnell wieder in Schwung zu bringen”

Dr. Margarete Schrambaock, Bundesministerin fur Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort, uber Kurzarbeit, weitere Hilfspakete und eine grof3ere
Autarkie Europas bei kritischen Produkten.

Aktuell haben 549.662 Menschen in Osterreich
keinen Job und 1,3 Millionen Menschen arbeiten in
Kurzarbeit. Wird sich die Lage durch die Coronakrise
noch verschdrfen, oder haben wir das Schlimmste
bereits iiberwunden?

Margarete Schramback: Die Coronakrise hat leider
zu hohen Arbeitslosenzahlen in Osterreich gefiihrt.
Derzeit gehen die Zahlen aber in die richtige Rich-
tung. Damit das auch so bleibt, setzen wir als Bun-
desregierung mehrere MaBBnahmen. Beispielswei-
se sind Jugendliche besonders betroffen. Mit einem
Lehrlings-Bonus von 2.000 Euro pro neu einge-
stelltem Lehrling geben wir Unternehmen einen
Anreiz, damit diese auch dieses Jahr junge Men-
schen in ihren Betrieben ausbilden.

Fiirchten Sie keine Pleitewelle Ende Juni, wenn die
Kurzarbeitsprogramme enden?

Die spezielle Corona-Kurzarbeit hat bisher mehr
als 1,3 Millionen Arbeitsplatze gesichert und ist
eines der wichtigsten Kriseninstrumente. Daher
haben wir sie von drei Monaten um weitere drei
Monate verlangert. Uns ist wichtig, dass die Be-
schaftigten in den Unternehmen bleiben, damit sie
nachher wieder schnell beginnen konnen und die
Produktion und die Dienstleistungen rasch wieder-
aufgenommen werden kdnnen.

Ist ein neuerlicher Shutdown bei einer zweiten Wel-
le der Pandemie denkbar?

Oberstes Ziel ist
es, einen neuerli-
chenRiickschlag

bei den Infizier-

tenzahlen zu
vermeiden. Da-
her haben wir uns
dafiir entschieden,

Wir werden mehrere zielgerich-
tete Pakete vorlegen, um ein
rot-weiR-rotes Comeback moglich
zu machen. Besonders wichtig ist
dabei eine Steuerentlastung fiir
arbeitende Menschen.

8 industrie aktuell | 2020 | 2

schrittweise zur Normalitat zurtickzukehren. Jede
und jeder tragt dafiir Verantwortung, dass wir die
Infektionsrate geringhalten.

Ldsst sich dieser Schaden durch die aktuelle Krise
mit den aktuellen Hilfspaketen aus Ihrer Sicht be-
wiiltigen oder wird es noch teurer werden?

Laut Frihjahrsprognose der EU-Kommission soll
das heimische Bruttoinlandsprodukt heuer um 5,5
Prozent sinken und im Jahr 2021 wieder um finf
Prozent wachsen. Im EU-Vergleich steht nur Polen
und Luxemburg besser als Osterreich da. Wir haben
also eine gute Startposition. Mein Ziel ist es, unse-
re Wirtschaft schnell wieder in Schwung zu bringen
und dafir bereiten wir gerade ein umfassendes
MaBnahmenpaket vor. Mit steigender Zuversicht
der Menschen und mehr Konsum werden auch die
Unternehmen vermehrt investieren. Hier werden
wir auch MaBnahmen setzen, um Anreize flr
Investitionen zu setzen.

Viele Unternehmen gehen davon aus, dass weitere
Hilfspakete bzw. eine Verldngerung der Kurzarbeits-
regelung noch notwendig sein werden. Plant die
Regierung hier noch weitere Schritte?

Ja, wir werden mehrere zielgerichtete Pakete vor-
legen, um ein rot-weil3-rotes Comeback mdglich
zu machen. Erstens braucht es nun Steuerentlas-
tungen fiir die arbeitenden Menschen. Der private
Konsum, der in den letzten Jahren eine wichtige
Stiitze der osterreichischen Konjunktur war, soll
damit gefordert werden. Ein zweiter Schwerpunkt
mUissen MalRnahmen zur Entlastung der Wirtschaft
sein, damit wieder Arbeitsplatze geschaffen und
bestehende erhalten werden konnen. Drittens brau-
chen wir Investitionen, insbesondere in den Berei-
chen Klimaschutz, Digitalisierung und Regionali-
sierung. Hier werden wir zeitnah unsere Pakete
vorlegen.

Fotos: BMDW



Waren jetzt nicht auch steuerliche MaBnahmen —
Investitionsfreibetrdge, Steuerbegiinstigten und der-
gleichen — als HilfsmaBBnahmen fiir die heimischen
Betriebe sinnvoll?

Fur heimische Betriebe sind Steuerstundungen und
-erleichterungen bereits maglich. Insgesamt wur-
den bereits Uber sechs Milliarden Euro an Steuern
gestundet. Naturlich braucht es noch weitere MaR-
nahmen, wie bereits vorhin erwahnt. Vor allem,
wenn es um die Starkung der Produktion im Inland
geht, kénnen Steuerentlastungen fiir ein indust-
riefreundliches Umfeld sorgen.

Besonders in der Industrie hat sich eine hohe Ab-
hdngigkeit von globalen Lieferketten offenbart. Wird
man in Zukunft eine Reindustrialisierung Osterreichs
fordern, um diese internationalen Abhdngigkeiten
zu reduzieren?

Wir wissen nicht, wie die nachste Krise aussieht.
Aber wir missen vorbereitet sein. Daher braucht
es eine Renaissance der Produktion in Europa, um
in Zukunft noch schneller reagieren zu kdnnen und
fuir weitere Krisen geriistet zu sein. Wir miissen
zentrale Bereiche, die sich jetzt als lebensnotwen-
dig herausgestellt haben, starken und die Autarkie
Europas bei kritischen Produkten erhohen. Ich den-
ke hier vor allem an sensible Bereiche, wie beispiels-
weise die Produktion von Medikamenten oder von
medizinischer Schutzausristung. Gleichzeitig mus-
sen wir die Wertschopfungsketten in Zukunftstech-
nologien und Schlisselbereichen wie der Digitali-
sierung und der Dekarbonisierungin Europa starken.
In der Vergangenheit ist es uns bereits bei Halblei-
tern oder auch bei Batterien gelungen. Wir haben
in Osterreich hochinnovative Unternehmen, die in
Hochstqualitat und schnell produzieren. Wir haben
auch ein Investitionskontrollgesetz vorgelegt, um
den Ausverkauf von zentralen Unternehmen an
strategisch agierende Investoren aus dem EU-
Ausland zu verhindern.

Es zeigte sich, dass Osterreich in den letzten Jahren
zwar seine Hausaufgaben im Bereich Digitalisierung
gemacht hat, aber noch immer Schwdchen vorhan-
den sind. Wo sehen Sie groBen Handlungsbedarf und

L
mit welchen MalBBnahmen sollen diese Schwdchen
ausgemerzt werden?

Wir wollen Osterreich zu einer der fiihrenden Digi-
tal-Nationen Europas machen. Bisher werden die
Chancen der Digitalisierung von Osterreichs KMU
noch nicht in vollem Umfang genutzt. Die Corona-
krise war nun fur viele ein Weckruf, kiinftig auch
starker auf digitale Geschaftsmodelle zu setzen.
Beispielsweise gibt es nun einige Unternehmen,
die erstmals im E-Commerce tatig sind. Wir haben
hier als ErstmalRnahme einen Online-Marktplatz
auf oesterreich.gv.atin Kooperation mit verschiede-
nen bereits bestehenden Gsterreichischen Platt-
formen ins Leben gerufen. Unser Ziel ist, dass un-
sere KMU nicht vor den grol3en Digitalkonzernen
in die Knie gehen, sondern ihnen die Stirn bieten.
AuBerdem werden wir die digitalen Services der
Verwaltung weiter ausbauen.

Eine groBBe Frage, die sich heute schon viele stellen
ist, wer wird die Kosten dieser Krise bezahlen?

Mehr Steuern sind nicht die Losung. Es geht nicht
um EinzelmaBnahmen, zunachst geht es einmal

darum, wieder die Wirtschaft anzukurbeln. a

Interview: Stephan Scoppetta

Wirtschaftsminis-
terin Margarete
Schramback will
aus Osterreich eine
der fiihrenden
Digitalnationen
Europas machen.
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Christoph Neumayer,
Generalsekretrar
der IV, ist davon
liberzeugt, dass die
Osterreicher bisher
gut durch die Krise
gekommen sind.

cl i

;

ise filh lt uber
vestitionen™

Fi-, .
and |

Digitalisierung, Forschung und Technologie sind fur Christoph Neumayer,
Generalsekretdr der Industriellenvereinigung (IV), nach Corona die
Wachstumstreiber der Zukunft — sofern sich Osterreich dafiir attraktiv

positionieren kann.

Corona hat tiefe Spuren in der heimischen Wirtschaft
hinterlassen. Ldsst sich abschdtzen, wie dramatisch
die Folgen sein werden?

Christoph Neumayer: Die weltweiten Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie sind nicht nur menschlich,
sondern auch wirtschaftlich dramatisch. Was Os-
terreich betrifft, sehen wir uns — abgesehen von
Kriegszeiten — der schwersten Rezession seit 1929
gegentber. Die Prognose der Industriellenvereini-
gung geht angesichts dessen von zumindest einem
realen Bruttowertschopfungs-Rulckgang von 7,6
Prozent fir das Gesamtjahr 2020 aus.

Wie lange werden wir aus Ihrer Sicht brauchen, um
diesen Schaden wieder zu kompensieren bzw. wann
werden wir wieder auf dem Vor-Corona-Niveau sein?

Geht man von den momentanen Voraussetzungen
aus, rechnen wir mit einer ersten wirtschaftlichen
Erholung in Osterreich voraussichtlich erst im 3.
Quartal 2020. Ein kraftigerer Rebound-Effekt ist
ab dem vierten Quartal 2020 vor allem im Bereich
der Investitionsaktivitaten zu erwarten, wahrend
sich die privaten Konsumausgaben wohl erst wah-
rend 2020/21 langsam wieder erholen werden.
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Welche Auswirkungen erwarten Sie hier auf den hei-
mischen Arbeitsmarkt?

Derzeit sind wir mit mehr als 500.000 Arbeitslosen
und 1,3 Mio. Menschen in Kurzarbeit konfrontiert.
Die Corona-Kurzarbeit ist ein wichtiges Instrument,
um Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mog-
lichst in Beschaftigung zu halten. Dennoch wird
eine langfristige Erholung am Arbeitsmarkt sicher-
lich noch dauern.

Hat es uns wirklich Vorteile gebracht, dass wir in
Osterreich quasi Musterschiiler der Coronakrise waren
und mit dem Shutdown sehr friih dran waren?

Es zeigt sich, dass Osterreich bisher jedenfalls bes-
ser als viele andere Lander durch diese Krise ge-
kommen ist. Das lasst sich nicht nur an den sehr
positiven medizinischen Kennzahlen ablesen, son-
dernauch am Tempo und Ausmal3 der Lockerungen.
Insofern kann man hier — relativ zu anderen Staa-
ten — sicherlich von Vorteilen sprechen. Aber das
ist fur die exportorientierte Industrie vergleichs-
weise ein schwacher Trost ...

... denn das Problem ist, dass unsere Nachbarldnder
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deutlich spdter dran waren und gerade die sehr ex-
portorientierte Industrie in Osterreich ohne den Nach-
barn sowie den USA die Produktion nicht hochfahren
konnen. Haben wir daraus also gar keinen Vorteil?

Dass wir in Osterreich in der Produktion keinen
Shutdown hatten und friher als andere Lander zu
einer gewissen Normalitdt (ibergehen kdnnen, ist
an sich positiv. Ein komplettes Herunterfahren der
industriellen Produktion — wie wir das in Italien
gesehen haben — ist uns erspart geblieben. Dass
es nun aber europadisch und international betrach-
tet Asynchronitaten gibt, macht die Sache heraus-
fordernd. Unser unmittelbarer Nachbar und wich-
tigster Handelspartner Deutschland ist jedoch auf
einem vergleichbar guten Weg wie wir. Umso wich-
tigerist nun ein koordiniertes europaisches \orge-
hen. Denn der ungehinderte Waren- und Dienst-
leistungsverkehr sowie die Mobilitat von
Arbeitskraften sind fir die Aufrechterhaltung des
Wobhlstandes in Europa absolut entscheidend.

Sind Sie mit dem Krisenmanagement der Bundesre-
gierung zufrieden?

Die gesetzten MaRnahmen waren zum jeweiligen
Zeitpunkt nachvollziehbar — und wurden daher
auch von der heimischen Industrie mitgetragen.
Man muss bei all dem aber immer bedenken: Kei-
ne osterreichische Bundesregierung hat sich je
zuvor in einer derartigen Lage befunden. Vor die-
sem Hintergrund hat — auch im Vergleich mit an-
deren Landern — das Krisenmanagement auf den
ersten Blick gut funktioniert.

Was sind aus Ihrer Sicht wichtige Schritte, die die
Politik nun setzen muss, um das Schlimmste fiir die
heimischen Unternehmen aber auch Arbeitsmarkt
abzuwenden?

Die von der Bundesregierung angekindigten
Schwerpunkte — Steuerentlastung fiir arbeitende
Menschen, Entlastung der Wirtschaft, Forderung
von Investitionen — sind ein wichtiges Signal. Aus
unserer Sicht braucht es kluge Unterstitzungs-
malnahmen fir die Unternehmen, basierend auf
drei Saulen: investitionsgetriebenes Wachstum,

interview | neumayer m

Jetzt muss es vor allem
darum gehen, Anreize fiir

effiziente Ad- Investitionen zu schaffen und
ministration Lohnnebenkosten zu senken.

und ein Restart-
Programm. So
etwa eine Steuer-

befreiung fir nicht-entnommene Gewinne oder
eine Vorziehung der fiir 2023 geplanten Senkung
der Korperschaftssteuer auf 21 Prozent. Jetzt muss
es vor allem darum gehen, Anreize fir Investitionen
zu setzen. Eine Investitionspramie auf die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten von digitalisie-
rungs- und umweltfordernden Investitionen in der
Hohe von zehn Prozent fiir Digitalisierungsinves-
titionen und zehn Prozent fir umweltférdernde
Investitionen sollte eingefuhrt werden. Die Lohn-
nebenkosten — etwa der Unfallversicherungsbeitrag
— miussen weiter gesenkt und ganz grundsatzlich
der Faktor Arbeit moglichst entlastet werden. Die
von der Bundesregierung angekiindigte Steuer-und
Abgabensenkungin Richtung 40 Prozent muss weit
oben auf der Agenda bleiben. Der Weg aus der
Krise fiihrt Uber Entlastung und Investitionen.

Es tauschen bereits Forderung nach einer ,Reichen-
steuer’, ,Erbschaftssteuer” etc. auf, um die Kosten der
Krise zu refinanzieren. Ware das wirklich sinnvoll?

Genau das ware ein solcher Fehler, der sich im Hin-
blick auf Wachstum und Arbeitsplatze dramatisch
auswirken konnte. Die Coronakrise zehrtam Eigen-
kapital von Unternehmen. In den nachsten Jahren
durfen Investoren, die bereit sind Risiko zu tber-
nehmen, keinesfalls verschreckt werden. Ideologie
und Klassenkampf aus der politischen Mottenkis-
te sind da wenig hilfreich.

Wie soll man also die Krise refinanzieren?

Osterreich hat kein Einnahmen-, sondern ein Aus-
gabenproblem. Die Krise hat daran nichts gedndert.
Eine wachstumsorientierte und effizienzsteigern-
de Budgetkonsolidierung ist moglich, das haben
die vergangenen Jahre bewiesen. Zumal in einem
Héchststeuerland wie Osterreich einnahmenseitig
keinerlei Spielraum mehr vorhanden ist. a

Interview: Stephan Scoppetta

industrie aktuell | 20202 11



SR -ccnview | mayer

.Nach jedem Tal

Anstieg und auf
diesen mussen
wir uns jetzt
vorbereiten.”

kommt wieder ein

=

Gerald Mayer, CEO der AMAG Austria Metall AG, uber die Folgen der
Coronakrise, die stabile Nachfrage aus dem Verpackungsbereich sowie

Spezialisierung und Innovation als Chance fur die Zukunft.

Im ersten Quartal gléinzt die AMAG mit einem aus-
gezeichneten Ergebnis. Anstieg der Profitabilitdt im
Vergleich zum 1. Quartal des Vorjahres, Anstieg des
operativen Ergebnisses (EBITDA) auf 36,5 Millionen
Euro vor allem aufgrund niedrigerer Rohstoffkosten.
2020 hditte ein gutes Jahr werden kénnen. Enttduscht
dariiber, wie es nun mit Corona gekommen ist?

Gerald Mayer: Wir hatten einen guten Start in das
Jahr mit Absatzsteigerungen im Bereich der Walz-
produkte fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie.
Ein erster marktbedingter Rickgang war bereits
im Handelsgeschaft zu verzeichnen. Im Segment
Metall, mit der kanadischen Elektrolysebeteiligung,
konnte aufgrund giinstiger Rohstoff- und Energie-
kosten das Ergebnis gesteigert werden. Mit der
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Tragweite dieser globalen Krise hat niemand ge-
rechnet. In den ersten Tagen der Coronakrise ging
es um Krisenmanagement, nun geht es um die
Abschatzung der strategischen Folgen und ent-
sprechende Anpassungen.

Sie rechnen bereits mit einem spiirbaren Ergebnis-
riickgang im Vergleich zu 20189, Lasst sich schon
sagen, wie schlimm es werden wird?

Das AusmalR dieses Riickgangs ist aufgrund der
hohen Marktunsicherheiten derzeit nicht prognos-
tizierbar. Die Markte sind aktuell gepragt von einer
hohen Volatilitat an den Rohstoff- und Devisen-
markten und von einer sehr niedrigen Visibilitat bei
einer anhaltend niedrigeren Kundennachfrage, vor

Fotos: AMAG



allem in der Automobil- und Luftfahrtindustrie. Der
Verpackungsbereich lauft wiederum sehr gut. Un-
ser breites Produktportfolio kommt uns hier jeden-
falls zugute. In Summe wird die Krise nachhaltige
Spuren in vielen Kundensegmenten hinterlassen.

Wie Sie sagen, hat der Shutdown der letzten Wochen

gerade in der Automobil- und Luftfahrtbranche tiefe
Spuren hinterlassen. Konnen Sie das durch andere
Geschdftsfelder kompensieren?

Im Moment ist die Nachfrage aus der Automobil-
und Luftfahrtindustrie sehr niedrig. Der Flugverkehr
und der Autohandel sind praktisch zum Erliegen
gekommen. Auslastungsprobleme und wochen-
lange Stillstande in den Flugzeug- und Automobil-
werken waren die unmittelbare Folge. Umgekehrt
liegt die Nachfrage aus dem Verpackungsbereich
voll auf Plan. Ein wesentlicher Eckpfeiler unserer
Strategie ist unsere breite Aufstellung, die uns im
aktuellen Marktumfeld als stabilisierender Faktor
besonders zu Gute kommt. Durch unser breitgefa-
chertes Produkt- und Kundenportfolio, mit einer
Vielzahl von Spezialprodukten, ist die Abhangigkeit
von einzelnen Schlisselkunden und -industrien
reduziert. Die Kompensation von Ausfallenin stra-
tegisch wichtigen Bereichen ist hier aber auch nur
eingeschrankt moglich.

AMAG ist auch beim Thema Verpackung sehr stark,
durch Corona ist hier die Nachfrage in den letzten
Wochen sicher gestiegen. Werden Sie dieses Ge-
schdftsfeld weiter ausbauen?

Die Nachfrage aus diesem Bereich ist anhaltend
gut. Wir sind ein systemrelevanter Betrieb. Unser
Aluminium wird fiir die VVerpackung von Lebens-
mitteln, Medikamenten oder Tiernahrung verwen-
det. Wir entwickeln unser breites Produktportfolio
kontinuierlich weiter. Die Verpackung behalt dabei
eine wichtige Rolle.

Wie werden Sie sich in den néchsten Monaten auf-
stellen und welche MaBBnahmen werden Sie nun
setzen, um den Schaden 2020 maglichst gering zu
halten?

interiew | maver (TR

Zu Beginn war Krisenmanagement zur Aufrecht-
erhaltung des Betriebs mit besonderem Augenmerk
auf die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitar-
beiter erforderlich. Nun geht es unter den gegebe-
nen Rahmenbedingungen um die Absicherung der
Lieferfahigkeit und den Erhalt einer hohen Flexibi-
litat zur Reaktion auf Auslastungsschwankungen
in den einzelnen Produktionsbereichen. Dazu haben
wir mit 1. April 2020 Kurzarbeit eingeftihrt. Paral-
lel dazu arbeiten wir an der Effizienzsteigerung und
Reduktion der Strukturkosten. Parallel tiberpriifen
wir unsere Strategie und richten unseren Blick nach
vorne auf kommende Chancen. Wir setzen jeden-
falls weiterhin auf Spezialisierung und Innovation
sowie die zunehmende Bedeutung von Kreislauf-
wirtschaft und Recycling und damit auf den effizi-
enten Einsatz von Rohstoffen und Energie.

Haben wir das Schlimmste aus Ihrer Sicht bereits
tiberstanden oder kommt da noch mehr auf uns zu?

Corona ist vorerst in Osterreich und Deutschland
— rund 20 Prozent unserer Mitarbeiter kommen
von dort — scheinbar im Griff. Nun geht es um den
geregelten Hochlauf, den manche Branchen sehr
rasch wieder schaffen werden, in anderen wird das
ein steinigerer Weg. Fur den Weg aus der Krise ist
es wichtig Jobs zu sichern und damit die Zuversicht
der Menschen zu starken. Eine wirksame Behand-

Nun geht es um einen geregelten
Hochlauf, den manche Branchen sehr

rasch wieder schaffen werden, in
anderen wird es ein steiniger Weg.

lung von Corona sowie ein Impfschutz sind we-
sentliche Meilensteine dabei.

Die AMAG ist ein stark exportorientierter Konzern.
Besonders die USA und China sind wichtige Mdrkte
fiir Sie. Wie werden sich diese Mdrkte aus Ihrer Sicht
entwickeln?

industrie aktuell | 20202 13
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Fiir die AMAG waren
die Lieferketten in
der gesamten
Krisenzeit abgesi-
chert. Dadurch gab
es nur Verzogerun-
gen aber keine
Ausfalle bei der
Auslieferung,.

China tragt rund 40 Prozent zur weltweiten Nach-
frage nach Walzprodukten von insgesamt 28 Mil-
lionen Tonnen bei. Wir haben 2019 rund vier Prozent
unseres Absatzes in Asien erwirtschaftet. Nord-
amerika, unser wichtigster Uberseemarkt mit 27
Prozent Anteilam Umsatz 2019, liegt bei knapp 20
Prozent Anteil an der weltweiten Nachfrage. Wir
liefern annahernd die gesamte Produktion unserer
kanadischen Elektrolyse sowie Walzprodukte aus
Ranshofen in die USA. Sowohl der Verlauf der Co-
rona-Pandemie als auch die aktuelle innenpalitische
Entwicklung und die stark gestiegenen Arbeitslo-
senzahlenin den USA lassen eine seridse Einschat-
zung zurzeit nicht zu. China scheint zwar bereits
etwas weiter in der Krisenbewaltigung zu sein. Auch
dortist nach Jahren des Wachstums ein spurbarer
Ruickgang in der Nachfrage zu erwarten. Im globa-
len Handel mit Aluminium ist es vor allem durch die
amerikanische Zollpolitik schon in den letzten bei-
den Jahren zu massiven Verschiebungen und Preis-
volatilitdten gekommen. Mit Uberkapazititen in
China und mangelnden Kapazitaten in den USA sind
weitere Ausgleichsbewegungen zu erwarten.

Corona ist ein weltweites Problem. Damit ist eine
regionale Diversifikation im Grunde auch nicht
maglich. Wie ldsst sich solchen Risiken in Zukunft
begegnen?

Die Coronakrise betrifft die gesamte Welt in ahnli-
chem Ausmal3. Fir heuer erwartet die Walzwerks-
branche aktuell einen Rickgang in der Nachfrage
von rund 10 Prozent global im Vergleich zum Vor-
jahr. Damit kann sich kein Hersteller diesem Prob-
lem entziehen. Unser Heimmarkt Europa hat in
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dieser Situation an Bedeutung gewonnen. Wichtig
sind kurze Lieferzeiten nach Nordamerika und Asi-
en, um mit lokalen Anbietern mithalten zu konnen.

Die heimische Industrie diskutiert derzeit eingehend
das Thema Lieferketten, die sich in der Krise als
besonders anfiillig erwiesen. Hatten auch Sie mit
diesem Problem zu kdmpfen?

Die Lieferkette war fiir uns liber den gesamten
Zeitraum der Krise abgesichert. Wir hatten keine
Ausfalle. Es gab lediglich einige leichte Vierzogerun-
gen bei der Auslieferung. In den letzten Wochen ist
jedenfalls das Bewusstsein fiir die starken globalen
Abhangigkeiten der europdischen Wirtschaft ge-
stiegen. Lokale Wertschopfung und funktionieren-
de Lieferketten gewinnen an Bedeutung. Wir haben
uns vor vielen Jahren auf das Recycling konzentriert
und setzen mit Aluminiumschrott auf einen Roh-
stoff, der in Europa in ausreichender Menge ver-
flgbar ist. Hier sind wir jedenfalls gut aufgestellt.

Ende Juni laufen die Kurzarbeitsprogramme aus.
Denken Sie, dass die drei Monate fiir diese Hilfsmal3-
nahmen ausreichend sind oder wird hier zusdtzliche
Hilfe notwendig werden?

Den kirzlich gefassten Beschluss zur Fortfiihrung
der Kurzarbeit begriiRen wir. Esist aber jetzt schon
absehbar, dass die Kurzarbeit in einzelnen Indust-
rien Uber den September hinaus bendtigt wird.

Welche MaBnahmen werden aus lhrer Sicht nun
politisch notwendig, um den Arbeitsmarkt zu stiitzen
und auch viele Betriebe vor dem Untergang zu retten?

Die politischen Entscheidungstrager sind nun ge-
fordert, das Vertrauen der Konsumenten und deren
Zuversicht wiederherzustellen und so den Konsum
in Gang zu bringen. Dazu werden auch finanzielle
Anreize hilfreich sein.

Ware nicht auch eine Steuerreform notwendig, um
die Betriebe zu entlasten?

Gerade die aktuelle Situation zeigt, wie wichtig eine
solide Eigenkapitalbasis fiir den Fortbestand von
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Unternehmenist. Entlastungen, beispielsweise bei
den Lohnnebenkosten sowie der Kdrperschafts-
steuer, sowie die Schaffung von Anreizen fur In-
vestitionen und Innovationen in Form von Pramien
waren klare Signale fir den Wirtschaftsstandort.

Die Bundesregierung hat im Regierungsprogramm
noch immer den Plan einer Gkologisierung des hei-
mischen Steuersystems stehen. Geplant war die
Reform fiir 2020, aber vermutlich wird diese erst in
den ndchsten Jahren kommen. Denken Sie, dass das
jetzt wirklich Sinn macht?

Ein Umbau des Steuersystems zu diesem Zeitpunkt
erfordert enormes Fingerspitzengefuhl. Die Wirt-
schaft ist angeschlagen. Mehrbelastungen sind
nicht zumutbar. Es bedarf jedenfalls einer schritt-
weisen und langfristigen Herangehensweise. Der
Klimawandel ist eine globale Herausforderung, die
auch globale oder zumindest gesamteuropdische
Losungen braucht. Nur wenn dort produziert wird,
wo der Umweltschutz einen hohen Stellenwert hat,
werden sich positive Effekte fiir das Weltklima er-
geben. Zentral dafiir sind technologische Innova-
tionen und entsprechende Investitionen sowie die
Beseitigung von wettbewerbsverzerrenden Fakto-
ren. Wir haben in Osterreich bereits viel erreicht in
Bezug auf Klimaschutz. Dieser Umstand sollte in
einen globalen Kontext gesetzt und bei kiinftigen
Entscheidungen berticksichtigt werden. Allfallige
Steuern durfen nicht zu einer weiteren Bevorteilung
von Produzenten aul3erhalb Europas fiihren.

AMAG ist in einer sehr energieintensiven Branche
tdatig, wiirden dem Unternehmen daraus nicht Nach-
teile erwachsen?

Wir setzen seit Jahren auf die nachhaltige Produk-
tion von Aluminium. Dazu haben wir umfangreiche
Investitionen in Recycling-Technologien und ener-
gieeffiziente Produktionsanlagen getatigt. Mit einer
Schrotteinsatzrate zwischen 75 und 80 Prozent
liegen wir im globalen Spitzenfeld. Unser Ziel ist es,
bei steigender Produktion diese hohe Schrott-
einsatzrate zu halten. So werden wertvolle Res-
sourcen geschont und auch Energie gespart. Im
Vergleich zur Produktion von Primaraluminium in
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einer Elektrolyse sind beim Recycling im Vergleich
nur rund fiinf Prozent der Energie aufzuwenden.
Das sollte zu Vorteilen am Markt fihren.

Ware so ein Umbau des Steuersystems nicht auch
eine Chance fiir heimische Betriebe wie die AMAG?

Wir haben uns bereits sehr hohe Umweltstandards
in unserem Land erarbeitet. Im Falle einer interna-
tionalen Vereinheitlichung des Abgabensystems
im Umweltbereich wirden sich durchaus Chancen
ergeben. So sehen wir seit |langerem eine steigen-
de Nachfrage nach nachhaltig hergestellten Pro-
dukten mit geringen CO,-Emissionen sowie einen
Trend zur Kreislaufwirtschaft. Wir setzen ganz klar
auf die Entwicklung neuer hochqualitativer Spezi-
alprodukte mit hervorragender Umweltbilanz. Mit
155 Mitarbeiternin der Forschung und Entwicklung
sind wiram Puls der Zeit in der Materialentwicklung.
Unser Primadraluminium wird in Kanada mit Strom

Ein Umbau des Steuersystems zu
diesem Zeitpunkt erfordert enormes

Fingerspitzengefihl. Die Wirtschaft
ist angeschlagen und Mehrbelastun-
gen sind nicht zumutbar.

aus Wasserkraft und damit geringsten CO,-
Emissionen erzeugt. In Ranshofen ist und bleibt
das Recycling von Aluminium unsere wesentliche
Kompetenz im Bereich der Nachhaltigkeit.

Wann glauben Sie, werden wir wieder dort ankniip-
fen kénnen, wo wir vor Corona waren?

Das lasst sich momentan nicht sagen. Wir erwarten
in den nachsten Monaten bei einer guten Entwick-
lungim Bereich Verpackung einen schwachen Start
in manchen anderen Industrien. Aber nach jedem
Tal kommt wieder ein Anstieg und auf diesen mis-
sen wir uns jetzt vorbereiten. a

Interview: Stephan Scoppetta
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Megatfehd_ Plattformokonomie;-

Chance fiir Osterreich?

L = Mg

Die Digitalisierung und das Auftauchen von Internetunternehmen, fir die
sich die Bezeichnung ,Plattformunternehmen” etabliert hat, haben die
Wirtschaft in den ersten beiden Jahrzehnten des 21. Jahrhunderts
starker gepragt, als dies zuvor denkbar gewesen ware.

egatrends sind Tiefenstromungen des Wan-
M dels und umfassen alle Ebenen der Ge-

sellschaft: Wirtschaft und Politik, sowie
Wissenschaft, Technik und Kultur. Sie verandern
die Welt — zwar langsam, daflr aber grundlegend
und langfristig.” Ein Plattformunternehmen bietet
eine digitale Basis flir Leistungen verschiedener
Akteure auf Grundlage einheitlicher Standards.
Das Ziel und die Voraussetzung des Geschafts-
modells sind das Erreichen einer groRen, nach
Moglichkeit globalen Skalierung, die im Wesent-
lichen auf Netzwerkeffekten beruht, sowie die
Gewinnung, Auswertung und Nutzung von um-
fangreichen Datenbestanden als Ressource (,Da-
tendkonomie”). Ublicherweise bezeichnet der
Begriff ein Unternehmen, dessen Geschaftsmodell
insgesamt auf einer Plattform oder einem System
von Plattformen beruht. Der Begriff der Plattform
kann jedoch auch unabhangig vom Unternehmen
gedacht werden, etwa wenn nur einzelne Unter-
nehmensfunktionen, Teilmarkte oder Teilunter-
nehmen wesentlich auf der Basis von Plattformen
angeboten werden.

Plattformokonomie bezeichnet also auch ein Prin-
zip, welches nicht immer das ganze Unternehmen
klassifizieren muss, sondern das als digitale Infra-
struktur bzw. als ,general purpose technology” neue
Produkte, Prozesse, Geschaftsmodelle und Markte
erschlieen hilft. Unternehmen treten nicht nur als
Anbieter von Plattformen, sondern auf vielfaltige
Weise auch als Nutzer von Plattformen auf. Die
Plattformokonomie betrifft damit nahezu alle Be-
reiche der Wirtschaft und bringt neben enormen
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Chancen auch neue Herausforderungen fir Unter-
nehmenswelt sowie Wirtschafts- und Industriepo-
litik mit sich.

Wahrend man die bekanntesten Beispiele fiir Platt-
formunternehmen nach wie vor im Bereich Business
to Consumer (B2C) ansiedelt (v.a. E-Commerce),
halten technische Entwicklungen mehr und mehr
auch im Business to Business-Bereich (B2B) und
im Internet der Dinge (IoT) Einzug (z. B. Predix von
General Electric). Nachdem der Wettlauf im Bereich
B2C durch die dominierenden globalen Akteure wie
Google (Alphabet Inc.), Amazon, Facebook, Apple
(alle USA) und Alibaba (China) bereits weitgehend
verloren scheint, schneidet Europaim B2B-Bereich
— wo die Wertschopfung immer starker durch digi-
tale Services erfolgt — verhaltnismal3ig gut ab. Die
Grenzen zwischen B2C und B2B verschwimmen
allerdings zunehmend bzw. werden durch weitere
Konzepte (B2B2C) ausgedehnt. Weiters lassen sich
transaktionszentrierte und datenzentrierte Platt-
formen unterscheiden.? Erstere stellen die Funktion
als Vermittler, als digitaler Marktplatz, ins Zentrum.
Zweitere konstituieren ein datenzentriertes Ge-
samtsystem komplementarer Produkte und steuern
dieses. Den Akteuren wird die Aufbereitung und
Auswertung von Datenstromen verbunden mit
Usability-Management geboten.

Im industriellen Sektor finden sich auch immer mehr
digitale Plattformen, auf denen Angebote gebiindelt
bereitgestellt werden. Gerade wenn unterschiedli-
che Unternehmen einer Branche oder eines Produkt-
bzw. Servicesegments bei ihren Kunden Daten
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sammeln und verwerten oder zur Befriedigung
ganzheitlicher Kundenbeduirfnisse Produkte, Servi-
ces oder Komponenten andere Partner integriert
werden mussen, bieten sich unternehmenstber-
greifende Plattform-Okosysteme an.3 Bei solchen
Plattformen entwickelt sich die klassische Wert-
schopfungskette zu einem Wertschopfungsnetz-
werk, in dem jeder beteiligte Partner seine spezifi-
schen Kernkompetenzen einbringt. Dadurch lasst
sich der Zielkonflikt zwischen einer moglichst hohen
Spezialisierung auf der einen Seite und einem mog-
lichst breitem Leistungsangebot auf der anderen
Seite auflésen und es lassen sich die Vorteile einer
flexiblen Aufgabenverteilung und Kapazitatsaus-
lastung mit Spezialisierungsvorteilen auf Ebene der
Wertschopfungseinheiten verbinden.”

Festgehalten werden soll an dieser Stelle, dass die
Plattformokonomie ein globales Phanomenist und
daher hinsichtlich der Frage nach ihrer Relevanz
immer die internationale Dimension mitgedacht
werden muss. Ziel aus osterreichischer Sicht muss
sein, durch die gezielte Nutzung von digitalen Tech-
nologien die Plattformokonomie aktiv mitzugestal-
ten, wobei die Ausgangsposition hierfir als grund-
satzlich gut eingestuft werden kann.> Bei der
Nutzung von Plattformen liegt Osterreich bereits
im europaischen Spitzenfeld.®

Die volkswirtschaftliche Bedeutung von Plattformen
ist zweifellos enorm, da sie eng mit all jenen Berei-
chenverzahntist, in denen aktuell Innovation statt-
findet: Digitalisierung, Vernetzung, Big Data, Intel-
ligente Fertigung, Automatisierung, Kinstliche
Intelligenz usw. Gleichzeitig muss jedoch auch Au-
genmerk auf Hindernisse und Herausforderungen
gelegt werden, die unter anderem in den Rahmen-
bedingungen und im regulatorischem Umfeld
Osterreichs liegen. In der jiingsten Vergangenheit
waren Spannungsfelder im Zusammenhang mit
Plattformunternehmen vor allem in den Bereichen
Gewerbe- und Arbeitsrecht sowie Daten- und Kon-
sumentenschutz zu beobachten.

Um der Gefahr zu entgehen, einimmanent zukunfts-
orientiertes Thema mit den Kategorien und Denk-
weisen der Vergangenheit zu behandeln, muss der

plattformokonomie m

Fokus auf zukiinftige Szenarien der Plattformoko-
nomie und der digitalen Wirtschaft in Osterreich
gelegt werden. In einem ganzheitlichen Zugang
mussen dabei Querverbindungen zu anderen grolen
Themenbereichen und Herausforderungen der Wirt-
schaftspolitik (Qualifikation, Demographie, gesell-
schaftliche Integration, Nachhaltigkeit, Datenschutz)
mitgedacht werden.

Innovation bleibt Schlissel und Grundvoraussetzung
fuir die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit von
Unternehmen und Volkswirtschaften. Heute ist die-
se eng mit dem Thema Digitalisierung und der Nutz-
barmachung von Daten verkniipft. Digitalisierung
fungiertals wesentlicher Treiber von Innovation und
ist vielfach Grundvoraussetzung daftr. Sie ermog-
licht Plattformunternehmen im eigentlichen Sinne,
erfordert andererseits aber auch eine Varietat von
digitaler Infrastruktur zu der auch Plattformen ge-
horen. Das dadurch entstehende Potenzial muss in
Osterreich optimal im Sinne des Wirtschaftsstand-
orts genutzt werden. Auch wenn selbst unter giins-
tigsten Rahmenbedingungen vermutlich kein hei-
misches Plattformunternehmenim B2C-Bereichim
globalen Wettbewerb an die Spitze zu den US-
amerikanischen und asiatischen Techgiganten auf-
zusteigen vermag, gibt es dennoch vielfaltige Mog-
lichkeiten, wie Plattformen und deren Nutzung die
heimische Wirtschaft effizienter und international
wettbewerbsfahiger machen konnen. a

Autor: Mag. Philipp Brunner (IW1)

"\/gl. www.zukunftsinstitut de

2\gl. Engelhardt, S, Wangler, L, Wischmann, S. (2017), Eigenschaften
und Erfolgsfaktoren digitaler Plattformen, Begleitforschung AUTONO-
MIK fiir Industrie 4.0

Vgl vbw — Vereinigung der Bayerischen Wirtschafte. \/.(2017), Neue
Wertschdpfung durch Digitalisierung. Analyse und Handlungsemp-
fehlungen, Miinchen

“Vgl. Begleitforschung Mittelstand-Digital (2019), Vernetzte Wert-
schopfung. Plattformen, Wertschopfungsnetzwerke und die Blockchain
fiir Prozess- und Geschdftsmodellinnovationen, Bad Honnef

°Vgl. Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung (2019), Ratsemp-
fehlung zur Etablierung einer ganzheitlichen industrie- und technolo-
giepolitischen Strategie fiir Plattformékonomie in Osterreich, Wien
Vgl BMVIT, Okonomie im digitalen Wandel, 18.09.2018
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Versorgungssicherheit und
Lieferketten: ein globales Problem

Was die Bedeutung der Lieferketten betrifft ist die Corona-Pandemie ein
Wachrittler”, denn die letzten Monate haben bei vielen Unternehmen
die Abhangigkeit von ihren Lieferketten deutlich gemacht.

Die aktuelle Situation ist keine regulare Lieferket-
tenunterbrechung, wie sie von Streiks oder Unfal-
len herrihren, sie ist in diesem Ausmal3 und auch
inihren Folgen einzigartig. Und eines wird seit Be-
ginn der Krise klar: Viele Unternehmen ha-
ben das AusmaR der Abhangigkeit von
ihren in- und auslandischen Lie-
feranten unterschatzt. Jetzt gilt
es fur die Unternehmen die
Risiken neu zu bewerten,
ohnejedoch die Vorteile der
Globalisierung leichtfertig
aufs Spiel zu setzen. Viele
heimische Firmen bezie-
hen ihre Bauteile und
Komponenten mittlerweile
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der heimischen

Industriebetriebe
haben Zuliefer-
probleme.

von auslandischen Lieferanten. Im Jahr 2019 mach-
ten die osterreichischen Importe von Vorprodukten
41,5 Prozent der gesamten Einfuhren aus (Quelle:
Eurostat).

Die Erfahrung, dass ganze Indust-
rien wegen unterbrochener Lie-
ferketten zum Erliegen kom-
men und wichtige
Medizinglter fehlen, hat
uns nun noch klarer ge-
macht, wie anfallig glo-
bale Produktionsstruk-
turen sind. Das hat
europaweit Stimmen
laut werden lassen, wie-
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der mehr Waren zu Hause zu produzieren, um so
die Abhangigkeit vom Ausland zu reduzieren. Doch
ist das die Losung, wo doch die Vorteile der inter-
nationalen Arbeitsteilung unbestritten sind und die
Unternehmen auch davon profitieren? Versor-
gungssicherheitund freier Welthandel konnten nun
gegeneinander ausgespielt werden.

Die Berechnungen von Michael ERig, Professor fiir
Materialwirtschaft und Distribution an der Univer-
sitdt der Bundeswehr Miinchen, zeigen auf, dass
auch das groRe Risiken bergen kann. So arbeitet
ein multinationaler Konzern wie Volkswagen mit
5.000 Lieferanten (sogenannten Tier-1-Lieferan-
ten), von denen wiederum jeder durchschnittlich
250 Tier-2-Lieferanten hat. Dies bedeutet, dass
der Konzern eigentlich 1,25 Millionen Lieferanten
hat, die ihm groBtenteils unbekannt sind. (Quelle:
foreignpolicy.com, Blindsided on the Supply Side).
Im Epizentrum des COVID-19-Ausbruchs in Wuhan
in China befinden sich beispielsweise die Unter-
nehmenssitze von Tier-1- und Tier-2-Lieferanten
von mindestens finf Millionen Unternehmen aus
der ganzen Welt.

Kaskadeneffekt der globalen Pandemie

Der Ausbruch der globalen Coronakrise hat einen
Prozess in Gang gesetzt, der die Wirtschaft nach-
haltig belastet. Wichtige Lieferanten blieben auf-
grund von Quarantanemalinahmen und Perso-
nalknappheit weit unterhalb ihrer ublichen
Auslastungsgrenze. Es kam zu \lerzdgerungen beim
Transport von Rohmaterialien sowie bei
der Verladung und Weiterbeforde-
rung am Einfuhrhafen. Die Pro-
duktionsplane der Unterneh-
men konnten und konnen
wegen Lieferengpdssen
nicht eingehalten werden.
Aktuelle und zukinftige
Auftrage kdnnen wegen
eines zu geringen Lager-
bestands nicht erfillt
werden. Als weitere Folge
sinken die Verkaufserldse
aufgrund von Quarantdne-

2%

verzeichnen
Lieferschwierigkeiten
aus Deutschland.

lieferketten m

0%

der Unternehmen hangt

die gesamte Produktion
an nur einem
Lieferanten.

maBnahmen, So-
cial Distancing
und zunehmen-
der Verunsiche-
rung der Ver-
braucher wegen
moglicher finanzi-
eller Auswirkungen
langerer Arbeitsun-
terbrechungen.

LAlsinternationales Industrieun-

ternehmen sind wir stark von grenziiberschreiten-
den Lieferketten und VVerkehren zwischen unseren
Werken abhangig. Beides hat in den vergangenen
Wochen ganz gut funktioniert. Die Politik muss aber
wachsam bleiben, damit es hier zu keinen Schwie-
rigkeiten an den Grenzen mehr kommt. Der Bin-
nenmarkt der EU muss funktionieren’, bekraftigt
Roland Hartig CEO von Schwarzmliller, einem Spe-
zialisten fir gezogene Nutzfahrzeuge und somit
systemrelevant. Fronius Geschaftsfiihrerin Elisa-
beth Engelbrechtsmiiller-Strau3 meint dazu: ,In-
ternational gesehen ist es entscheidend, dass die
Krise nicht nurin Osterreich tiberwunden wird. Wir
sind eine Exportwirtschaft. Unser Wohlstand ist
davon abhangig, dass wir tiber die Grenzen hinaus-
denken. Insofern miissen die grenziberschreiten-
den Warenstrome rasch wieder in Gang kommen.”’

Einschatzung der Industrie

Eine aktuelle Befragung der Wirtschaftskammer
Osterreich in Zusammenarbeit mit dem
Complexity Science Hub zeigt auch
die Einschatzung der Unterneh-
men der Industrie zu den ne-
gativen wirtschaftlichen
Auswirkungen von CO-
VID-19 sowie notwendige

Malinahmen. 25 Prozent

aller Lieferantenbezie-

hungen werden fiir die

Produktion mit der
hochsten Wichtigkeit be-
urteilt. Die negativen Fol-
gen von COVID-19 sind fir
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Eine strukturelle

Anderung der |

Wertschopfungs-

ketten liegt jetzt in [
der Hand der '+

Unternehmen.

lieferketten

fastalle befragten
Unternehmen
spurbar, konkrete
Zulieferprobleme
sehen 33 Prozent,
Belieferungs- bzw.
Zustellungsprobleme
41 Prozent der Befrag-
ten. Die groBten Liefer-
schwierigkeiten treten aus
[talien auf (73 Prozent). Bei Liefe-

ranten aus Osterreich nehmen 31 Prozent der Un-
ternehmen Lieferschwierigkeiten wahr.

41 Prozent geben an, dass auch kein Ersatz fir die
Zulieferer moglich ist. Wenn Ersatz gesucht wird,
dann vorwiegend in Deutschland (50 Prozent) oder
in Osterreich selbst (38 Prozent). Der Si-

cherung von Lieferketten kommtin
der aktuellen Situation eine
groRe Bedeutung zu: Uber
30 Prozent der befragten
Unternehmen geben an,
dass sie einen Lieferan-
ten haben, an dem die
gesamte Produktion
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3%

der Unternehmen treten
Lieferschwierigkeiten aus
Italien auf.

AR

ist kein Ersatzlieferant
moglich.

hangt. Industriebetriebe agieren
zu einem gewissen Grad antizy-
klisch, so geben rund ein Drittel
der Unternehmen an, dass sie
Lager zusatzlich aufstocken. Die
Detailanalyse nach Grof3enklassen
zeigt, dass dies insbesondere auf
groBe Unternehmen (25 Prozent) zu-
trifft, bei den kleinen Unternehmen fiil-
len nur neun Prozent zusatzlich ihr Lager.

Mehr als ein Drittel der Unternehmen gibt an,
dass bei Ausfall des wichtigsten Lieferanten die
komplette Produktion gefahrdet ist. Dieses Ri-
siko besteht unabhangig von der Grél3e der Fir-
men und betrifft gleichermalen alle in der Um-
frage untersuchten Branchen (Dienstleistungen,

Baugewerbe, Handel und verarbeitende Be-
triebe). 40 Prozent der von einem To-
talausfall bedrohten Unternehmen
hangen von auslandischen Zu-
lieferern ab. Das entspricht ca.
20 Prozent aller befragten
Unternehmen. a

Autorin: Herta Scheidinger
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.Forschung ist der Losungsansatz und
gleichzeitig ein Konjunkturmotor.”

Henrietta Egerth und Klaus Pseiner, Geschaftsflihrung der
Osterreichischen Forschungsforderungsgesellschaft FFG, im Interview
uber die Wichtigkeit von Forschung und Innovation in und nach der Krise.

Kann Osterreich als starker Forschungs- und Inno-
vationsstandort schneller aus der Krise finden?

Henrietta Egerth: Ja, ganz eindeutig! Das Auftreten
des Coronavirus hatin der Forschung zweifellos zu
einem Motivationsschub gefiihrt und auch viele
neue Kooperationen und kreative Ideen ausgelost.
Es hat auch gezeigt, wie wichtig ein gutes Innova-
tionssystem und eine gute Zusammenarbeit von
Wirtschaft, Instituten, zivilgesellschaftlichen Orga-
nisationen und der 6ffentlichen Hand ist. Unsere
Rolle als Forschungsforderer ist geschdtzter denn
je. Forschungsforderung bedeutet Vertrauen, ge-
teiltes Risiko und Innovationsschub. Natturlich ist
und bleibt Digitalisierung ein Top-Thema in der
Forschung und Megatrend in vielen Bereichen. Wir
sehen die Coronazeit jedenfalls als Proof-of-Con-
cept: Von Distance-Learning tiber Homeoffice, oder
allen Varianten von digitalen und virtuellen Meetings
bis hin zu neuen Amts- oder Arztwegen — Stichwort
online-Rezept. Die Digitalisierung ermaglicht neue
Dienstleistungen, neue Formen des Interagierens,
der Steuerung von Prozessen und Warenstromen

sowie von Geraten — Stichwort Robotik oder eine
intelligente Produktion und vieles mehr. Auch in der
Medizin erwarten wir uns viele Fortschritte, eben-
so beispielsweise im Bereich neuer Werkstoffe, der
Biotechnologie und dem gesamten Bereich der
Mikroelektronik, einschliel3lich der Sensorik. Zu-
satzlich investieren wir in Schlisseltechnologien
der Zukunft, wie zum Beispiel in die Entwicklung
eines Quantencomputers.

Warum ist es gerade jetzt so wichtig, dass die heimi-
schen Unternehmen Forschungs- und Innovationspro-
jekte umsetzen?

Klaus Pseiner: Weil Forschung wirkt. Das gilt in
guten, aber noch viel mehr in herausfordernden
Zeiten. Sowohl in der Krise als auch beim Weg aus
und nach der Krise. Forschung ist ganz zentral! Wir
Menschen forschen und entwickeln dadurch uns,
unseren Lebensraum und unsere Moglichkeiten
weiter. Forschung betreiben heifl3t in die Zukunft
investieren, denn Forschung ist ein ureigener Dienst
an der Gesellschaft. Davon sind nicht nur wir, son-
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dern auch unsere Kunden, die wir befragt haben,
Uiberzeugt. Die Nachfrage an FFG-Forderungen ist
ungebrochen hoch und steigt sogar weiter. Wir
verzeichnen aktuell in unserem Bottom-Up-Pro-
gramm, dem FFG-Basisprogramm, im Vergleich
zum Vorjahr sogar ein Plus an Projektantragen von
20 Prozent. Und hier begriindet sich die Chance zu
einer Neuaufstellung in Richtung klimaneutraler
Produkte und Dienstleistungen. Osterreich hat eine
hervorragende Ausgangsposition mit vielen inno-
vativen Unternehmen und hervorragenden For-
schungs- und Hochschulinstituten. Das reicht von
der klassischen Umwelt- und Energietechnik im
privaten und industriellen Bereich Giber alternative
Werkstoffe in der Verpackungsindustrie, Fragen
der VVerkehrstechnik und -planung und der Gtter-
logistik bis hin zu Bautechnik, Stadtebau und Kreis-
laufwirtschaft.

Welche Idngerfristigen Folgen erwarten Sie auf den
heimischen Forschungs- und Wissenschaftsbetrieb
durch die Coronakrise?

Egerth: Wissenschaft, Forschung und Innovation
waren schon bisher die treibende Kraft hinter jeder
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung
— das gilt auch jetzt beim ,Hochfahren” der Wirt-

.Das Auftreten des Coronavirus
hat in der Forschung zweifellos zu
einem Motivationsschub gefiihrt

und auch viele neue Kooperationen
und kreative Ideen ausgelost.”
Henrietta Egerth

schaft. Wir stehen mit unseren Kunden in gutem
und engmaschigem Kontakt und wissen, wo der
Schuh driickt. Eine aktuelle Befragung zeigt ein
ahnliches Bild wie in der Finanz- und Wirtschafts-
krise 2008/09. Wenn wir uns die Gesamtentwick-
lung anschauen, so gibt es einen ganz starken Trend
und zugleich ein Querschnittsthema tiber alle Bran-
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chen, und das ist die Digitalisierung aber auch das
Thema Energie. Das beginnt bei der Verbindung von
innovativen Produkten mit digitalen Dienstleistun-
gen, geht Uber den industriellen Sektor bis hin zu
Bereichen wie Mobilitat, Gesundheitsversorgung,
Erforschung alternativer Energien und der Optimie-
rung von Energieversorgungsnetzen.

Pseiner: Markte brechen zwar ein, aber die Pro-
duktivitat ist in den Unternehmen weiterhin vor-
handen. Sie brauchen daher Planungssicherheit
hinsichtlich Ausschreibungen und Forderbudgets
— nicht nur krisenspezifisch, sondern in allen The-
menbereichen. Wir ermutigen unsere Kunden aktiv
zu Forschung und Innovation, setzen mehr denn je
auf die rot-weil3-rote Forschungs- und Innovati-
onsstarke und unterstiitzen die Unternehmen und
Forschenden umfassend. Was uns sehr freut ist,
dass die Gruppe der Unternehmen in Osterreich,
die auf Forschung und Entwicklung setzen, immer
grofer wird: Vom High-Tech-Start-up und dem
traditionellen ,Mittelstand” Gber hochspezialisier-
te KMU bis hin zur Industrie und unseren Leitbe-
trieben.

Sind auch Kiirzungen fiir 6sterreichische und interna-
tionale Forderprogramme zu erwarten?

Pseiner: Wir gehen nicht davon aus! Denn die durch
Covid-19 ausgeldste weltweite Krise zeigt die Ver-
letzlichkeit und mangelnde Resilienz unseres Wirt-
schaftssystems auf. Forschung ist der Ldsungsan-
satz und gleichzeitig ein Konjunkturmotor. Neben
Pandemien wird weltweit in Risikoanalysen nur ein
Risiko einhellig noch héher bewertet: der Klima-
wandel. Daher ist es naheliegend, die notwendigen
Konjunkturpakete nach der Coronakrise so einzu-
setzen, dass damit eine Transformation in eine
klimaneutrale, smarte Wirtschaftsweise in Oster-
reich und Europa eingeleitet wird. Wir haben span-
nende Projekte zu Wasserstofftechnologien, zu
e-Mobilitat, im Recycling-Bereich oder zur Solar-
energie, um nur ein paar Beispiele zu nennen. Die
offentliche Hand unterstitzt diese Entwicklungen
mit zielgerichteten Programmen malRgeblich. Das
IHS regt ausdriicklich an, bei bestehenden FTI-
Forderungen stdrker in Richtung CO,-neutraler und



neuer Technologien zu fokussieren, die zur Markt-
reife noch weitere Entwicklungsschritte
bendtigen und bei Forderungen in klimaschadliche
Technologien einen konkreten Ausstiegsplan aus-
zuarbeiten.

Egerth: Und hier begriindet sich die Chance zu
einer Neuaufstellung. Dafiir bendtigt die Wirtschaft
bestmagliche Rahmenbedingungen und effektive
Unterstiitzung. Deshalb miissen in schwierigen
Zeiten Investitionen noch strategischer und exak-
ter Uberlegt werden, als in den guten Jahren zuvor.
Sowohl Planungssicherheit als auch ein Wachs-
tumspfad fiir Forschung und Entwicklung sind
dabei elementar fiir das heimische Innovations-
system und fir die forschenden Unternehmen.
Forschung und Innovation sind die entscheidenden
Faktoren im unternehmerischen Wettbewerb. Eine
WIFO-Studie hat gezeigt, dass intensiv forschen-
de Unternehmen in Krisenzeiten weniger stark
leiden und rascher die Talsohle durchschreiten.
Sowohl in punkto Umsatz, als auch in punkto Be-
schaftigung und Export nehmen diese Unterneh-
men rascher und intensiver wieder Fahrt auf. Es
braucht daher sehr rasch eine Forschungs- und
Innovationsoffensive zur Stimulierung und Trans-
formation der Wirtschaft in Richtung Klimaschutz
und Digitalisierung. Die FFG versteht sich als lo-
gischer Partner.

Mit welchen MaBBnahmen konnten Sie forschende
Unternehmen wdihrend der Krise unterstiitzten?

Egerth: Wer rasch hilft, hilft doppelt. Das ist unser
grundsdtzliches Motto! So haben wir in der Coro-
nakrise zusatzlich zum Emergency Call (Ndheres
unter www.ffg.at/news/corona-call), ein ganzes Mal3-
nahmenpaket geschnirt, um die innovativen Un-
ternehmen mit dem FFG-Forderangebot noch
besser unterstitzen zu konnen. Das braucht es
auch! Die Malinahmen reichen von beschleunigter
Fordervergabe tiber verlangerte Einreichfristen bis
hin zu Erleichterungen in der Abwicklung oder ra-
schere Auszahlung. Wir haben durch Umstellung
auf digitale Kommunikationsformen unseren Ser-
vice-Level nicht nur beibehalten, sondern unsere
Kunden besonders aktiv betreut. Dementsprechend
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positiv fiel die Zufriedenheit mit den Leistungen der
FFG wahrend des Lockdowns aus: 97 Prozent der
befragten Unternehmen waren mit der Erreichbar-
keit unseres Teams (sehr) zufrieden, 96 Prozent
mit der Flexibilitat in der Zusammenarbeit, je 93
Prozent mit der Beratung und damit, wie Anfragen
zu laufenden Forderprojekten bearbeitet wurden.

Pseiner: Wir hatten und haben als Forschungs-
forderer nach wie vor alle Hande voll zu tun. Fir
uns war und ist es wichtig, nicht nur den Betrieb
vollumfanglich aufrecht zu halten, sondern gera-

.Die Nachfrage an FFG-Forderungen
ist ungebrochen hoch und steigt
sogar weiter. In unserem Bottom-

up-Programm verzeichnen wir im
Vergleich zum Vorjahr ein Plus an
Projekttragern von 20 Prozent. “
Klaus Pseiner

deindieser schwierigen Zeit auch als Impulsgeber
und Anker zu agieren. Und wir sehen, dass die
Zahnrader der FFG auch in Zeiten des Homeoffice
einwandfrei ineinander greifen und die FFG voll
funktionsfahig ist. Das macht uns stolz! Insgesamt
wird die FFG von den befragten Unternehmen als
wichtige Institution gesehen, mit der eine kom-
petente Zusammenarbeit moglich ist und deren
Unterstiitzung einen wertvollen Beitrag leistet,
um FEI-Aktivitaten bestmoglich voranzutreiben.
59 Prozent unserer befragten Unternehmen wiin-
schen sich fir die Zukunft mehr Férdermittel und
51 Prozent mehr Ausschreibungen mit laufender
Einreichmdoglichkeit. Alles in allem hoffen die
Unternehmen, in der FFG auch in der Zeit nach
COVID-19 eine hilfreiche Stiitze zu haben. @

Interview: Herta Scheidinger
Service: Der Jahresbericht der FFG 2019

Online zum Download auf der FFG-Website unter:
www.ffg.at/jahresbericht2019
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Die OMV ist mit
ihren Tankstellen ein
wichtiger Arbeitge-
ber und zuverlassi-
ger Partner.

Fokus auf zukunftsfahige Losungen

Die Mineraldlindustrie gilt nicht nur als wichtiger Wirtschaftsmotor

des Landes und ist ein Garant fur die Versorgungssicherheit, sondern
versteht sich auch als wesentlicher Player bei der Reduktion des
weltweiten CO,-AusstoRRes und leistet dabei einen wesentlichen Beitrag

zur Erreichung der Klimaziele.

terreich. Als verarbeitetes Produkt, also Ben-

zin, Diesel oder Flugturbinenkraftstoff, hat
es fur Verkehrs- und Transportmittel grof3e Be-
deutung, denn mit 70 Prozent wird der tberwie-
gende Teil der Mineral6lprodukte im Verkehrssek-
tor (StraRe, Flug- und Schiffsverkehr) verbraucht.
Der Rest entfallt auf Heizdle, Schmierstoffe und
Bitumen. In der chemischen Industrie ist Ol fiir die
Herstellung von Kunststoffen und anderen Che-
mieprodukten unverzichtbar.

E rdél ist der wichtigste Energietrdger in Os-

Die Unternehmen der dsterreichischen Mineral-
olindustrie tragen verlasslich zur hohen Versor-
gungssicherheit mit Benzin und Diesel bei und
sorgen fur schnelle, komfortable und leistbare
Mobilitat. Sie erwirtschaften einen Umsatz (ab-
gesetzte Produktion) von rund 10 Milliarden Euro
und zeichnen damit fir etwa 2,6 Prozent des
Osterreichischen BIP verantwortlich. Die Versor-
gungssicherheit war undist auch in der momen-
tanen Krisenzeit gewahrleitet, obwohl die Bran-
che nicht nur mit den Auswirkungen von
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COVID-19, sondern auch mit dem Fall des Olprei-
ses zu kampfen hat.

Wichtiger Arbeitgeber

Der Fachverband Mineraldlindustrie (FVMI) zahlt
derzeit 28 Mitglieder. Dazu gehdren Unternehmen,
die Rohdl aufsuchen und fordern (upstream), in
Pipelines transportieren und lagern (midstream)
und in eigenen oder konzernverbundenen Raffi-
nerien verarbeiten sowie Mineraldlprodukte ver-
treiben (downstream). Mit rund 11.000 Beschaf-
tigten in der Mineraldlindustrie inklusive
Tankstellenpartnern und deren Arbeitnehmern
(ohne Energiehandel) gilt die Branche als wichtiger
Arbeitgeber des Landes. ,Die Unternehmen der
osterreichischen Mineraldlindustrie leisten nicht
nur einen betrachtlichen Beitrag zum osterreichi-
schen Steueraufkommen und zur Wertschopfung
im Land, sondern sorgen dartiber hinaus auch fiir
Arbeitsplatze und zukunftsorientierte Ausbil-
dungsplatze fir junge Mitarbeiter. Die Mineraldl-
unternehmen bieten Osterreich nachhaltige und

Fotos: OMV



flachendeckende Versorgungssicherheit — 365
Tage im Jahr und oft rund um die Uhr", erklart Dr.
Christoph Capek, Geschéftsfihrer des Fachver-
bands der Mineraldlindustrie.

Erdol- und Erdgasforderung

In Osterreich werden seit Jahrzehnten Erddl und
Erdgas gefordert. OMV-Austria Exploration & Pro-
duction und RAG-Aufsuchungs AG fordern im
Wiener Becken und in der Molassezone in Ober-
osterreich und Salzburg. Bei Erddl lag die Forder-
menge 2019 inklusive Natural Gas Liquids (NGL)
bei 643.000 Tonnen. Davon entfielen 89 Prozent
auf das Wiener Becken, die restlichen 11 Prozent
auf die Molassezone. Der Import in sehr unter-
schiedlicher GroRenordnung lag bei 8,6 Millionen
Tonnen Rohol aus 16 Landern. Um die inlandische
Kraftstoff- und Heizolversorgung sicherzustellen,
ist es auch erforderlich Fertigprodukte zu impor-
tieren. Bei Diesel inklusive Bioanteile waren das
2019 rund 4,9 Millionen Tonnen, bei Benzin be-
liefen sich die Importe auf 660.000 Tonnen und
bei Heizol Extraleicht auf 600.000 Tonnen. Dem
steht ein Export von Benzin (OK) und Diesel (DK)
von 1,4 Millionen Tonnen gegenuber.

Technologieoffenheit & Energiemix

Da der Rohstoff ,Erddl” erst dann nachhaltig er-
setzt werden kann, wenn verlassliche, kosten-
gunstige Losungen mit einer besseren CO,-Bilanz
zur Verfligung stehen, reden die Mitgliedsfirmen
des Fachverbandes daher beim Energiebedarf in
den kommenden Jahren nicht von einem ,Entwe-
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der-oder” sondern von einem ,Sowohl-als-auch”
Jeder Energietrager, ob Ol, Gas oder Erneuerbare
Energien, wird auch in Zukunftin den wesentlichen
Sektoren wie Produktion, Verkehr und Raumwar-
me benotigt werden. Der Energiemix wird aber, je
nach Sektor, unterschiedlich zu gewichten sein.
Dennin manchen Bereichen wird der Umstieg auf
alternative Energieformen leichter realisierbar
seinalsin anderen, ist man im Fachverband lber-
zeugt. Auch in den nachsten Jahrzehnten werden
Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren eine wich-
tige Rolle spielen, vor allem im StraBengiiterver-
kehr und bei Langstreckenfahrten. ,Bei niichterner
Betrachtung sehen wir, dass keine derzeit vor-
handene Energieform alleine zu den gewtlinschten
Emissionseinsparungen flihren wird. Der Mine-
raldlindustrie ist bewusst, dass sie einen Beitrag
leisten muss. Vieles wurde in Bezug auf Emissi-
onsreduktion und Effizienz schon erreicht. Es
braucht aber noch einen kraftigen Innovations-
schub — davon bin ich iberzeugt. Unsere Branche,

.Investitionen in die Forschung sind Investitionen in unsere
Zukunft. Nur so kann die osterreichische Energieversorgung
dauerhaft sichergestellt, der Transformationsprozess des

Energiesystems aktiv gestaltet und ein positiver Beitrag zur
Reduktion der Treibhausgasemissionen geleistet werden.”
Dr. Christoph Capek, Geschdftsfiihrer des FV der Mineral6lindustrie

Die Raffinerie
Schwechat ist ein
Garant fiir die
dauerhafte Energi-
versorgungssicher-
heit in Osterreich.
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Forschung &
Entwicklung spielen
bei Shell eine
wichtige Rolle.

Shell ist einer der
flihrenden Anbieter
von neuen und
innovativen
Treibstoffen.

-3

luplllii

mit ihren bestehenden Technologien und ihrer
Innovationskraft, ist der Schlissel fiir eine CO,-
reduzierte Kreislaufwirtschaft’, erklart Fachver-
bandsobmann DI Thomas Gangl.

Der FVMI unterstiitzt auch die Strategie des eu-
ropdischen Downstream-Dachverbandes Fuels-
Europe, dessen Ziel es ist, mit der ,Vision 2050"
die spezifischen Vorteile von Benzin, Diesel und
weiteren Mineraldlprodukten fiir Wirtschaft und
Verbraucher zu erhalten und gleichzeitig die eu-
ropaischen und globalen Klimaziele zu erreichen.
Die osterreichische Mineraldlindustrie leistet seit
Jahren mitihren Produkten und Innovationen einen
wertvollen Beitrag dazu. ,Fur das Gelingen der
Energiewende sind effiziente und kundenorien-
tierte Losungen notwendig. Deshalb pladieren wir
fur echte Technologieoffenheit und Energietra-
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gerneutralitat als zielfihrendsten Weg in die Zu-
kunft. Reine Verbote in der Auswahl der Energie-
trager sind unserer Erfahrung nach bei
Innovations- und Fortschrittsbemihungen eher
hinderlich. So muss es auch wirtschaftlich vertret-
bar und verntiinftig sein, bestehende Produkte und
Herstellungsprozesse weiterzuentwickeln und
kohlenstoffarmer zu machen’, so FVMI-Geschafts-
fuhrer Capek

Zukunftsfahige Losungen finden

Die Betriebe der Mineraldlindustrie legen einen
starken Fokus auf zukunftsfahige Losungen und
investieren deshalb in Forschung & Entwicklung,
um die 6sterreichische Energieversorgungssi-
cherheit dauerhaft zu gewahrleisten. Sie inves-
tieren seit Jahren in die Mineraldlforschung. Auch
in der Forderung und Verarbeitung von Rohal
werden MaBnahmen umgesetzt, die entlang der
gesamten Wertschopfungskette erhebliche Effi-
zienzsteigerungen bewirken. Somit wird weniger
Energie aufgewendet und damit auch weniger
€O, ausgestolien, um hochwertige Mineraldlpro-
dukte herzustellen. Dazu Christoph Capek: ,Die
Mineraldlindustrie ist chne Zweifel ein wichtiger
Treiber fur Losungen rund um die Frage der Ener-
giezukunft und ein verlasslicher Partner bei der
Umsetzung der Energiewende. Sowohl bei der
Gewinnung als auch bei der Verarbeitung von
Erdol werden laufend Verbesserungen erzielt,
dies giltauch fur herkdmmliche Kraftstoffe: Durch
den Einsatz von innovativen Additiven und durch
das sauberere Verbrennen der Kraftstoffe konn-
ten Verbrauch und Schadstoffausstol3 bereits
deutlich reduziert werden. Durch die Kommerzi-
alisierung von neuen, saubereren Energien ge-
staltet unsere Branche den Transformationspro-
zess des Energiesystems aktiv mit und leistet
einen positiven Beitrag zum Erreichen der Ziele
des Pariser Klimaabkommens”

Investition in Forschung

Ein Beispiel fiir die Forschungsarbeit der Mineral-
olindustrie ist die Inbetriebnahme einer neuartigen
Anlage zur Abscheidung von CO, aus Abgasen auf
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dem Gelande des Wien Energie Biomasse-Kraft-
werks in Simmering. Die Pilotanlage ,VIENNAG-
REENCO," wurde von der TU Wien in Zusammen-
arbeit mit der Universitat fiir Bodenkultur (BOKU)
und Shell entwickelt. Sie dient der Erprobung einer
neuen Technik, die Abgasen vergleichsweise kos-
tengtinstig Kohlendioxid entziehen soll. Das CO,
kann dann zum Beispiel als Dinger in der Agrar-
wirtschaft oder als Rohstoff in der Lebensmittel-
industrie Verwendung finden.

Ein anderes Beispiel ist die Co-Processing-Tech-
nologie, die ermoglicht, biogene Stoffe wie zum
Beispiel heimisches Raps- oder Altspeisedl ge-
meinsam mit fossilen Rohstoffen in Hydrieranla-
gen der Raffinerie zu verarbeiten, was eine Re-
duktion der Treibhausgasemissionen um bis zu 85
Prozent ergibt (Diesel mit biogenem Anteil). .In-
vestitionen in die Forschung sind Investitionen in
unsere Zukunft. Nur so kann die dsterreichische
Energieversorgung dauerhaft sichergestellt, der
Transformationsprozess des Energiesystems ak-
tiv gestaltet und ein positiver Beitrag zur Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen geleistet wer-
den", so Christoph Capek.

Zukunftsmarkt Kunststoff

Mineraldl ist aber auch die Basis fur hochwertige
Kunststoffe, die unser tagliches Leben gesiinder
und bequemer machen. ,Kunststoff hat an sich
eine gute Okobilanz, ist hygienisch, leicht und in
vielen Bereichen wie etwa beim Leichtbau von
Automobilen, in der Energieversorgung und bei
medizinischen Produkten die nachhaltigere Al-
ternative. Ohne Kunststoffe waren beispielhaft
weder Wind- noch Photovoltaikanlagen denkbar”,
erklart Gangl. In Zukunft wird der wichtigste
Wachstumstreiber bei der Olnachfrage also nicht
mehr der Verkehrssektor, sondern die Kunst-
stoffindustrie sein und die Petrochemie bei der
globalen Nachfrage stetig zulegen. Das bestatigt
auch eine umfangreiche Studie der Internationa-
len Energieagentur (IEA). Die OPEC-Staaten gehen
in ihrem World Oil Outlook davon aus, dass der
Bedarf der Petrochemie von heute zwolf Millio-
nen Barrel Ol pro Tag auf fast 17 Millionen Barrel
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pro Tagim Jahr 2040 ansteigt. Bei der Entsorgung
von Kunststoffen geht der Trend ganz klar in
Richtung Recycling und Kreislaufwirtschaft. Die
OMV leistet hier mit ihrer ReOil-Altkunststoff-
Recyclinganlage wertvolle Pionierarbeit. Basis
dieser Kreislaufwirtschaft ist ein chemischer
Kreislauf: Aus kurzkettigem Ol werden langket-
tige Kunststoffe erzeugt, die durch das ReQil-
Verfahren wieder zu kurzkettigem Ol werden. Die
ReOil-Pilotanlage ist direkt in die Raffinerie ein-
gebunden und kann derzeit pro Stunde bis zu 100
Kilogramm Kunststoff verarbeiten. Aus 100 Ki-
logramm Abfall werden am Ende rund 100 Liter
wertvolles synthetisches Rohol. Dadurch werden
weniger Altkunststoffe verbrannt und Treibhaus-
gase reduziert. a

Autorin: Helene Tuma

In der Forschungs-
abteilung von BP
sucht man kontinu-
ierlich nach
Losungen fiir die
Mobilitat der
Zukunft.

Bei BP

forscht man an
neuen, effizienten
Kraftstoffen.

industrie aktuell | 20202 27



PR ivterview | gangt

.Die Versorgung des Landes - das Wichtigste

in Krisenzeiten — war und ist gesichert.”

DI Thomas Gangl
Obmann des
Fachverbandes
Mineralolindustrie

DI Thomas Gangl, Obmann des Fachverbandes Mineraldlindustrie,

uber die Auswirkungen der Coronakrise, die Bedeutung von Forschung &
Entwicklung, und den Beitrag der Mineralolindustrie zu den Themen
Kreislaufwirtschaft, Recycling und die Einsparung von CO..

Herr DI Gangl, die
Coronakrise hat
international auch die
Mineraldlindustrie
getroffen. Wie stark ist
die Osterreichische
Mineralélindustrie
betroffen?

Thomas Gangl: Die Ver-
sorgung des Landes —
das wichtigste in Krisen-
zeiten — war und ist
gesichert. Die gesamte
Branche leistet hervor-
ragende Arbeit und das
sollte hier entsprechend
gewdrdigt werden. Dafir
mochte ich mich beiallen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Osterreichi-
schen Mineral6lindustrie herzlich bedanken.

Die Mineraldlindustrie ist massiv betroffen. Wir ha-
ben ja zwei Krisen gleichzeitig zu meistern: die Co-
ronakrise und den dramatisch gefallenen QOlpreis.
Das wird in unserer Branche national und global
deutlich sichtbare Spuren hinterlassen, weil Mengen
und Margen gleichzeitig betroffen sind.

Kann man bereits sagen, wie sich die Coronakrise
langfristig auf die Unternehmen des F\/MI auswirken
wird?

Fur die nachste Zeit missen wir uns auf geringeres
Wirtschaftswachstum und einen geringeren Pro-
duktenverbrauch einstellen. Dies wird im Grol3kun-
den- und im Endverbraucher-Geschaft spiirbar sein.
Fir eine seridse langfristige Prognose gilt es aber,
die weiteren Entwicklungen abzuwarten.
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Die Mineraldlindustrie versteht sich als wesentlicher
Player bei der CO,-Reduktion und der Energiewende.
Welche Schritte werden dazu gesetzt?

Die Mineraldlindustrie arbeitet stetig an VVerbesse-
rungen. Kontinuierlich werden mit technischen
MaRnahmen der Verbrauch und der Schadstoff-
ausstold reduziert. Die Mineraldlindustrie gestaltet
die Transformation des Energiesystems aktiv mit
und leistet einen positiven Beitrag zum Erreichen
der Pariser Klimaziele. Dabei haben wir ein ausge-
wogenes Verhaltnis zwischen Klimaschutz, leist-
barer Energie und VVersorgungssicherheit im Auge.
Dadurch geht es auch nicht beliebig schnell.

Wie unterstiitzt der Fachverband der Mineralolindu-
strie die,Vision 2050" von FuelsEurope?

Die meisten Unternehmen des Fachverbandes sind
auch Mitglieder von FuelsEurope und somit maf-
geblich an der Entwicklung der Vision 2050 betei-
ligt. Sowohl FuelsEurope als auch der Fachverband
werden ihren Beitrag leisten, um den angestrebten
Weg in Richtung Klimaneutralitat bis 2050 zu un-
terstitzen. Wir werden unsere Bemiihungen um
CO,-Reduktion konsequent fortsetzen — bei den
Anlagen ebenso wie bei den Produkten — durch die
Weiterentwicklung treibhausgasarmer Kraftstoffe.
Wir sind Uberzeugt, dass fliissige Kohlenwasser-
stoffe mit reduziertem CO, Footprintim Verkehrs-
bereich auch langfristig eine wesentliche Rolle
spielen werden.

Welchen Beitrag leistet die Mineraldlindustrie zu den
Themen Kreislaufwirtschaft und Recycling? Gibt es

konkrete Beispiele?

Die gesamte Branche ist gefordert, neue Techno-
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logien, Forschungsschwerpunkte, und Entsor-
gungsstrukturen zu entwickeln. Ein Beispiel ist das
ReOil Verfahren der OMV. Wir haben bereits zig-
Tonnen von Altkunststoffen zu ,synthetischem
Rohol” umgewandelt und zu Grundstoffen fur die
Kunststoffindustrie bzw. Kraftstoffen weiterverar-
beitet. Weitere Schritte mit gro3eren Anlagen wer-
den folgen. Damit sparen wir erhebliche CO, Men-
gen ein und reduzieren Mill.

Forschung & Entwicklung nehmen einen wichtigen
Platz in der Mineralolindustrie ein. Welche Rolle spielt
dieser Bereich bei der Energieversorgungssicherheit?

Um die Ziele des Klimaschutzes und der Versor-
gungssicherheit gleichermal3en zu erreichen, brau-
chen wir einerseits einen breiten Mix an Energie-
tragern und andererseits Forderungen, um die
Transformation stemmen zu konnen. Es gibt derzeit
praktisch keine Alternative zum bestehenden Ener-
giesystem, bei der die Wirtschaftlichkeit und Ver-
sorgungssicherheit schon jetzt gewahrleistet wer-
den. Ich bin tiberzeugt, dass unsere Industrie so wie
bisher innovative Losungen daflir entwickeln kann,
die jedoch entsprechend hohe Investitionen in For-
schung und Entwicklung sowie in Skalierungspro-
jekte voraussetzen. Nicht einfach, in Krisenzeiten.

Das Thema Fachkrdftemangel ist in aller Munde. Ist
das auch in der Mineralélindustrie ein Thema?

Wir beobachten das sehr genau, finden derzeit aber
genug Topleute fiir offene Positionen. Die Mineral-
olindustrie ist spannender denn je, und dies gilt es
weiterhin zu vermitteln.

Unsere Branche bietet in den Bereichen Aus- und
Weiterbildung die volle Bandbreite an. Lehrberufe,
Praktika, Graduate Development Programme, Sti-
pendien fur Masterstudien ebenso wie Lernen am
Arbeitsplatz, Lernen von Kolleginnen und Kollegen,
Lernen in Kursen oder auch Lernen bei internatio-
nalen Einsatzen. Einer meiner Beweggriinde fiir
die Bewerbung bei OMV war seinerzeit, die viel-
faltigen Moglichkeiten in dieser Branche und die
enorme Bedeutung der Energie in unserem Leben.
Das gilt heute noch genauso.

nterview | gang! (TN

Gibt es von Seiten des Fachverbandes Wiinsche an

Der durch die Coronakrise entstandene wirtschaft-
liche Schaden ist enorm und noch gar nicht richtig
abschatzbar. Jetzt braucht es schnell massive Im-
pulse, um den europaischen Inlandskonsum anzu-
kurbeln, um die europaische Volkswirtschaft nach-
haltig zu beleben. Die dsterreichische Politik hat
bereits viele richtige MaRnahmen in diese Richtung
gesetzt. Um einen groReren Hebel zu erzielen, sind
die Mitgliedstaaten nun aufgefordert auch auf
europaischer Ebene koordinierte MaRnahmen zu

Arbeitgeber brauchen jetzt noch mehr Sicherheit
um in der Lage zu sein, Arbeitsplatze zu schaffen
und zu halten, wahrend sie sich an die neue Welt
anpassen. Konkret bedeutet das, dass sowohl der
Faktor Arbeit als auch der Produktionsstandort
Osterreich entlastet werden miissen, um schnellst
moglich aus der Krise zu kommen und einen Wett-
bewerbsvorteil zu schaffen.

Im Bereich der Investitionen greift der Ansatz
.Klimaschutz als Impfstoff fiir die Konjunktur” zu
kurzundich denke es ist ehrlicher zu sagen, dass
Klimaschutz viel Geld kosten wird. Gleichzeitig
flihrt daran aber kein Weg vorbei. Die Mineraldl-
industrie wird ihr eingegangenes Engagement
zur Reduktion ihres CO,-Footprints entsprechend
weiterverfolgen. Der Schulterschluss zwischen
Wirtschaft und Politik wird mal3geblich dafir
verantwortlich sein, wie gut das gelingt. Die Kri-
se, die wir heute sehen, ist eine Chance, um das
Prinzip der Technologieneutralitat fir die Ent-
wicklung zukiinftiger Losungen im Bereich Kili-
maschutz und Treibhausgasreduktion als Eck-
pfeiler zu verankern. Wenn wir das grundsatzliche
Ziel verfolgen, ohne dabei ideologisch bestimm-
te Pfade von vornherein zu bevorzugen bzw.
auszuschlieBen, dann und nur dann werden wir
den besten Weg wahlen kénnen. Das klingt ein-
fach, gelingt aber nicht so oft, wie man es sich
winschen wirde.

Interview: Helene Tuma
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Die internationale Kon

unkturentwicklun

Der Hohepunkt der Coronakrise konnte in medizinischer Hinsicht
uberschritten sein. In wirtschaftlicher Hinsicht stehen wir erst am Beginn.

entieren sich explizit oder implizit an einem

(relativ) optimistischen Pandemieszenario,
bei dem im dritten Quartal 2020 die Beeintrach-
tigung durch COVID-19 bereits deutlich reduziert
gesehen wird. Im weiteren Verlauf des Jahres 2020
sollte die gesundheitliche Bedrohung ganzlich
beseitigt werden. Sollte hingegen eine zweite oder
dritte Krankheitswelle einsetzen und die gesund-
heitliche Krise nicht eine Sache von Monaten,
sondern von Jahren werden, waren die wirtschaft-
lichen Auswirkungen dramatisch.

Q lle wesentlichen Wirtschaftsprognosen ori-

Unter einem relativ optimistischen Pandemie-
szenario hat der Internationale Wahrungsfonds
(IMF) in seiner Prognose vom April 2020 einen
Rlckgang der globalen Wirtschaftsleistung um
3,0 Prozent und eine positive Gegenbewegungim
Jahr 2021 von 5,8 Prozent vorhergesagt. Mittler-
weile liegen neuere Daten vor, als sie der Wah-
rungsfonds zum Prognosezeitpunkt zur Verfiigung
hatte: Diese Daten zeigen, dass der wirtschaftliche
Einbruchin faktisch allen Landern starker war, als
im Rahmen der IMF-Prognose angenommen. Wie
schlecht die eingehenden Wirtschaftsdaten sind,
zeigt eine Formulierung der OECD: Diese schreibt
in Zusammenhang mit den ,Composite Leading
Indicators”, den Frihindikatoren der Wirtschafts-
entwicklung, dass diese ,zusammengebrochen”
(,collapsed”) seien — und zwar in allen Volkswirt-
schaften, unabhangig von der konkreten medizi-
nischen Situation in den einzelnen Landern.

Der Internationale Wahrungsfonds hat in der
Frihjahrsprognose die mutige — und zumindest
bislang richtige — Annahme getroffen, dass die
Industrielander deutlich starkere Einbul3en in der
Wirtschaftsleistung hinnehmen miissen (- 6,1 %)
als die Entwicklungslander (- 1,0 %), und innerhalb
der Industrielander wiederum die Europaische
Union (- 7,1 %) starker als die USA (- 5,9 %) oder
Japan (- 5,2 %) betroffen sein werden. Bislang
bestatigt die Realitat die Relation zwischen den
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FH-Hon.-Prof. Dr. Dr. Herwig W. Schneider

Wirtschaftsblocken, bei allerdings insgesamt
starkeren Korrekturen.

Anfang Mai hat die EU-Kommission den Riickgang
der Wirtschaftsleistunginnerhalb der Europdischen
Union auf - 7,4 Prozent geschatzt. Trotz einer star-
ken Gegenbewegung im Folgejahr (+ 6,1 %) wird
kein einziges europaisches Land im Jahr 2021 das
wirtschaftliche Niveau des Jahres 2019 wieder
erreichen. Die Prognose der EU-Kommission ist
fast ein Monat nach jener des Internationalen Wah-
rungsfonds entstanden und kann daher die beson-
ders dramatische Entwicklung in Italien und Spa-
nien berticksichtigen: Fir beide Lander werden fast
zehn Prozent Wirtschaftsriickgang im Jahr 2020
prognostiziert; dieser kann im kommenden Jahr
bei weitem nicht aufgeholt werden, sodass die
Wirtschaftsleistung Spaniensim Jahr 2021 nur bei
96,9 Prozent jener von 2019 liegen dirfte, Italien
wird gar nur 96,4 Prozent erreichen.

Aufgrund der nun bekannten Daten fiir Mdrz und
(teilweise) April scheint ein Riickgang der Wirt-
schaftsleistungin Europa um 7,4 Prozent eher eine
doppelt optimistische Basislinie, bei der sowohl ein
relativ gunstiger Pandemieverlauf als auch eine
relativ rasche Erholung vorausgesetzt wird.

Geschwindigkeit und AusmaR der Erholung sind
zu einem hohen MaR von der Erwartungshaltung
der Produzenten und Konsumenten abhangig:
Wenn diese eine rasche Erholung erwarten und
entsprechend investieren und konsumieren, ist
diese Erholung auch maglich. Wenn die unsicheren
Aussichten zu Investitionszurtckhaltung, Abbau
von Arbeitsplatzen und Angstsparen fihrt, ist ein
tiefer und langgezogener Einschnitt in der Wirt-
schaftsentwicklung zu erwarten, der erst in eini-
gen Jahren eine Riickkehr zum Wirtschaftsniveau
vor der Coronakrise erlaubt.

In dieser Situation ware eine konjunkturstitzende
—und damit die Erwartungen stabilisierende — Wirt-
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schaftspolitik so wichtig wie wohl noch nie seit 1945.
Bedauerlicher Weise stehen die meisten Industrie-
lander der Krise ohne hinreichende Instrumentarien
gegeniber, da die fiskalpolitischen Reserven (ver-
einfacht zusammengefasst) bereits in den 1970er
bis 1990er-Jahren verbraucht und die geldpoliti-
schen Spielrdume in den 2000er und 2010er-Jahren
eingesetzt wurden. Nur wenige Lander haben Re-
serven zum Gegensteuern, etwa Deutschland; ob
allerdings eine im weltweiten Konzert mittelgrof3e
Volkswirtschaft mit starken Exportverflechtungen
damit tatsachlich eine tber die Krise tragende Stim-
mung erzeugen kann, ist mehr als fraglich.

Manche Lander sind besonders schlecht gerustet,
darunter die groRen europaischen Volkswirtschaf-
ten Frankreich, Spanien und Italien. Von diesen drei
Landern ist wiederum die Lage in Italien exempla-
risch schlecht: Dort kommt zum hohen Schulden-
niveau vor allem eine bereits verfestigt schlechte
Wirtschaftsentwicklung hinzu: Die Wirtschaftsleis-
tung pro Kopf, die im Jahr 2000 noch knapp tber
dem Durchschnitt der Euroldnder lag (bei 103,5 %)
ist bis zum Jahr 2019 auf 85,9 Prozent des Durch-
schnitts der Eurolander zusammengeschrumpft.
Kein Wunder, dass Italien besonders laut nach
europaischer Solidaritat ruft. Aber es ist auch kein
Wunder, dass die Widerstande gegen eine europa-
ische Querfinanzierung von Staaten mit offenkun-
dig ineffizienten Strukturen und Institutionen an-
wachsen. Dieser Konflikt hat enorme Sprengkraft,
die bis hin zur Zerstorung der europaischen Integ-
ration und des Euro fihren kann.

Die politischen Auseinandersetzungen bewirken
nattrlich, dass eine positive Erwartungshaltung
umso schwieriger zu erzielen ist. Der aktuelle ,Busi-
ness and consumer survey” der Europaischen Uni-
on zeigt, dass eher die Konsumenten als stabilisie-
render Konjunkturanker dienen kdnnten, wogegen
die Einschatzung durch die Industrie und den Dienst-
leistungsbereich stark negativ ist. \Viele Konsumen-
ten haben (noch) keine Einschrankungen im finan-
ziellen Bereich versplirt, und zumindest die Lander
mit Budgetspielraum versuchen nach Krdften (wenn
auch mit teilweise nicht sehr hoher Treffsicherheit)
Einnahmenausfalle im Zuge der Coronakrise zu

kompensieren. Angesichts globaler Nachfrageaus-
fdlle, die gerade auch im Bereich der Industrie ab
einem gewissen Punkt zu einer groRflachigen Um-
wandlung der Kurzarbeit in Kiindigungen fiihren
kann, ist das Zeitfenster fiir eine positive Stabilisie-
rung der Erwartungen der Wirtschaftsakteure sehr
knapp, angesichts der schwerfalligen politischen
Entscheidungsprozesse leider vermutlich zu knapp.
Die politische Idee, nun auch gleich weitreichende
Strukturverdanderungen in der Wirtschaft (Stichwort:
Green Deal) anzustoRen, wirkt am Papier sinnvoll,
konnte in der Praxis aber ein Stolperstein sein.

Fur die dsterreichische Industrie ist die Gemenge-
lage alles andere als glinstig: Der noch immer dritt-
wichtigste Handelspartner Italien verliert weiter an
Boden und an Leistungsfahigkeit. Beim wichtigsten
Handelsparten Deutschland wird (wenn tiberhaupt)
eher die Konsumnachfrage aufgrund von Nachhol-
kaufen konjunkturstiitzend sein, was dem 0Oster-
reichischen Exportprofil nur bei der Zulieferung zur
Automobilindustrie entgegenkommen konnte;
gerade diese ist aber aufgrund des forcierten Rich-
tungswechsels im Zeichen des Klimaschutzes in
einer Phase tiefer Verunsicherung.

Kein Wunder, dass die osterreichischen Industrie-
unternehmen bei der im April 2020 prasentierten
Konjunkturumfrage der Industriellenvereinigung
hochst pessimistisch in die Zukunft blicken: Die
Auftragsbestande purzeln und die Produktionser-
wartungen (und folglich auch die Beschaftigungs-
erwartungen) sind stark negativ. Um vor diesem
Hintergrund die Investitionstatigkeit der Industrie
nicht ins bodenlose fallen zu lassen, scheint am
ehesten eine gezielte Forderung von Forschung
und Innovation zielfihrend. a
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Mag. Andreas Mork

ahrend in den ersten beiden Quartalen
\/\/des Jahres 2019 im Vergleich zu den je-

weiligen Vorjahresquartalen noch Pro-
duktionszuwachse lukriert werden, zeigt das Pen-
delin den letzten beiden Quartalen — insbesonde-
re dem 4. Quartal — fur die Industrie insgesamt
vermehrt nach unten. In den ersten beiden Mona-
ten des Jahres 2020 offenbart sich im Vergleich zu
den Vorjahresmonaten ein noch starkerer dynami-
scher Riickgang in der industriellen Produktion. Im
Februar 2020 wird um mehr als ein Zehntel weni-
ger an Produktion abgesetzt als im Februar 2019,
wie die Analyse des Datenpakets der Konjunktur-
statistik der Statistik Austriain der Sonderauswer-
tung der Kammersystematik (vorldufige Daten 2019
[inkl. BSI-Adaptierung] & 2020) veranschaulicht.

Inden Quartalen des zweiten Halbjahres ist die Pro-
duktion etwa in der NE-Metallindustrie Gberdurch-
schnittlich ricklaufig. Wahrend die Bergwerke und
Stahlindustrie im Janner 2020 ein tiberdurchschnitt-
liches Produktionsminus gegentiber dem Vorjahres-
monat erfahren, gilt dies im Februar 2020 fir die
Fahrzeugindustrie. Sowohl im Janner wie auch im
Februar diesen Jahres zeigt sich die Produktionsdy-
namikin zwdlf von 16 Industriebranchen riicklaufig.

Dass die Richtung der Dynamik der industriellen
Produktion nicht nur riicklaufig ist, ist in der Bau-
industrie bzw. in der Nahrungs- und Genussmittel-
industrie zu sehen. Diese beiden Industriegruppen
konnen Uber die einzelnen Quartale des Jahres 2019
hinweg ebenso wie in den ersten beiden Monaten
des heurigen Jahres Zuwdchse gegentiber den \Vor-
perioden verbuchen. Produktionszuwachse gibt es
ebensoz. B.inder Elektro- und Elektronikindustrie
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Helmlsche Industrieproduktion:

schon im 2. Halbjahr 2019

Nach Zuwachsen in den ersten beiden Quartalen des Jahres 2019
wendet sich das Blatt. Die Industrieproduktion ebenso wie die
Auftragseingange liegen ab dem dritten Quartal 2019 unter den
Werten der Vorperioden. Fremdpersonal wird abgebaut, allerdings
halten die Industriebetriebe ihr Eigenpersonal weitgehend.
Mag. Andreas Mork

in den Quartalen des 2. Halbjahres 2019 bzw. den
beiden ersten Monaten dieses Jahres.

Wahrend die um die Storni bereinigten Auftrags-
eingange der Industriebetriebe im 1. Quartal 2019
noch hoher sind als im Vorjahresquartal, sind siein
den drei weiteren Quartalen desselben Jahres —
insbesondere dem 2. und 4. Quartal — niedriger.
Des Weiteren liegt das Niveau der gesamten Auf-
tragseingange der Industrie insgesamt im Janner
bzw. Februar 2020 niedriger als im Vergleichszeit-
raum, wobei es unter anderem die Bergwerke und
Stahlindustrie, die Textil-, Bekleidungs-, Schuh- und
Lederindustrie oder die NE-Metallindustrie beson-
ders trifft. Kontrar dazu gibt es in der Bauindustrie
mehr Auftragseingange im Janner bzw. Februar
diesen Jahres als dies noch in den entsprechenden
Vorjahresmonaten der Fall ist.

Die Dynamik der um die Storni bereinigten Auslands-
Auftragseingange der Industrie insgesamt zeigt sich
ahnlich zur Entwicklung der gesamten Auftragsein-
gange mit deutlicheren Rickgangen im 2. bzw. 4.
Quartal des Jahres 2019. Auch in den ersten beiden
Monaten des heurigen Jahres offenbart sich ein
Minus bei den Auftragseingangen der Industrie aus
dem Ausland, sofern ein Vergleich mit dem Bestand
der Vorjahresmonate durchgefihrt wird. Im Unter-
schied zur Entwicklung der Auslands-Auftragsein-
gange, ist es bei den Auftragseingangen der Indus-
trieinsgesamtaus dem Inland das 2. Quartal 2019,
das die hochsten EinbuBen im Vergleich zum Vor-
jahresquartal registriert. Das Minus an Auftrags-
eingangen der Industriebetriebe aus dem Inland ist
im Februar 2020 stdarker ausgepragt als jenes aus
dem Ausland.

Foto: WKO



Die Industrie Osterreich (Veranderung 2019 bzw. 2020 zur Vorjahresperiode in %)
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Q.: Statistik Austria; Konjunkturstatistik Produzierender Bereich, Sonderauswertung nach der Kammersystematik,
2018 endgiiltig, 2019 vorlaufig (inkl. BSI-Adaptierung) & 2020

Im Unterschied zu den bisher betrachteten Indika-
toren ist die Entwicklung des Eigen- bzw. des Ge-
samtpersonals der Industrie insgesamt in den
einzelnen Perioden nicht derart stark ausgepragt
(geringere Bandbreite des Maximal- und Minimal-
wertes). In den einzelnen Quartalen des Jahres 2019
ist die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Per-
sonen (Eigenpersonal) in den Industriebetrieben
hoher als in den entsprechenden Vorjahresquarta-
len. Im Janner ist der Eigenpersonalstock in den
Industriebetrieben ebenfalls noch hoher als im
Vorjahresmonat. Ein Minus beim Eigenpersonal
offenbart sich erstmals im Februar 2020. Durch die
Stabilitat im Eigenpersonalstock ist die Dynamik
beim Gesamtpersonal in den Industriebetrieben in
den einzelnen Quartalen des Jahres 2019 im Ver-
gleich zu den Vorjahresquartalen positiv. Erstmalig
im Janner 2020 wendet sich das Blatt. Der Abbau
an Fremdpersonal, der in den letzten Monaten ste-
tig stattgefunden hat, wirkt auf den Gesamtperso-

Bekleidungs-, Schuh- und Lederindustrie sind in
allen Quartalen 2019 weniger Beschdftigte (Eigen-
und Fremdpersonal) als in den entsprechenden
Vorjahresquartalen tatig; ein derartiges Minus an
Personal zeigt sich auch in den ersten beiden Mo-
naten des aktuellen Jahres. Im Unterschied dazu
lasst sich in anderen Industriegruppen ein anderes
Muster im Zeitablauf erkennen. In der Bergwerke
und Stahlindustrie, der PROPAK, der Metalltechni-
schen Industrie oder der Fahrzeugindustrie ist in
den ersten beiden Quartalen des Jahres 2019 noch
mehr Gesamtpersonal aktiv tatig, erst ab dem 3.
Quartal 2019 zeigen sich Rickgange im Vergleich
zu den Vorjahresperioden. Ganzlich positiv — mit
einem Zuwachs an Gesamtpersonal in den vier Quar-
talen des Jahres 2019 sowie den ersten beiden
Monaten des aktuellen Jahres — gebart sich die
Entwicklung in der Glasindustrie, der Papierindus-
trie, der Bauindustrie, der Nahrungs- und Genuss-
mittelindustrie oder der NE-Metallindustrie, was

nalstock der Industrie. In den Betrieben der Textil-,  den gesamten Personalstock betrifft. a
Abgesetzte Produktion (Veranderung 2019 bzw. 2020 zur Vorjahresperiode in %)*
Abgesetzte Produktion Q119/18 Q2 19/18 Q3 19/18 Q4 19/18 Jan 20/19 Feb 20/19
Bergwerke und Stahl 0,8 -6,4 1,6 -9,6 -10,5 -7.4
Stein- u. keramische Industrie 5,0 -6,7 0,2 -0,8 10,4 51
Glasindustrie 4.1 6,4 7.6 1,0 -6,7 -1,0
Chemische Industrie 4,8 2,2 BiS -2,7 -9,0 =3(0)
Papierindustrie 2,9 -0,6 -6,5 -6,9 -89 -6,8
PROPAK - Produkte aus Papier & Karton 1,8 -0,9 =1, =318 =35 -4,9
Bauindustrie 17,5 9,3 9,2 9,4 14,4 4.1
Holzindustrie 0,9 -0,6 0,0 -3,2 -4,0 -4.8
Nahrungs- u. Genussmittelindustrie 1,0 29 3,8 55 1,0 3,9
Textil-, Bekleidungs-, Schuh- & Lederindustrie -8,1 -12,0 2.4 -5,5 =34 -51
NE-Metallindustrie -0,2 -1,0 -71 -11,0 -8,7 -5,0
Metalltechnische Industrie 8,8 -0,7 -6,1 -6,3 -1,8 -10,3
Fahrzeugindustrie 15,2 13,6 6,6 -3,6 -2,7 -16,3
Elektro- u. Elektronikindustrie -2,1 =35 52 2,6 1,5 13
Industrie insgesamt [inkl. Bauind.] 6,0 0,6 -4,1 -9,2 -9,2 -11,6

Q.: Statistik Austria; Konjunkturstatistik Produzierender Bereich; *Darstellung ohne Mineralolindustrie bzw. Gas- u. Warmeversorgungsunternehmungen;
Sonderauswertung nach der Kammersystematik, Abgesetzte Produktion (Giterliste 1 + Liste 2), 2019 vorlaufig (inkl. BSI-Adaptierung) & 2020
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Branchenubersicht
Ruckgang der industriellen Produktion

Ubersicht der einzelnen Branchen in ihrer Entwicklung

Auftrags-
eingdnge
4.Q19/4.Q18 Einschatzung 4.Q19/4.Q18 Einschatzung Einschatzung
in Prozent 2.Q20/2.Q19 inProzent 2.Q20/2.Q19 2.Q20/2.Q19

Abgesetzte Produktion Beschaftigte”

Einschatzung 2. Quartal 2020

Bergwerke und Stahl -9,6 0 -1,8 & 0
Stein- und keramische Industrie -0,8 & -0,8 o o
Glasindustrie 1,0 ¥ 2,1 v ¥
Chemische Industrie -2,7 ¥ 3,0 & [\
Papierindustrie -6,9 4 2,1 & ¥
oM e e o e e
Bauindustrie 9,4 4 5,4 4 07
Holzindustrie -3,2 ¥ 1,8 4 v
Nahrungs- und Genussmittelindustrie 5,5 0 3.1 & 4
e I
NE-Metallindustrie -11,0 4 2,3 & ¥
Metalltechnische Industrie -6,3 v =31 4 v
Fahrzeugindustrie -3,6 v -0,3 g U
Elektro- und Elektronikindustrie 2,6 0 11,9 & Vv
Industrie gesamt -9,2 4 1,0 & ¥

Quelle: Statistik Austria, Konjunkturstatistik, Sonderauswertung nach Kammersystematik,
Anm.: Vorlaufige Daten 2019 (inkl. BSI-Adaptierung) & 2020; 1) Eigenpersonal; Dynamik der Industrie Insgesamt
(inkl. Mineraldlind., Gas- und Warmeversorgungsunt.).
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Gesamtindustrie

Konjunktureinschatzungen der
Industriefachverbande fur das
2. Quartal 2020

ie von der Bundessparte Industrie durchgefiihrten

Konjunktureinschatzungen der Industriefachverbande
betreffend die Merkmale ,Produktion’, ,Auftragseingange”
sowie ,Beschaftigte” zeigen flir das 2. Quartal 2020 tber-
wiegend negative, in einzelnen Industriegruppen sogar
stark negative Tendenzen, gerade was die Auftragsein-
gange und die Produktion betrifft (Saldo der abgefragten
14 Fachverbandseinschatzungen).

86 % der Befragten erwarten ein — mitunter stark — sin-
kendes Niveau bei den Auftragseingangen bzw. der Pro-
duktion im 2. Quartal 2020. Kritisch zeigt sich die Lage
insbesondere bei den Auftragseingdangen: 64 % der Res-
pondenten stellen sich auf ein stark sinkendes Niveau
ein. Bei der Produktion fallt die Einschatzung nicht ganz-
lich pessimistisch aus: Sechs Industriebranchen erwarten
ein sinkendes, sechs ein stark sinkendes Niveau. Beson-
dere Betroffenheit offenbart sich in der Glasindustrie,
der chemischen Industrie, der Holzindustrie, der Textil-,
Bekleidung-, Schuh-, und Lederindustrie oder der Me-
talltechnischen Industrie. In sechs der befragten Indus-
triegruppen wird der Beschaftigtenstand im 2. Quartal
2020 erwartungsgemal’ zurlickgehen, in einem davon
— der Glasindustrie — besonders stark. a

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro
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Bergwerke und Stahl

OVID-19 wirkt sich weiterhin stark negativ auf die

globale Wirtschaftsleistung aus. In der Stahlindustrie
lassen sich wie zu Ende des 1. Quartals 2020 Produkti-
onsrickgange, Rickgange bei den Auftragseingangen
und die verstarkte Inanspruchnahme der Kurzarbeit fest-
stellen. AuBerdem konnten europaische Stahlindustrie-
unternehmen durch eine falsche Rettungspolitik nach
der COVID-19-Krise inihrer Wettbewerbsfahigkeit hinter
China und den USA stark zuriickfallen.

Der globale Abwartstrend, trifft auch den Bergbau. Die
Anfang des Jahres bestehenden positiven Erwartungen
werden sich bedingt durch die Krise nun nicht erfillen.
Aktuell ist mit weiteren Nachfrage- und Produktionsriick-
gangen sowie KurzarbeitsmalRnahmen zu rechnen. @

Abgesetzte Produktion

Quartalsweise in Mrd. Euro Auftragseingiinge
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Stein- und keramische
Industrie

ie Baukonjunktur ist im 2. Quartal wieder gut ange-

laufen, die Baustoffunternehmen laufen tiberwiegend
wieder auf Vollbetrieb mit guter Auslastung im Bereich
Hochbau und regional unterschiedlicher Situation im
Tiefbau. Die Exportsituation ist aufgrund von Grenzschlie-
Rungen und der Coronafolgen schwierig. Im Bereich
Steine-Keramik sind hauptsachlich Industriezulieferer im
Export tatig. Nicht zuletzt weil die europaische Industrie
beim Recovery gut liegt, ist mit einer etappenweisen
\erbesserung der Exportsituation zu rechnen. Da sich die
Nachfrage am Baumarktim 2. Quartal gut erholt hat, sind
die Preise nicht mehr unter Druck als sie es schon vor
Corona waren. In den letzten Wochen sind fiir die Unter-
nehmen Kosten entstanden, die durch AMS- und Corona-
Forderungen zum Teil abgefedert werden konnten. Durch
die gute Erholung im Bausektor ist auf eine baldige Uber-
windung der Coronafolgen zu hoffen, jedoch nicht ohne
Auswirkungen auf die Jahresbilanz der Unternehmen.
Aufgrund von Einnahmenausfallen und erhchten Sozi-
alausgaben der Gemeinden kann in der 2. Jahreshalfte
mit Rickgangen der regionalen Bautatigkeit gerechnet
werden, was sich bremsend auf die Investitionsbereit-
schaft der Unternehmen auswirkt. a

Abgesetzte Produktion

Quartalsweise in Mrd. Euro Auftragseingénge
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Glasindustrie

ie Glasbe- und -verarbeitende Branche ist von den

Auswirkungen des Coronavirus schwer betroffen. Die
Betriebe mussen teilweise mit Auftragsriickgangen von
bis zu 50 Prozent kampfen und der tberwiegende Teil
der Branche arbeitet in Kurzarbeit. Durch die Wiederoff-
nung der Baustellen hat sich die Lage leicht entscharft
und die Produktion fahrt wieder langsam an.

Die Umsatzeinbriiche im Bereich Wirtschaftsglas und
Schmuck sind dramatisch. Die Auftragseingange sind durch
die Geschaftsschlielungen massiv eingebrochen und
betragen hochstens ein Viertel des normalen Niveaus. Die
starksten Auslandsmarkte Amerika und Asien sind coro-
nabedingt komplett ausgefallen. Die Produktionen stehen
formlich still und die Belegschaften sind in Kurzarbeit.

Die schweren Auswirkungen der Krisensituation sind auch
inder VVerpackungsglasindustrie splrbar. Wesentliche Markt-
segmente wie die Hotellerie und Gastronomie sowie
Verpackungen im hochpreisigen Bereich bei Spirituosen und
Parfums sind vollig weggebrochen. Der Absatz von Verpa-
ckungen fir die Pharma-, Getrdanke- und Lebensmittelin-
dustrie befindet sich auf leicht sinkendem Niveau. a

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro
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Chemische Industrie

it Ausnahme der Pharma- bzw. Medizinbranche,

Reinigungsmitteln und dem Bereich der Lebensmit-
telverpackung sind nahezu alle Bereiche der chemischen
Industrie stark von der Wirtschaftskrise auf Grund der
Corona-Pandemie betroffen. So wurden Umsatzeinbru-
che verzeichnet, viele Betriebe rechnen auch tber das
Gesamtjahr 2020 mit Riickgangen von etwa 20 Prozent.
Besonders stark wirkt sich die Krise auf Automobilzulie-
ferbetriebe aus, aber auch die Bauchemie sowie System-
gastro- und -hotellerie-Zulieferer sind mit deutlichen
EinbuBen konfrontiert. Ebenso wird fiir die Kunststoff-
verarbeitung auf Grund der internationalen Konjunktur-
einbriiche und dem hohen Exportanteil der chemischen
Industrie (70 %) mit Rickgangen gerechnet.

Auch wenn derzeit noch versucht wird, die Mitarbeiter in
den Betrieben zu halten, wird die Krise in den nachsten
Monaten in einigen Unternehmen zu Restrukturierungen
fuhren und der derzeit hohe Beschaftigtenstand nicht zu
halten sein. Aktuell besteht groRe Unsicherheit tiber die

zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung. a
Abgesetzte Produktion _
Quartalsweise in Mrd. Euro Auftragseingdnge
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Papierindustrie

rotz der Konjunktureintribung zum Jahreswechsel

waren die Produktionszahlenim 1. Quartal im Plus. Mit
Beginn der Coronamalnahmen der Regierung im Marz
bremste sich diese Entwicklung jedoch stark ein. Im
2.Quartal geht die Produktion um rund zehn Prozent zurtick,
die Exporte noch deutlich starker. In den Sektoren zeigt
sich, dass es im Bereich VVerpackung und Spezial teilweise
Mengensteigerungen gibt, die Verluste bei den Grafischen
jedoch bei -10 bis -50 Prozent liegen. In einer Phase mit
sinkenden Erlsen bei Papier und Zellstoff, gepaart mit
einem Exportminus, gehtauch der Gesamtumsatz zurtick,
seit Marz um 15 Prozent. Das Preisniveau bei Holz bleibt
zurzeit weitgehend stabil. Altpapier warim 1. Qartal glins-
tiger mit einem Durchschnittspreis je Tonne unter 100
Euro. Auch der Zellstoffpreis der Referenzsorte NBSK hat
aufgehort zu fallen und steht zurzeit bei 850 Dollar. Die
Zahl der Beschaftigten lag zuletzt bei 8.000 Personen,
inklusive der Personen in Kurzarbeit. An den jeweiligen
Standorten wird zurzeit aber noch immer viel in Energie
investiert, ein Wasserkraftwerk an der Traun in Laakirchen
ist mittlerweile in Betrieb. 2020 werden zudem groRere
Investitionen abgeschlossen: In Hallein wird eine Bio-
Ethanol-Anlage gebaut, in Nettingsdorf wird die gesamte
Energie-Anlage erneuert, in Lenzing werden Kapazitat und
Umweltschutz verbessert. a

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro
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PROPAK - Industrielle
Hersteller von Produkten
aus Papier und Karton

D ie Heterogenitat der Branche zeigt sich in dieser Aus-
nahmesituation sehr stark. Es gibt sowohl PROPAK-
Mitglieder, die seit 16. Marz keinen oder kaum mehr
Auftrage bekommen haben, als auch solche, die zu Beginn
der Krise in der Auftragslage noch tiber dem Vorjahr lagen.
Gut beschaftigt waren bis April Firmen, deren Kunden-
struktur nahe an der Grundversorgung liegt. Sie hatten
zu diesem Zeitpunkt eine — von den Supermarkten ge-
trieben — gute Auslastung. Betriebe, die z. B. die Auto-
mobilindustrie beliefern, hatten von Beginn an mit star-
ken Einbrichen zu kampfen. Buchbindereien und
Nischenprodukte hatten es dagegen von vornherein sehr
schwer. Mittlerweile manifestieren sich in allen Bereichen
rucklaufige Tendenzen. Die PROPAK Branche ist — jeden-
falls war das in der Vergangenheit immer so — nicht der
grol3te Verlierer in Krisen. Aber sie kann sich der Situati-
on nicht entziehen. Die Auftragslage hat sich ab Anfang
Mai ins Negative verkehrt. «a
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Bauindustrie

D ie massiven Produktionshemmnisse der letzten Wo-
chen konnten in den meisten Bereichen weitgehend
abgefedert werden. Dementsprechend hat sich die Stim-
mungslage in den Unternehmen, wieder deutlich gebes-
sert. Dennoch fehlt in der Bauindustrie nahezu ein gan-
zer Produktionsmonat. Da zumindest bei laufenden
Projekten versucht wird, die entgangenen Leistungen
aufzuholen, durfte die Bauproduktion insgesamt in die-
sem Jahr nur geringfiigig sinken. In den meisten Unter-
nehmen sind die Auftragsbicher fiir 2020 noch gefiillt,
fuir 2021 ist die Erwartungshaltung allerdings gedampft.
Im 1. Quartal sind die Baupreise gegentiber dem Vorjahr
noch um etwa drei Prozent angestiegen. Fir das 2. Quar-
tal liegen noch keine Daten vor und Prognosen sind
derzeit nicht méglich. Die auBergewdhnlichen Schutz-
maflnahmen fur die Fortfiihrung des Baubetriebs fiihren
zu erheblichen Mehrkosten bei der Ausfiihrung. Diese
konnen nur zum Teil an den Auftraggeber weiterverrech-
net werden. Aufgrund der zum Teil mehrwdchigen Still-
stande, waren im Marz und April die Arbeitslosenzahlen
fur den gesamten Hoch- und Tiefbau, im Vergleich zum
Vorjahr, mehr als doppelt so hoch. Nach ersten Schat-
zungen durfte der Beschaftigtenstand allerdings wieder
anndhernd auf Vorjahresniveau liegen. a
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Holzindustrie

ie Auftragslage hat sich gegeniiber dem 1. Quartal

weiter verschlechtert. Griinde daftir waren Betriebs-
schlieBungen und die unsichere wirtschaftliche Lage
aufgrund der COVID-19-Krise. Wie sich bereits im Marz
abgezeichnet hat, war die Produktion in allen Bereichen
der Holzindustrie auch im 2. Quartal weiterhin riicklaufig.
Auch die riicklaufigen Exporte schlagen im 2. Quartal voll
durch. Dabei sind nicht alle Exportmarkte gleichermalen
von der COVID19-Krise betroffen. Die Preisentwicklung
weistim 2. Quartal 2020 eine weiterhin riicklaufige Ten-
denz auf. Nachfragebedingt sind die Kosten fiir Energie
und Rohstoffe aber weiter gesunken. Die Aufrechterhal-
tung der Liquiditat der Betriebe steht derzeit im Vorder-
grund. Die Beschaftigtenzahlen in der Holzindustrie
werden gepragt von der Entwicklung der Kurzarbeit. Es
ist davon auszugehen, dass durch die Inanspruchnahme
der Kurzarbeit die Beschaftigtenzahlin der Holzindustrie
weiterhin relativ stabil bleibt. Auch Investitionen wurden

nun verschoben. a
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Nahrungs- und
Genussmittelindustrie

uch das 2. Quartal 2020 steht ganz im Zeichen der

.Coronaviruskrise” fir die osterreichische Lebensmit-
telindustrie. Laut einer Umfrage des Fachverbandes unter
den Unternehmen der Lebensmittelindustrie ging in den
Monaten Marz und April die Umsatzentwicklung insge-
samt um zehn Prozent zurlck. Lediglich die Umsatze an
den Lebensmitteleinzelhandel konnten wegen der gestei-
gerten Nachfrage um rund 20 Prozent zulegen. Umsatz-
einbulRen gab es in diesem Zeitraum vor allem bei den
Lieferungen an den LebensmittelgroBhandel
(-30 %), an die Weiterverarbeiter (-18 %) sowie an die
Gastronomie und Hotellerie (-50 %). Darliber hinaus ist
auch ein Minus von 13 Prozent bei den Exportenin die EU
sowie ein Minus von rund 15 Prozent in Drittstaaten zu
verzeichnen. Aktuell verliert die osterreichische Lebens-
mittelindustrie allein im Export ein Volumen von rund 80
Millionen Euro pro Monat. Seit Mitte Mai 2020 haben sich
die krisenbedingten Herausforderungen im Bereich der
Nachfrage bei vielen Lebensmitteln und Getranken sowie
die Situation an den Grenzen deutlich entspannt. Die wei-
tere Entwicklung wird sehr stark von der Entwicklung des
Sommertourismus in Osterreich und natiirlich auch von
der internationalen Nachfrage nach Lebensmitteln und

Getranken ,Made in Austria” abhangen. a
; SAnge
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Textil-, Bekleidungs-,
Schuh- und Lederindustrie

enerell kann fir alle Unternehmen des FV TBSL gesagt

werden, dass die Kurzarbeit in Anspruch genommen
wurde und eine Verlangerung bis Ende 2020 als notwen-
dig erachtet wird. Unsicher ist, wann die weltweit unter-
brochenen Lieferketten wieder funktionieren, um die
Produktion zu gewahrleisten. Die Auswirkungen des
Shutdown im Einzelhandel, der Stillstand im Tourismus,
im Kultur- und Freizeitbetrieb, im Kur- und Rehabereich
hat die Unternehmen der Bekleidungsindustrie und der
Waschereien stark getroffen. Die Auftragslage fir 2020
ist je nach Produktgruppe zwischen O und -50 Prozent
im Vergleich zu Vorjahr riicklaufig, jedoch wird ein Pro-
duktionsriickgang von max. 25 % erwartet. Die Schuh-und
Lederwarenindustrie gehort mit ihren eingebrochenen
Auftragen zu den am meisten betroffenen Industrien
durch COVID-19 und es droht eine Insolvenzwelle. Die
Auftragslage in der Ledererzeugenden Industrie ist im
Mai stark gesunken, Kundenwerke stehen still, ab Juni
rechnet man wieder mit einer Erhohung Laut Wifo-Bericht
vom April 2020 schatzen 69,2 Prozent der Unternehmen
der Textilindustrie die Umsatzentwicklung negativ ein.
46,2 Prozent erwarten einen Produktionsrickgang in den
nachsten drei bis vier Monaten. a
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NE-Metallindustrie

as COVID-19-Virus beherrscht wie am Ende des 1.

Quartals die globale Wirtschaftsleistung sowie die
osterreichische Aluminiumindustrie. Auf Grund der
momentan instabilen Lage lassen sich starke Riickgange
bei den Produktionsauftragen und bei den Auftragsein-
gangen feststellen, die Unternehmen setzten verstarkt
auf Kurzarbeit. Ein positiver Aspekt ist zu erkennen, da
manche Aluminiumproduktionsstatten als systemrele-
vant eingestuft wurden.

In der Osterreichischen Kupferindustrie, bleibt die Pro-
duktion von Kupferformaten aus Kupferkathoden sowie
den Kupferhalbfabrikaten (copper semis) trotz Krise
bisher weitgehend stabil. Wegen der anhaltenden allge-
meinen wirtschaftlichen Unsicherheit muss auch hier mit
Rickgangen bei Auftragseingangen und bei der Produk-
tion gerechnet werden. a
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Metalltechnische Industrie

Die Auswirkungen von COVID-19 auf die Metalltech-
nische Industrie sind beispiellos, innerhalb weniger
Wochen ist die Auslastung um ca. 40 Prozent zurlickge-
gangen. Die Auftragslage ist sowohl beim Maschinenbau
als in der Metallwarenindustrie eingebrochen. Die Unter-
nehmen erwarten in den nachsten Wochen eher eine
Verschlechterung als eine Verbesserung der Lage. Auch
die mittelfristigen Aussichten sind negativ. Fir das Ge-
samtjahr erwarten die Unternehmen einen Umsatzrtick-
gang von rund 21 Prozent. Momentan gehen die Firmen
verbreitetin Kurzarbeit, dieses Instrument wird auch wei-
terhin stark genutzt, um Beschaftigtenabbau zu vermeiden.
Auf der Seite der Zulieferer gibt es massive Disruptionen,
ca. die Halfte der Unternehmen berichten von Ausfallen
in der Lieferkette, die die Produktion einschranken. Inves-
titionen werden momentan GroRteils verschoben, im VVor-
dergrund steht die Sicherung der Liquiditat. a

Abgesetzte Produktion
Quartalsweise in Mrd. Euro

11,0 —
10,62
105 102,
10,0 A ,’
95 A A \ /
i 4 \ A \l
9,0 A
/
8,5 L4 N
8,35
50
A Y
2015 2016 2017 2018 2019
Beschiftigte

Durchschnittliche Quartalswerte in 1.000

13 139,88
140
137 ~
o ] 1353
131 @ Ilr
128
-
B T Y B T T VB TR TR VAR R TR TTY
2015 2016 2017 2018 2019

pranchen ((ETETCRER

Fahrzeugindustrie

Zu Jahresbeginn 2020 erwarteten die in der Osterrei-
chischen Fahrzeugindustrie tatigen Unternehmen in
Summe ein — mit 2019 vergleichbares — hohes Produkti-
onsvolumen (18,3 Mrd. Euro). Mit der Coronakrise hat sich
dieses Bild deutlich gedreht und es wird nun in der Fahr-
zeugindustrie im Gesamtjahr 2020 ein Produktionsriickgang
von 18 Prozent erwartet. Als Reaktion auf die Verschlech-
terung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kam im
Marz bei rund 40 Prozent der Unternehmen Kurzarbeit zur
Anwendung. Betroffen davon waren etwa 54 Prozent der
Beschaftigten in der Fahrzeugindustrie. Im April wurde die
MaRnahme ,Kurzarbeit” bereits von 81 Prozent der Un-
ternehmen angewandt — der Beschaftigtenanteil in Kurz-
arbeit stieg auf knapp 90 Prozent. In vielen Bereichen der
Fahrzeugindustrie wurde die Produktion im April weitest-
gehend eingestellt. Seit Anfang Mai wird die Produktion in
weiten Teilen der dsterreichischen Fahrzeugindustrie lang-
sam wieder hochgefahren. Im 2. Quartal 2020 wird im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum nun ein Produktionsriick-
gang von 40 Prozent erwartet. a
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Elektro- und
Elektronikindustrie

ie Auswirkungen der COVID-19-Krise zeigen sich in

der Elektro- und Elektronikindustrie im 2. Quartal
2020 in vollem Ausmal3. Die Produktion im 2. Quartal
zeigt gegenliber dem Vorjahreszeitraum eine leichte bis
starke Abschwachung. Auch die Exportnachfrage ist im
2. Quartal leicht gefallen. Die Kapazitatsauslastung in
den Firmen ist aufgrund von Kurzarbeit und Unterbre-
chungen in der Lieferkette stark zurilickgegangen. Die
Anzahl der in der Elektro- und Elektronikindustrie Be-
schaftigten ist jedoch weiterhin gut. Durch Kurzarbeit
konnte die Uberwiegende Mehrheit des Eigenpersonals
gehalten werden. Das von den Firmen der Elektro- und
Elektronikindustrie eingesetzte Fremdpersonal sinkt
dagegen stark gegenlber dem Vorjahr. Angesichts der
ersten Lockerungen der Mal3nahmen zur Eindammung
von COVID-19 und unter der Annahme, dass es im 2.
Halbjahr keinen weiteren Lockdown in diesem Ausmal3
geben wird, geht die dsterreichischen Elektro- und Elek-
tronikindustrie mit einer leichten Erholung der wirtschaft-
lichen Situation im 3. Quartal 2020 aus. a
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