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Editorial

.Besonders in Zeiten einer Neuordnung der Globalisierung, von zunehmendem

Protektionismus und politischen Untersicherheiten missen sich Unternehmen auf

kompetente Unterstiitzung vor Ort verlassen kdnnen. Mit unseren
- Q AuBenwirtschaftsCentern in iber 70 Landern bieten wir osterreichischen
M Exportbetrieben und ihren Auslandsniederlassungen raschen, unkomplizierten
‘v{; Service. Unser gemeinsamer Erfolg ist, wenn dsterreichische Unternehmen weltweit

einen Schritt voraus sind.”

Osterreichische Firmen sind mit ihren hochqualitativen Produkten, innovativen Lésungen und exzellenten
Services langst zu weltweit anerkannten ,Hidden Champions” in ihren Branchen geworden. Die schwachelnde
Konjunktur im wichtigsten Absatzmarkt Deutschland, die Auswirkungen des Angriffskriegs Russlands in der
Ukraine und die militarischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten haben die Exportaussichten in den
letzten Jahren allerdings getriibt. Umso deutlicher zeigt sich nun, dass globale Wachstumszentren wie Indien,
Sldostasien oder die Golfstaaten wichtige Zukunftsmarkte sind, die neue Erfolgschancen fir dsterreichische

Produkte und Dienstleistungen bieten.

Wie aber beurteilen dsterreichische Niederlassungen die Marktlage? Die AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA der
Wirtschaftskammer Osterreich hat mehr als 13.000 6sterreichische Auslandsniederlassungen in iiber 70
Landern um ihre Einschatzung der aktuellen Wirtschaftsentwicklung und um ihre Prognosen fir die nachsten

Monate gebeten.

Der Ausblick auf das Exportjahr 2025 fallt dabei positiver aus als im Vorjahr, auch wenn sich der Optimismus
noch in Grenzen halt. Trotz politischer Unsicherheiten rechnen die dsterreichischen Niederlassungen 2025 mit
einer besseren Auftragslage und steigenden Umsatzen. Entscheidend dabei ist nicht zuletzt, dass sich
osterreichische Unternehmen auf die zuverlassige und unbiirokratische Unterstiitzung der
AUSSENWIRTSCHAFT verlassen kénnen: Mehr als 83 Prozent der befragten Unternehmen messen der
AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA mit ihren AuBlenwirtschaftsCentern vor Ort eine hohe Bedeutung bei der

Durchsetzung ihrer Interessen auf den Auslandsmarkten zu.

Die vorliegende Umfrage wurde gemeinsam mit Expert:innen der Wirtschaftsuniversitat Wien erstellt. Ein
besonderes Dankeschon geht an die zahlreichen osterreichischen Auslandsniederlassungen, die uns durch ihre
Teilnahme diesen - fiir Osterreich einzigartigen - Einblick in das globale Stimmungsbild und die rot-weiB3-roten

Exportchancen im Jahr 2025 ermaglichen. Ich wiinsche allen Leser:innen eine interessante Lekture!
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.Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen werden aktuell intensiv diskutiert. Die
vorliegende Studie hilft diese aus Sicht dsterreichischer Auslandsniederlassungen
besser zu verstehen. Die Ergebnisse zeigen auch die Chancen, die viele

Frle Unternehmen in der aktuellen Situation erkennen. Mit einer klaren internationalen

Strategie konnen dsterreichische Unternehmen in vielen Bereichen der Welt ihre

‘}{) Starken auch in der aktuellen Situation erfolgreich nutzen.”

Univ. Prof Dr. Jonas Puck, Professor fiir International Business, WU Wien

Internationale Markte sind ein zentrales Fundament fir den Erfolg der osterreichischen Wirtschaft. Eine starke
Verankerung in globalen Wertschopfungsketten sowie Zugang zu internationalen Wissensnetzwerken und
Absatzmarkten tragen wesentlich dazu bei, Innovation, Beschaftigung und Wohlstand in Osterreich zu férdern.
Gerade in herausfordernden Zeiten zeigt sich, dass die internationalen Aktivitaten heimischer Unternehmen

helfen, um wirtschaftliche Chancen zu nutzen und Krisen zu bewaltigen.

Die vorliegende Studie bietet fundierte und spannende Einblicke, wie dsterreichische Auslandsniederlassungen
die aktuelle Weltwirtschaftslage global und lokal einschatzen. Die Weltwirtschaft steht angesichts
geopolitischer Umbrtiche, hoher Inflation, der fortschreitenden Implementierung von kiinstlicher Intelligenz
und der zunehmenden Bedeutung von Nachhaltigkeit vor tiefgreifenden Veranderungen. Umso erfreulicher ist
es zu sehen, dass osterreichische Niederlassungen in vielen Regionen positiv in die Zukunft schauen und in

zahlreichen Markten eine steigende Umsatz- und Auftragslage erwarten.

Die AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA spielt bei der ErschlieBung und Bearbeitung dieser Markte eine zentrale
Rolle. Mit ihrem weltweiten Netzwerk an AuBBenwirtschaftsCentern unterstitzt sie Unternehmen vor Ort -
gerade in schwierigen Zeiten sind diese Services von unschatzbarem Wert. Die Ergebnisse der Studie
unterstreichen, wie bedeutend diese Arbeit fiir die dsterreichischen Auslandsniederlassungen und die gesamte
osterreichische Exportwirtschaft ist. Auch politisch gilt es, diese Erfolge zu wiirdigen und die Unterstitzung fir

international aktive Unternehmen konsequent weiterzuentwickeln.

Mein Dank gilt der AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit bei der Erstellung
dieser fir die 0sterreichische Exportwirtschaft wichtigen Studie. Ich wiinsche allen Leser:innen eine

aufschlussreiche und inspirierende Lektire.
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Executive Summary

e Heimische Niederlassungen erwarten fir 2025 eine stabile Wirtschaftsentwicklung. Gleichzeitig
zeichnet sich ein leicht aufkeimender Optimismus ab, der vor allem in Nordeuropa und in Siidostasien
deutlich wird. Wahrend die Wirtschaftslage der letzten 12 Monate vielerorts recht negativ bewertet

wurde, ist der Ausblick auf 2025 durchwegs positiver.

e Ein Blick auf die Unternehmenskennzahlen unterstreicht diesen Trend: Die meisten Niederlassungen
erwarten einen Anstieg bei Gesamtumsatz und Auftragslage. Auch die Erfahrungen der letzten 12

Monate spiegeln eine positive Entwicklung auf Firmenebene wider.

e Beiden marktbezogenen Faktoren bleiben Arbeit, Rohstoffkosten und zunehmend die Kaufkraft die
groften Herausforderungen fiir 6sterreichische Niederlassungen. Auf regulatorischer Seite ist

Biirokratie weiterhin der dominierende Negativfaktor.

e Innerhalb Europas zeigen sich teils grofie Unterschiede beim Wirtschaftsklima. Wahrend Westeuropa
ein noch negativeres Bild zeichnet als im Vorjahr, sind die Erfahrungen und der Ausblick in Nord- und
Siideuropa bedeutend positiver. In Deutschland herrscht grof3e Unzufriedenheit mit Biirokratie und

Wirtschaftspolitik, wahrend in Polen die Stimmung wesentlich optimistischer ist.

e Auf globaler Ebene war das Stimmungsbild zum Zeitpunkt der Umfrage im Herbst 2024 in den USA
besonders positiv, da Niederlassungen einen deutlichen Wirtschaftsaufschwung erwarteten. Afrika und
Asien zeigen sowohl regional als auch in Zukunftsmarkten wie Vietnam oder Agypten eine sehr
optimistische Perspektive. In Lateinamerika bleibt die Erwartung einer stabilen

Wirtschaftsentwicklung bestehen.
Ausblick in Osterreichs Top 10 Exportmirkten

Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Wirtschaftslage im Land

Ihrer Niederlassung in den kommenden 12 Monaten? wird sich verschlechtern

wird gleich bleiben

Anteil in % I wird sich verbessern
Deutschland 117 Italien Schweiz Belgien
£3% % .
67%
60% 53%
Polen Frankreich Ungarn Tschechien UK
37%
37% LE% L8%
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Uber den Global Business Barometer

Der Global Business Barometer wird seit 2016 von der AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA einmal pro Jahr
erhoben. Der Bericht fir 2025 wurde in Kooperation mit dem Institute for International Business der WU Wien
erstellt. Die Umfrage, die die Grundlage fiir diesen Bericht bildet, wurde im Oktober/November 2024 online in
71 Landern durchgefihrt. Die Firmen wurden gebeten, 12 Fragen zu wirtschafts- und
unternehmensbezogenen Themen im Niederlassungsland zu beantworten. Insgesamt 1.712 dsterreichische
Niederlassungen aus 69 Landern haben den Fragebogen vollstandig ausgefillt. Rund 60% der
Umfrageteilnehmer:innen sind in Europa angesiedelt, 27% im Raum Asien und Pazifik, 9% in Nord- und
Stdamerika sowie 4% in Afrika. Die Einteilung in Regionen im Bericht erfolgt - sofern nicht anders
angegeben - dem Geoschema der United Nations. Der Grofteil der teilnehmenden Niederlassungen ist im
Vertrieb tatig (40%), gefolgt von Dienstleistungserbringung (30%) und Produktion (25%). Von den

teilnehmenden Niederlassungen hat knapp jede dritte (34%) einen Umsatz von mehr als 20 Mio. Euro.

Haupttatigkeit der befragten Niederlassungen Umsatzgrofie der befragten Niederlassungen
Anteil in % (n=1712) Anteil in % nach Gesamtumsatz inMio EUR (n=1712)
o - 34%
[ | Erbringen einer Dienstleistung 35%
259 Produktion vor Ort 30% 1
5% Vertriebsni fiir ésterreichi %
30% Produkte oder Diaesnssl:regisrurngen 25%
Il Keine der Aussagen trifft zu 20% A
15% A
5% 10% -
40% 5%

0% -

Keine 0-1 2-5 6-10 11-20 >20
Antwort
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Weltweites Stimmungsbild

Globale Wirtschaftslage: Stabile Entwicklung

Nach den oft turbulenten Entwicklungen der vergangenen Jahre bewerten die Niederlassungen die
Wirtschaftslage inzwischen als stabiler - sowohl global als auch in ihren jeweiligen Landern. Wahrend der
Global Business Barometer 2023 vor dem Hintergrund des russischen Angriffskriegs in der Ukraine, der
hohen Inflation und der explodierenden Energiepreise eine diistere Prognose stellte, zeigten sich die
Niederlassungen im letztjahrigen Bericht optimistischer und viele rechneten mit einer Beruhigung der
Wirtschaftslage. Diese Einschatzung spiegelt sich in den Ergebnissen der aktuellen Umfrage teilweise wider:
Obwohl das allgemeine Wirtschaftsklima von vielen als schlechter empfunden wird, nimmt ein dhnlich grofler
Anteil der Niederlassungen eine gewisse Stabilitat wahr. Wie im Vorjahr erwarten die meisten
Niederlassungen erneut eine stabile Entwicklung, der Ausblick auf 2025 fallt aber insgesamt positiver aus als

2024.

))) In der diesjahrigen Umfrage wurde erstmals die Einschatzung zur generellen Wirtschaftslage
und zur Lage im Niederlassungsland getrennt abgefragt. Tendenziell bewerteten
Niederlassungen die Situation im Niederlassungsland etwas positiver als das allgemeine

Wirtschaftsklima.

Optimistische Ergebnisse in den USA, MENA, Indien und Siidostasien

Die regionale Betrachtung zeigt, wie auch in den Vorjahren, deutliche Unterschiede. Trotz der politisch
angespannten Situation im Nahen Osten ist die Stimmung in Bezug auf die Wirtschaftslage in der MENA-
Region (Middle East and Northern Africa) erneut am positivsten. Auch der Ausblick fiir 2025 bleibt in MENA
sehr positiv, ahnlich wie in Indien. Am anderen Ende des Spektrums stehen Lander in der EU und der CEE-
Region (Central and Eastern Europe). Hier berichteten 55% (EU) bzw. 50% (CEE) der Niederlassungen von
einer Verschlechterung der allgemeinen Wirtschaftslage in den vergangenen 12 Monaten. Der Ausblick auf

2025 bleibt vergleichsweise dister und zeigt nur eine leichte Verbesserung.

Interessante Einblicke liefern die USA, wobei zu beachten ist, dass der Ausgang der Prasidentschaftswahl
zum Zeitpunkt der Umfrage noch ungewiss war. Wahrend die Stimmung im Vorjahr eher gedampft war und
42% der Niederlassungen eine Verschlechterung wahrnahmen, hat sich der Ausblick fiir 2025 deutlich
verbessert. Fast die Halfte der befragten US-amerikanischen Niederlassungen (49%]) rechnet mit einer
Verbesserung, und nur 18% erwarten eine Verschlechterung des Wirtschaftsklimas. In Lateinamerika zeigt
sich wie im vergangenen Jahr nur ein Viertel der Niederlassungen (25%] von einer Verbesserung Gberzeugt.
Fir 2025 rechnet jedoch die Mehrheit (63%) mit einer gleichbleibenden Wirtschaftslage. Bereits im Vorjahr

war Lateinamerika die Region, in der die meisten Niederlassungen von einer stabilen Wirtschaftslage
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ausgingen. Ob sich diese Prognosen diesmal bewahrheiten, bleibt abzuwarten. Slidostasien hatte ein
durchwachsenes Jahr, in dem lediglich 17% eine Verbesserung wahrnahmen. Fir das nachste Jahr zeigen
sich jedoch 33% optimistisch, was bedeutet, dass die Region in ihren Erwartungen ber dem globalen Mittel
liegt. Ostasien folgt einem ahnlichen Trend wie der weltweite Durchschnitt: 52% der Niederlassungen
berichten von einer Verschlechterung der Wirtschaftslage, wahrend 55% eine Stabilisierung im Jahr 2025

erwarten.

Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Entwicklung des allgemeinen Wirtschaftsklimas in
den vergangenen / kommenden 12 Monaten ?

Anteil in %
n hat sich verbessert M wird sich verbessern G I'O bal‘

ist gleich geblieben wird gleich bleiben 48 18 E

hat sich verschlechtert wird sich verschlechtern

EU
55 38 E CEE
USA 39 46 [ 15 | ‘ 50 39
w2 s [ ] 38 4 [ 16 | Ostasien
=1 oA

52 37 E
25 55 “

Suidostasien

Indien W2 ]

23 4% B

Lateinamerika

44 31

1

Quelle: AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA / WU Wien, n = 1712 Firmen.

CEE: Ungarn, Tschechien, Slowakei, Polen, Slowenien, Bulgarien, Kroatien, Rumanien, Bosnien, Nordmazedonien, Serbien

Ein Vergleich der Erwartungen des Global Business Barometers 2024 mit den tatsachlichen Erfahrungen
zeigt, dass die realen Entwicklungen in den meisten Regionen leicht negativer ausfielen als urspriinglich
prognostiziert. Fur diese Analyse haben wir die Werte der Niederlassungen verglichen, die sowohl im letzten
als auch im aktuellen Jahr an der Umfrage teilgenommen haben, und diese anschlielend regional aggregiert.

Erfreulicherweise war die Entwicklung in Nord- und Siideuropa besser als im Vorjahr erwartet.

Auch in Zentral- und Siidasien wurde die wirtschaftliche Lage deutlich positiver wahrgenommen als

urspriinglich prognostiziert. Allerdings konnten in vielen Regionen die tatsachlichen Entwicklungen nicht mit
den optimistischen Erwartungen der Niederlassungen mithalten. Besonders in Australien/Neuseeland sowie
in West- und Ostasien wurde die wirtschaftliche Entwicklung im Vorjahr noch deutlich positiver eingeschatzt,

als sie riickblickend wahrgenommen wurde.
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Vergleich der Erwartungen in Bezug auf das allgemeine Wirtschaftsklima (Global Business
Barometer 2024) mit den tatsdchlichen Erfahrungen (Global Business Barometer 2025)
Durchschnittliche Verdnderung Erfahrung - Erwartung [n=626; Niederlassungen die 2024 & 2025 teilnahmen)

Nordeuropa
Sideuropa
Osteuropa

Westeuropa

Lateinamerika
Nordamerika

Australien und Neuseeland
Nordafrika

Subsahara Afrika
Westasien

Zentralasien

Ostasien

Stdostasien

Siidasien

Quelle: AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA / WU Wien.

Ein Wert von 0 besagt, dass die Niederlassung das Wirtschaftsklima der letzten 12 Monate genauso eingeschétzt hat, wie sie es vor einem Jahr erwartet hatte. Werte von plus (minus)
1 oder 2 besagen, dass die Niederlassung die tatsachliche Entwicklung eine oder zwei Kategorien [verschlechtert, gleichgeblieben, verbessert) besser (schlechter) eingeschétzt hat als
die Erwartungen vor einem Jahr. Die Werte sind die durchschnittlichen Werte per Region.

Hohere Umsatze und bessere Auftragslage

Auf Unternehmensebene zeigt der Blick auf die Niederlassungen, wie in den Vorjahren, ein insgesamt
positives Bild. In den meisten Niederlassungen ist der Gesamtumsatz gestiegen, und der Ausblick auf 2025 ist
sogar noch optimistischer - nur ein geringer Anteil rechnet mit einem Rickgang. Wahrend die schwache
Auftragslage in der letztjahrigen Umfrage noch als Herausforderung galt, wurde sie im vergangenen Jahr
insgesamt ausgeglichen wahrgenommen. Fiir 2025 erwarten die Niederlassungen, ahnlich wie beim
Gesamtumsatz, eine weitere Verbesserung. Auch bei der Kapazitatsauslastung zeigt sich eine erfreuliche
Entwicklung: Der Grof3teil der Niederlassungen registrierte im vergangenen Jahr ein stabiles Niveau, und
noch mehr erwarten fir 2025 eine gleichbleibende oder sogar verbesserte Auslastung. Bei der
Beschaftigtenanzahl und dem Investitionsvolumen bleiben die Erwartungen, wie schon in den Vorjahren,
weitgehend unverandert. Diese Ergebnisse deuten darauf hin, dass der Anstieg der Auftragslage mit den
vorhandenen Kapazitaten bewaltigt werden kann, wodurch keine grof3eren Anpassungen bei Personal oder
Investitionen notwendig werden. Positiv hervorzuheben ist, dass nur wenige Niederlassungen einen Riickgang
der Beschaftigtenzahl erwarten. Insgesamt ist der Ausblick auf 2025 stabiler als im Vorjahr. Wahrend die
Entwicklungen der vergangenen Jahre damals noch groflere Veranderungen erwarten lief3en, deuten die

aktuellen Ergebnisse auf Kontinuitat und Stabilitat hin.
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Wie schitzen Sie die Entwicklung der folgenden Kennzahlen lhres Unternehmens in lhrem Niederlassungsland in den
vergangenen / kommenden 12 Monaten ein?
Anzahl (n=1712)

n ist gestiegen ist gleich geblieben ist gesunken

M wird steigen wird gleich bleiben wird sinken
1.100 1
1.000 A
900 -
800 -
700 -
600 A
500 A
400 -
300 A
200 A
100 -
0 B
Gesamtumsatz Auftragslage Kapazitdtsauslastung Anzahl der Beschéftigten Investitionsvolumen

Arbeitskrafte und Rohstoffkosten: Die Lage ist unverandert

Bei den marktbezogenen Themen an den jeweiligen Wirtschaftsstandorten zeichnet sich erneut ein ahnliches
Bild wie im Vorjahr ab. Die Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften, deren Kosten, die Rohstoffkosten
sowie zunehmend die Kaufkraft entwickeln sich zu kritischen Herausforderungen. Die Verfligbarkeit von
qualifizierten Arbeitskraften bleibt mit Abstand der negativste Faktor: 66% der Niederlassungen bewerten
diesen Punkt als eher schlecht bis sehr schlecht. Auf dem geteilten zweiten Platz folgen erneut die Arbeits-
und Rohstoffkosten, die jeweils von 56% der Niederlassungen negativ eingeschatzt werden. Besonders
problematisch sind die Arbeitskosten, die 12% der Niederlassungen sogar als sehr schlecht einstufen,
wahrend lediglich 2% die Rohstoffkosten als sehr gut bewerten - der niedrigste positive Wert in dieser
Kategorie. Auch die Kaufkraft wird immer kritischer wahrgenommen: Uber die Hilfte der Niederlassungen

(53%) stuft sie als eher schlecht bis sehr schlecht ein, wéhrend nur 4% eine sehr gute Bewertung abgeben.

Auf der positiven Seite stehen weiterhin die Verfligbarkeit und Qualitat der Zulieferer sowie das Thema
Digitalisierung. 70% der Niederlassungen bewerten die Digitalisierung im Niederlassungsland als eher gut
bis sehr gut, und 13% stufen sowohl die Digitalisierung als auch die Infrastruktur als sehr gut ein - der
hochste Wert auf der positiven Skala. Allerdings ist dieser Wert im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken.

Wie im vergangenen Jahr zeigen sich auch in diesem Bereich starke regionale Unterschiede.
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Wie beurteilen Sie folgende marktbezogenen Themen fiir den Wirtschaftsstandort im Land lhrer Niederlassung?

Anteil in % (n=1712)

Il Sehr schlecht

Eher schlecht

Arbeitskosten 44

Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften 45
Kosten von Rohstoffen 49

Qualitat lokaler Zulieferer

Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer

Qualitatsbewusstsein

Zahlungsmoral

Kaufkraft

Digitalisierung

Infrastruktur

Eher gut [l Sehr gut

39

30

42

68 [ 9 |
65 [ 8 |
52 [ 5 |

51

43

67
471

Blirokratie weiterhin das grote Hemmnis auf regulatorischer Seite

Auch in diesem Jahr bleiben biirokratische Hiirden weltweit der regulatorische Faktor, den die Mehrheit der

Niederlassungen negativ bewertet. 48% stufen das Thema Biirokratie als eher schlecht und 24% sogar als

sehr schlecht ein. Auffallig ist zudem der Punkt offentliche Forderungen: Hier geben fast zwei Drittel der

Niederlassungen (62%) eine negative Bewertung ab. GroBer Aufholbedarf besteht noch bei der Bekampfung

von Kriminalitat und Korruption. Weitere Themen mit Giberwiegend negativen Einschatzungen sind die

Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik, das 6ffentliche Ausschreibungswesen sowie Steuern, Abgaben und

Zolle. Auf der positiven Seite stechen hingegen das Arbeitsrecht sowie der Zugang zu Kredit- und

Kapitalmarkten hervor, die jeweils von knapp 60% der Niederlassungen positiv bewertet werden. Den

hochsten positiven Wert erreicht erneut die Rechtssicherheit, die von knapp 10% der Niederlassungen als

sehr gut eingeschatzt wird. Wie bereits in den Vorjahren zeigen sich bei einigen Bereichen erneut deutliche

regionale Unterschiede, die im weiteren Verlauf noch genauer analysiert werden.

»

Beim Thema offentliche Forderungen kdnnen, im Gegensatz zum globalen Trend, insbesondere

Ost-, Siidostasien, sowie Nordamerika, Nordeuropa (inkl. UK) und Ozeanien mit positiven

Bewertungen punkten.
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Wie beurteilen Sie folgende regulatorische Themen fiir den Wirtschaftsstandort im Land lhrer Niederlassung ?
Anteil in % (n=1712)

Il Sehr schlecht Eher schlecht Eher gut [l Sehr gut
Arbeitsrecht 35 52 [ ¢ |
Biirokratie 48 25
Bekdampfung von Korruption und Kriminalitat 34 34 n
Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik bb 38
Kredit- und Kapitalmarktzugang 32 54 n
Offentliche Férderungen 47 35
Offentliches Ausschreibungswesen 43 40
Steuern und Abgaben/Zélle 41 39 n
Rechtssicherheit 34 44
Politische Stabilitit 37 43 [ 8 |

Kommentar Univ. Prof. Dr. Jonas Puck: Die weltweiten Ereignisse der letzten Jahre fiihrten zu einer
wichtigeren Rolle des Staates in der Wirtschaft. Ein Anstieg von Biirokratie und Regulierungen war ein
Faktor, der damit einherging. Die USA wahlten einen Prasidenten, der stark auf De-Regulierung setzt
und Bestimmungen fir Firmen lockern mochte. Auch im Wahlkampf in Deutschland war das ein
Kernpunkt. In unserer Forschung versuchen wir genau das zu verstehen: Wie wirkt sich die Rolle des

Staates auf Investitionen auslandischer Unternehmen aus?

Geopolitisch dominieren weiterhin die Auswirkungen des russischen
Angriffskrieges in der Ukraine und die Entkoppelung zwischen Ost und West

Bei den geopolitischen Faktoren steht der Angriffskrieg in der Ukraine weiterhin an erster Stelle. Wie im
Vorjahr geben 51% der Niederlassungen an, dass dieser Konflikt eines der gréf3iten geopolitischen
Risikopotenziale fir ihre Geschaftstatigkeit darstellt. An zweiter Stelle folgt der Systemwettbewerb der
Weltmachte, den 46% der befragten Niederlassungen als wichtigen Risikofaktor nennen. Der Nahostkonflikt
dirfte diesen Risikofaktor noch einmal verscharft haben - in der MENA-Region sehen Niederlassungen hier
das grofite Risikopotenzial. Der drittwichtigste Aspekt ist der zunehmende Protektionismus, der von 39% der
Befragten hervorgehoben wird. Damit zeigt dieser Teil der Umfrage kaum Veranderungen im Vergleich zu den
Ergebnissen des Vorjahres. Allerdings lassen sich auch hier regionale Unterschiede feststellen,

beispielsweise in Lateinamerika, wo andere geopolitische Faktoren Besorgnis erregen.
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Welche aktuellen geopolitischen Phdanomene stellen fiir die Wirtschaftstatigkeit Ihrer
Niederlassung das grofBte Risikopotenzial dar?
Anzahl (n=1712; Mehrfachnennungen méglich)

Russland-Ukraine Krieg

Systemwettbewerb der Weltmachte

und Gefahr einer Entkoppelung

zwischen Ost und West

Protektionismus (zB Import- und Export- sowie
Investitionsbeschrankungen von

Léndern und Wirtschaftsblécken)

Verstarkter Einsatz von Wirtschaftssanktionen

Verschiebung bestehender
Handelsstrome und Transportrouten

Verlangsamung von Globalisierung und
Verkiirzung von Wertschopfungsketten
Abweichung bzw. Konflikt von
Niederlassungsland mit supranationalen
Institutionen und Regeln
(zB WTO, GATT, EU, internationales Recht)
Allgemeine Diskriminierung
gegen ausldndische Unternehmen

Keines

Unterstitzung durch die AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA vor Ort essenziell

Die Durchsetzung unternehmerischer Interessen im Ausland ist eine Herausforderung, und 6sterreichische
Niederlassungen greifen auf verschiedene Strategien zuriick, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Wie auch in
der Vergangenheit spielt die Einbindung der AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA mit ihren Teams vor Ort eine
entscheidende Rolle: 84% der Befragten bewerten diesen Faktor als sehr gut bis gut. Damit bleibt die
AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA als Internationalisierungsagentur erneut ein zentraler Erfolgsfaktor fir die
Unterstutzung osterreichischer Unternehmen im Ausland. Ebenfalls positiv bewertet wird die
Zusammenarbeit mit lokalen Verbanden und Interessensvertretungen, die von 67% der Niederlassungen als
hilfreich eingestuft wird. Verbesserungspotenzial besteht hingegen weiterhin bei der Einbindung lokaler
politischer Entscheidungstrager:innen. Hier gaben erneut 60% der Befragten eine negative Bewertung ab,

was auf anhaltende Herausforderungen in diesem Bereich hinweist.
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Wie schatzen Sie die Wirksamkeit der folgenden Mainahmen zur Durchsetzung lhrer
Unternehmensinteressen im Land lhrer Niederlassung ein?
Anteil in % (n=1712)

I sehr schlecht Eher schlecht Eher gut [l Sehr gut
Aktive Information von und Gesprache mit lokalen

politischen/regulatorischen Entscheidungstréagern 38 48
iber lhre Unternehmensinteressen

Einbindung von lokalen politischen

Entscheidungstragern ins Unternehmen 47 37

Einbindung von AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA 14 65

Einbindung lokaler Verbdnde und
Interessensvertretungen 29 60
(Fachverbinde, lokale Wirtschaftskammern, etc.)

Gerichtliche Durchsetzung lhrer Unternehmensinteressen 36 51

2
EH e El

Fachkraftemangel: Mitarbeiter:innen halten und motivieren

Angesichts des akuten Fachkraftemangels wurde in der aktuellen Umfrage auch untersucht, welche
Mafinahmen osterreichische Unternehmen ergreifen, um Mitarbeiter:innen an ihren Auslandsstandorten zu
halten und zu motivieren. Die Ergebnisse zeigen, dass die Niederlassungen auf ein breites Spektrum an
Instrumenten zurickgreifen. Wie erwartet stehen Leistungspramien und Bonuszahlungen sowie
Anerkennung und Wertschatzung durch Fihrungskrafte an erster Stelle: Mehr als 70% der befragten
Niederlassungen setzen auf diese Instrumente. Ebenfalls weit verbreitet sind MaRnahmen wie
Weiterbildungs- und Schulungsprogramme, flexible Arbeitszeiten und Homeoffice-Optionen - mehr als 60%
der Niederlassungen nutzen mindestens eine dieser Moglichkeiten. Am wenigsten genutzt werden hingegen
Angebote zur Kinderbetreuung und familienfreundliche MalBinahmen, die bei weniger als 10% der
Niederlassungen zum Einsatz kommen. Nur ein sehr kleiner Anteil, weniger als 3%, setzt keinerlei

Mafinahmen ein, um Mitarbeiterbindung und -motivation zu fordern.

Kommentar Mag. Michael Otter: Unternehmen stehen weltweit vor der Herausforderung,
qualifizierte Arbeitskrafte zu finden, die ihrem Betrieb zu langfristigem Erfolg verhelfen. Die
AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA vernetzt dsterreichische Unternehmen und ihre Niederlassungen
im Ausland mit HR-Dienstleister:innen, Recruiting- oder Personalleasing-Firmen, Universitaten
und Studierendenplattformen vor Ort. In Mangelberufen wie IT, Handwerk, Elektro, Pflege oder
Tourismus erhalten Unternehmen in finf Fokuslandern zusatzliche Unterstutzung bei der

Rekrutierung im Rahmen der Internationalen Fachkrafte-Offensive.
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Welche der folgenden MaBBnahmen ergreift Ihr Unternehmen im Niederlassungsland, um
Mitarbeiter:innen zu halten und zu motivieren?
Anzahl (n=1712; Mehrfachnennungen maglicH

Leistungspramien und Bonuszahlungen 1.242
Anerkennung und Wertschétzung durch Fiihrungskrafte 1.223
Weiterbildung und Schulungsprogramme 1.147

Flexible Arbeitszeiten

Homeoffice-Maglichkeiten

Teambuilding-Events und soziale Aktivitdaten

Karriereentwicklung und Aufstiegsmaglichkeiten

Gesundheits- und Wellnessprogramme

Mentoring und Coaching

Kinderbetreuung und familienfreundliche Angebote

Keine der Aussagen trifft zu

Nachhaltigkeit

In diesem Jahr wurde erstmals die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit strukturiert bei allen
Niederlassungen abgefragt. Die Ergebnisse zeigen, dass Niederlassungen die Relevanz des Themas fir das
eigene Unternehmen hoher bewerten als fir das jeweilige Niederlassungsland. 36% der Befragten stufen die
Wichtigkeit von Nachhaltigkeit fiir ihr Unternehmen als sehr hoch ein, verglichen mit 26% in Bezug auf das
Niederlassungsland. Uber beide Kategorien hinweg erkennt jedoch eine deutliche Mehrheit die hohe
Bedeutung des Themas an: 83% bewerten Nachhaltigkeit fiir ihnr Unternehmen als hoch bis sehr hoch,
wahrend es in Bezug auf das Niederlassungsland 71% sind. Diese Ergebnisse verdeutlichen, wie wichtig das

Thema Nachhaltigkeit fir osterreichische Niederlassungen in ihren jeweiligen Landern ist.

Welchen Stellenwert hat das Thema Nachhaltigkeit ...
Anteilin % (n=1712)

... in Bezug auf Ihr Unternehmen im ... im Niederlassungsland?
Niederlassungsland?
2% 5%
9/
15 25%
36% 27% Ml sehrgering
Eher gering
Hoch
M sehrhoch

47%
43%
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Regionale Trends

Europa: Stimmung bleibt gedampft

Die Stimmungslage in der EU zeichnet ein bedenkliches Bild und fallt im internationalen Vergleich deutlich
ab. Nahezu jede zweite Niederlassung in der EU (49%) registrierte eine Verschlechterung der Wirtschaftslage
im jeweiligen Niederlassungsland. Die tatsachlichen Erfahrungen der letzten 12 Monate waren in vielen
Fallen sogar schlechter als im Vorjahr prognostiziert. Besonders kritisch bleibt die Lage in Westeuropa: Hier
nahmen 28% der Niederlassungen eine Stagnation wahr, wéhrend praktisch niemand (1%) eine Verbesserung
registrierte. Eine deutliche Mehrheit von 71% berichtete hingegen von einer Verschlechterung. Diese
Entwicklung fiel sogar noch schlechter aus, als im Vorjahr erwartet wurde, als knapp tUber 50% eine
Verschlechterung prognostizierten. In Stid- und Nordeuropa sahen jeweils etwa die Halfte der
Niederlassungen in den vergangenen 12 Monaten eine gleichbleibende Wirtschaftslage. Stideuropa
verzeichnete die meisten positiven Riickmeldungen, wobei 20% der Niederlassungen eine Verbesserung
wahrnahmen. In Osteuropa erlebten 12% der Niederlassungen eine bessere Wirtschaftslage, wahrend knapp

die Halfte (48%] eine Verschlechterung feststellte.

Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Entwicklung der Wirtschaftslage im Land hat sich verschlechtert
Ihrer Niederlassung in den vergangenen 12 Monaten? ist gleich geblieben
Anteilin % M hat sich verbessert
EU (n=775) Westeuropa (n=139) Nordeuropa (n=107) Siideuropa (n=346) Osteuropa (n=429)
28% 31%
36%
49% 48%
40% 40%

7%
50%
49%

Trotz der stark negativen Erfahrungen der letzten 12 Monate ist der Ausblick in die Zukunft von einem
gewissen Optimismus gepragt. Innerhalb der EU erwarten rund die Halfte der Niederlassungen (46%) eine
Stagnation. In Westeuropa ist der Ausblick etwas positiver als die jiingsten Erfahrungen, allerdings bleibt die
Anzahl der Niederlassungen, die eine Verbesserung erwarten, mit 8% weiterhin niedrig. Die restlichen
Einschatzungen verteilen sich nahezu gleichmafig auf Stagnation und Verschlechterung. In Osteuropa zeigt
sich ein ahnliches Bild: Die Erwartungen fiir 2025 entsprechen weitgehend den Erfahrungen der letzten
Monate und ahneln den Einschatzungen aus Westeuropa. Eine Ausnahme bildet Nordeuropa, wo
GrofBbritannien einen groflen Anteil der Rickmeldungen ausmacht. Hier erwarten 38% der Niederlassungen
eine Verbesserung der Wirtschaftslage, wahrend nur 18% eine Verschlechterung prognostizieren - ein

vergleichsweise optimistisches Ergebnis.
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Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Entwicklung der Wirtschaftslage im Land
Ihrer Niederlassung in den kommenden 12 Monaten?
Anteilin %

wird sich verschlechtern
wird gleich bleiben
I wird sich verbessern

EU (n=775) Westeuropa (n=139) Nordeuropa (n=107) Siideuropa (n=346) Osteuropa (n=429)

8%
18% 18%

26%

0,
39% 5% 4Lb%

47%

0
46% - 0%

56%

Osterreichs wichtigster Exportmarkt Deutschland schwichelt

In Deutschland, dem wichtigsten internationalen Markt fir heimische Unternehmen, bleibt die
Stimmungslage weiterhin trib. Auf die neue Regierung warten zahlreiche wirtschaftliche Herausforderungen.
Die Erfahrungen der letzten 12 Monate zeichnen ein diisteres Bild: Keine der befragten Niederlassungen
nahm eine Verbesserung des allgemeinen Wirtschaftsklimas oder der Lage in Deutschland wahr, wahrend
etwa 80% eine Verschlechterung feststellten. Damit fielen die tatsachlichen Erfahrungen sogar noch
schlechter aus als zuvor erwartet. Die Aussichten fiir 2025 sind nur begrenzt optimistischer. Etwa die Halfte
der Befragten rechnet entweder mit einer Verschlechterung oder mit einer Stagnation, und nur 14% erhoffen
sich eine Verbesserung des allgemeinen Wirtschaftsklimas. Bezogen auf die Wirtschaftslage in Deutschland

gehen nur 8% von einer Besserung aus.

Diese negative Einschatzung spiegelt sich auch in der Bewertung der marktbezogenen Faktoren wider, bei
denen es im Vergleich zum Vorjahr keine Verbesserungen gibt. Besonders die Problematik der Arbeitskrafte
und Rohstoffkosten stellt in Deutschland eine noch grof3ere Herausforderung dar als im internationalen
Vergleich. Hervorzuheben sind die Arbeitskosten, die von 96% der Niederlassungen als eher schlecht bis sehr
schlecht eingestuft werden - ein globaler Hochstwert. Auch die Themen Digitalisierung und Infrastruktur
bleiben problematisch. Lediglich 29% bewerten die Digitalisierung als eher gut, und keine einzige
Niederlassung stufte diesen Faktor als sehr gut ein. Im Gegensatz dazu bewerten 71% die Digitalisierung als
eher schlecht bis sehr schlecht. Bei der Infrastruktur fallt die Bilanz dhnlich negativ aus: Uber die Halfte der
Niederlassungen (55%] stuft diesen Faktor als eher schlecht bis sehr schlecht ein. Damit bleibt Deutschland
bei diesen beiden Themen, die international haufig positiv bewertet werden, weiterhin im Rickstand. Ein
Lichtblick bleibt die hohe Qualitat, die Deutschland traditionell auszeichnet. 92% bewerten die Qualitat lokaler
Zulieferer als eher gut bis sehr gut, und 77% attestieren ein hohes Qualitatsbewusstsein. In diesen Bereichen

hebt sich Deutschland im internationalen Vergleich positiv ab.
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Wie beurteilen Sie folgende marktbezogenen Themen fiir den Wirtschaftsstandort im Land lhrer Niederlassung?
Anteil in %

I Sehr schlecht Eher schlecht Eher gut [l Sehr gut
Global (n=1712) Deutschland (n=49)
Arbeitskosten 4b 39 61 4m
Qualitit lokaler Zulieferer 20 68 Ex 6 86 [ ¢ |
Qualitdtsbewusstsein 34 52 n 16 61
Digitalisierung 25 57 59 29 0]
Infrastruktur 32 47 43 41

Auf der regulatorischen Seite bleiben die Herausforderungen in Deutschland ebenfalls grof3. Kritisch ist dabei
weiterhin die Burokratie: 98% der Befragten bewerten diesen Faktor negativ, ein Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr. Auch die politische Situation sorgt fir zunehmende Besorgnis, was im Kontext der Wahlen Anfang
2025 zu sehen ist. 89% der Niederlassungen stufen die Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik als eher
schlecht bis sehr schlecht ein, und 71% auflern Bedenken hinsichtlich der politischen Stabilitat. Trotz dieser
Herausforderungen kann Deutschland bei der Bekampfung von Korruption und Kriminalitat sowie bei der
Rechtssicherheit punkten. Hier geben 79% der Befragten eine positive Bewertung ab, womit Deutschland

deutlich Uber dem internationalen Durchschnitt liegt.

Wie beurteilen Sie folgende regulatorischen Themen fiir den Wirtschaftsstandort im Land lhrer Niederlassung?
Anteil in %

I sehr schlecht Eher schlecht Eher gut [l Sehr gut
Global (n=1712) Deutschland (n=49)
Biirokratie 48 25 47 2:0
KorruptionBuer:(d.a.'I?rg:rl:i':lg:ari:;t 34 34 n 18 57
e Wirtechattspolitik i 3 7 10 @
Rechtssicherheit 34 4h 19 67
Politische Stabilitat 37 43 En 65 27 E

Kommentar Univ. Prof. Dr. Jonas Puck: Das Thema Birokratie hat sich im Vergleich zu letztem
Jahr noch einmal verschlechtert. Bei den Faktoren Wirtschaftspolitik und politische Stabilitat zeigt
sich die aktuelle Unzufriedenheit mit der politischen Situation in Deutschland. Es wird essenziell fir
die neue Regierung sein, wie das Thema Wirtschaftsstandort Deutschland angegangen wird. Die
osterreichische Wirtschaft ist stark an die deutsche gekoppelt und eine positive Entwicklung im

Nachbarland hat auch positive Einfliisse auf Osterreich.
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CEE: Gemischte Gefiihle

In Zentral- und Osteuropa zeigt sich ein differenziertes Bild, das je nach Land stark variiert. In der Slowakei
und Slowenien sahen fast 70% der Befragten eine Verschlechterung der allgemeinen Wirtschaftslage und
erwarten auch fir 2025 keine Verbesserung. Dagegen wird die wirtschaftliche Lage in Serbien
vergleichsweise positiv eingeschétzt: Die Mehrheit (58%) nahm eine stabile Wirtschaft wahr, und fast ein

Viertel (24%) erwartet fiir das ndchste Jahr sogar eine Verbesserung.

Polen: Positive Aussichten nach einem durchwachsenen Jahr

Wahrend im letzten Jahr noch mehr als die Halfte der Niederlassungen in Polen eine Verbesserung der
Wirtschaftslage erwartete, wurden diese Hoffnungen 2024 fiir die Mehrheit nicht erfillt. 37% der Befragten
nahmen eine Verschlechterung wahr, wahrend nur 16% eine Verbesserung feststellten. Damit liegt Polen im
Durchschnitt der CEE-Lander hinsichtlich der Erfahrungen der letzten 12 Monate. Der Ausblick fir 2025 ist
jedoch deutlich optimistischer: 41% der Niederlassungen erwarten eine Verbesserung der Wirtschaftslage -
ein Wert, der Polen im Vergleich zu den tibrigen CEE-L&ndern positiv hervorhebt, da dort im Durchschnitt nur

16% eine Verbesserung prognostizieren.

Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Entwicklung der Wirtschaftslage im Land
Ihrer Niederlassung in den vergangenen 12Monaten ?

Anteil in %

hat sich verschlechtert ist gleich geblieben n hat sich verbessert

wird sich verschlechtern wird gleich bleiben [l wird sich verbessern

CEE [—= w ] Polen [ 7
(n=659) 37 4 B (n=32) |mzz a7

Bulgarien und Rumanien: neue Schengen-Mitglieder mit unterschiedlichen
Herausforderungen

Bulgarien und Rumanien gehoren zu den wichtigsten Auslandsmarkten fur osterreichische Unternehmen in
der CEE-Region. Seit Anfang 2025 sind beide Lander vollstandig in den Schengen-Raum integriert, was die
Wirtschaftsbeziehungen mit Osterreich mittelfristig positiv beeinflussen konnte (der Beschluss zur Aufnahme
der beiden Lénder in den Schengen-Raum wurde erst nach Abschluss der Umfrage gefasst). Die Ergebnisse
im vergangenen Jahr zeigen, dass die Lander mit unterschiedlichen Herausforderungen kampfen: In
Bulgarien berichteten 52% der Niederlassungen von einer stabilen Wirtschaftslage, wahrend in Rumanien
48% eine Verschlechterung wahrnahmen. Positive Entwicklungen wurden nur von 8% der Befragten in
Bulgarien und 12% in Rumanien gemeldet. Die Aussichten fiir das nachste Jahr unterscheiden sich leicht: In
Bulgarien erwarten 54% Stabilitat, wahrend nur 33% eine Verschlechterung befiirchten. In Rumanien

hingegen erwarten 55% eine Verschlechterung und lediglich 11% eine Verbesserung der Wirtschaftslage.
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Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Entwicklung der Wirtschaftslage im Land
Ihrer Niederlassung in den vergangenen 12 Monaten?

Anteilin %
hat sich verschlechtert ist gleich geblieben n hat sich verbessert
wird sich verschlechtern wird gleich bleiben [l wird sich verbessern
Bulgarien 40 52 Rumanien “8 w 2]
(n=98) 33 54 [ 13 | (n=84) 55 x [

Bei den regulatorischen Faktoren der beiden Lander lassen sich grof3ere Unterschiede festmachen. In
Bulgarien heben sich einige Themen besonders negativ hervor: 94% der Niederlassungen sind unzufrieden
mit der unzureichenden Bekampfung von Korruption und Kriminalitat, und 98% bewerten die politische
Stabilitat als eher schlecht bis sehr schlecht. Ahnlich kritisch wird die Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik
gesehen, die nur 14% als eher gut einschatzen. Positiv stechen jedoch der Zugang zu Kredit- und
Kapitalmarkten sowie die Bewertung von Steuern und Zollen hervor - Letzteres wird von 74% als eher gut bis
sehr gut bewertet, ein Spitzenwert im internationalen Vergleich. Rumanien hingegen schneidet bei diesen
Themen besser ab: 51% der Befragten bewerten die politische Stabilitat positiv, und ein Drittel sieht
Fortschritte bei der Bekampfung von Korruption und Kriminalitat. Dennoch gibt es auch in Rumanien
Verbesserungsbedarf, insbesondere bei der Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik, die nur von 21% als eher
gut eingeschatzt wird. Regulatorische Themen erhielten in Rumanien fast keine sehr guten Bewertungen, und
im Vergleich zum Vorjahr gab es auch hier Riickschritte bei Korruption, Kriminalitat und politischer Stabilitat.
Die vollstandige Integration in den Schengen-Raum bietet beiden Landern Chancen, regulatorische
Herausforderungen zu bewaltigen. Dennoch bleiben Themen wie Korruption, politische Stabilitat und die

Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik zentrale Problemfelder fir heimische Niederlassungen.

Wie beurteilen Sie folgende regulatorischen Themen fiir den Wirtschaftsstandort im Land lhrer Niederlassung?
Anteil in %

[ sehr schlecht Eher schlecht Eher gut [l Sehr gut
Bulgarien (n=98) Ruménien (n=84)
KorruptionB:r:(jwr'?rfrl\lir:gri:;t 39 0 49 33 n
e Wintachartspolitk 55 4 @ w0 20O
Kredit- und Kapitalmarktzugang 28 58 ER &2 42
Steuern und Abgaben/Zslle 21 60 49 35
Politische Stabilitat 43 5'1 43 49

MENA und Subsahara Afrika: Nahostkonflikt hat keine Auswirkungen auf
wirtschaftliche Situation

In der Golfregion sowie in Nord- und Subsahara-Afrika bleibt die wirtschaftliche Situation fur heimische
Niederlassungen weiterhin positiv. Die Konflikte im Nahen Osten haben bisher keine spiirbaren
Auswirkungen auf das Stimmungsbild der Niederlassungen in dieser Region gezeigt. Die Mehrheit der
Befragten nahm eine Verbesserung der Wirtschaftslage wahr und erwartet auch fir die kommenden 12

Monate positive Entwicklungen. Damit liegt die Region lber dem internationalen Durchschnitt.
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Ein Blick auf die Unternehmenskennzahlen untermauert dieses positive Bild: Wie bereits im Vorjahr haben
sich Auftragslage und Gesamtumsatz der heimischen Niederlassungen verbessert, und die meisten erwarten
auch fur das nachste Jahr weiteres Wachstum. Die Kapazitatsauslastung bewegte sich bei den meisten
Niederlassungen auf einem stabilen oder steigenden Niveau. Ebenfalls erfreulich ist, dass die Mehrheit eine
stabile Beschaftigungslage prognostiziert, wahrend nur wenige einen Riickgang erwarten. Auch die
Investitionsabsichten zeigen einen positiven Trend - die meisten Niederlassungen planen fir die kommenden

12 Monate eine Erhohung ihrer Investitionen.

Wie schatzen Sie die Entwicklung der folgenden Kennzahlen Ihres Unternehmens in lhrem Niederlassungsland in
den vergangenen / kommenden 12 Monaten ein?
Anzahl (MENA, n=95)

D ist gestiegen ist gleich geblieben ist gesunken

M wird steigen wird gleich bleiben [l wird sinken
60 7
55 4
50 4
45 A
40 A
35 A
30 A
25 4
20 4

15 1
10 A
5 -
0

Gesamtumsatz Auftragslage Kapazitatsauslastung Anzahl der Beschéftigten Investitionsvolumen

))) Heimische Niederlassungen in Agypten zeigen sich trotz der Konfliktherde in der Region sehr
positiv. Die Mehrheit hat eine Verbesserung der Wirtschaftslage wahrgenommen (sowohl
allgemein als auch im Niederlassungsland). Der Blick auf die ndchsten 12 Monate ist &hnlich
positiv. Detaillierte Daten zu Agypten und den afrikanischen Staaten erhalten Sie im WKO-

Exportradar, dem WKO-Analysetool fiir Osterreichs Exporteur:innen.

Sudafrika

Auf der anderen Seite des afrikanischen Kontinents, in Stidafrika, zeigt sich ein ahnliches Bild. Die
Erfahrungen der letzten 12 Monate waren ausgewogen: Jeweils mehr als ein Drittel der Niederlassungen
nahm eine Verbesserung (38%) bzw. eine Verschlechterung (39%) wahr. Der Ausblick auf das nachste Jahr ist
jedoch deutlich positiver: 31% der Befragten erwarten eine Verbesserung der Wirtschaftslage, 61% rechnen
mit Stabilitat, und nur 8% gehen von einer Verschlechterung aus. Damit ist die Einschatzung zur

Wirtschaftslage in Sudafrika von mehr Stabilitat gepragt als im Vergleich zum Rest Afrikas.
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Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Entwicklung der Wirtschaftslage im Land
Ihrer Niederlassung in den vergangenen 12 Monaten?

Anteil in %
hat sich verschlechtert ist gleich geblieben [[Z] hat sich verbessert
wird sich verschlechtern wird gleich bleiben I wird sich verbessern
Afrika |—=2 & Siidafrika | z
(n=73) (g 42 (n=13) & 6

USA: GroB3e Erwartungen fiir das nachste Jahr

Im Herbst wahlten die USA erneut Prasident Trump und entschieden sich somit fir eine Veranderung. Die
generelle Stimmung unter den Niederlassungen im fiir Osterreich zweitwichtigsten Exportmarkt der Welt war
zum Umfragezeitpunkt - kurz vor der Prasidentschaftswahl - positiv. Fir 2025 erwarten die meisten
Umfrageteilnehmer:innen eine Verbesserung der Wirtschaftslage - ein deutlicher Kontrast zu den
Erfahrungen des letzten Jahres, in dem nur wenige eine positive Entwicklung wahrnahmen. Dieser
Optimismus spiegelt sich auch in den Unternehmenskennzahlen wider. Wahrend in den letzten 12 Monaten
eine kleine Mehrheit der Niederlassungen noch einen Riickgang bei der Auftragslage verzeichnete und die
Einschatzungen zum Gesamtumsatz ausgeglichen waren, rechnet nun eine berwaltigende Mehrheit mit
einer deutlichen Steigerung im Jahr 2025. Auch bei der Kapazitatsauslastung zeigt sich eine erfreuliche
Entwicklung: Fir das nachste Jahr wird eine Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr erwartet. Ein ahnliches
Bild ergibt sich bei der Beschaftigtenanzahl. Der Grofteil der befragten Niederlassungen berichtete von
einem Anstieg oder einem stabilen Niveau, und dieser positive Trend diirfte sich 2025 fortsetzen. Beim
Investitionsvolumen zeigt sich in den USA ein dhnlicher positiver Trend wie im internationalen Vergleich, was
die optimistischen Erwartungen fur das nachste Jahr zusatzlich unterstreicht. Abzuwarten bleibt, wie sich die
protektionistischen Mafinahmen im Friihjahr 2025 und das steigende Risiko einer Rezession in den

Ergebnissen des nachsten Global Business Barometers niederschlagen werden.

Wie schatzen Sie die Entwicklung der folgenden Kennzahlen Ihres Unternehmens in lhrem Niederlassungsland in
den vergangenen / kommenden 12 Monaten ein?
Anzahl (USA, n=45)

n ist gestiegen ist gleich geblieben ist gesunken
Il wird steigen wird gleich bleiben wird sinken
30 1
25 -
20
15 4
10 4
5 -
0 B
Gesamtumsatz Auftragslage Kapazitdtsauslastung Anzahl der Beschéftigten Investitionsvolumen
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))) Die Einschatzung heimischer Niederlassungen in Kanada zur Wirtschaftslage der vergangenen 12
Monate fallt ahnlich aus wie in den USA. Der Ausblick auf 2025 ist jedoch anders - die Mehrheit

erwartete sich zum Zeitpunkt der Umfrage keine Veranderung des Status Quo.

Lateinamerika: Stabilitat pragt weiter den Ausblick

Die heimischen Niederlassungen gehen davon aus, dass sich die Wirtschaftslage in Lateinamerika stabilisiert
hat und dies auch 2025 so bleibt. Wie im Vorjahr erwarten 63% der Befragten keine Veranderung des
allgemeinen Wirtschaftsklimas. Diese Aussichten ahneln stark denen des letzten Jahres, doch die
tatsachlichen Erfahrungen der vergangenen 12 Monate fielen etwas negativer aus: 44% der Niederlassungen
nahmen eine Verschlechterung wahr, wahrend nur ein Viertel eine Verbesserung registrierte. Ein Blick auf
die geopolitischen Faktoren offenbart ein leicht differenziertes Bild im Vergleich zum internationalen
Durchschnitt. Das grofite Risikopotenzial sehen die Niederlassungen in Lateinamerika bei Themen wie
Protektionismus, der De-Globalisierung und Verkiirzung von Wertschépfungsketten sowie dem
Systemwettbewerb der Weltmachte. Dies verdeutlicht, dass die grofiten Sorgen der Unternehmen in Faktoren

begrindet liegen, die den internationalen Handel und somit Import und Export beeintrachtigen konnten.

Welche aktuellen geopolitischen Phanomene stellen fiir die Wirtschaftstatigkeit lhrer
Niederlassung das groBte Risikopotenzial dar?
Anzahl (Lateinamerika; n=93; Mehrfachnennungen maglich)

Protektionismus (zB Import- und
Export- sowie Investitionsbeschrankungen
von Lindern und Wirtschaftsblécken)

Verlangsamung von Globalisierung
und Verkiirzung von Wertschdpfungsketten

Systemwettbewerb der Weltmachte
und Gefahr einer Entkoppelung
zwischen Ost und West

Verschiebung bestehender
Handelsstrome und Transportrouten

Russland-Ukraine Krieg

Verstarkter Einsatz von Wirtschaftssanktionen

Abweichung bzw. Konflikt von
Niederlassungsland mit supranationalen
Institutionen und Regeln

(zB WTO, GATT, EU, internationales Recht)
Allgemeine Diskriminierung

gegen auslandische Unternehmen

Keines
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Argentinien und Brasilien

.Brasilien ist eines der rohstoffreichsten Lander der Welt und hat sich in den letzten Jahren, die gepragt
waren von geopolitischen Krisen und Versorgungsengpassen, als verlasslicher Partner prasentiert.
Davon wird das Land auch in den nachsten Jahren profitieren und zunehmend ausléndische Investitionen
anziehen. Auch im regulatorischen Bereich ist durch die kiirzlich beschlossene Generalreform des
bislang sehr komplizierten Steuersystems ein zusatzlicher Anreiz fir vermehrte Investitionen gesetzt

worden.”

Mag. Giinther Sucher, Osterreichischer Wirtschaftsdelegierter in Brasilien

Argentinien und Brasilien, zwei der grofiten Volkswirtschaften Stidamerikas, sind fir dsterreichische
Unternehmen bedeutende Markte. Das Stimmungsbild zur allgemeinen Wirtschaftslage in Brasilien ist
vergleichbar mit dem Durchschnitt Lateinamerikas. Argentinien hebt sich im regionalen Vergleich positiv
hervor, da sowohl die Erfahrungen des letzten Jahres als auch die Erwartungen fiir 2025 groftenteils auf eine
Verbesserung hindeuten. Ein Blick auf die marktbezogenen Themen zeigt weitere Unterschiede. Die
Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften wird in Argentinien und Brasilien vergleichsweise positiv
bewertet - rund die Halfte der Niederlassungen stuft diesen Faktor als eher gut bis sehr gut ein. Damit
gehoren beide Lander im internationalen Vergleich zu den positiven Ausnahmen. Auch bei den Rohstoffkosten
liegt Brasilien leicht iber dem internationalen Durchschnitt. Ein Bereich, in dem beide Lander positiv
abschneiden, betrifft lokale Zulieferer: Die Qualitat wird in Argentinien von nur 17% und in Brasilien von nur
18% eher schlecht eingestuft. Die Verfligbarkeit wird in Argentinien von 75% als eher gut bewertet und in

Brasilien sind es sogar 82%, die diesen Faktor mit eher gut bis sehr gut bewerten.

Wie beurteilen Sie folgende marktbezogenen Themen fiir den Wirtschaftsstandort im Land Ihrer Niederlassung?

Anteil in %
° I Ssehr schlecht Eher schlecht Eher gut [l Sehr gut

Argentinien (n=12) Brasilien (n=22)
Verfiigbarkeit von

qualifizierten Arbeitskriften 50 33 32 45
Kosten von Rohstoffen 67 45 50 0]
Qualitat lokaler Zulieferer 17 83 bl
Verfiigbarkeit
lokaler Zulieferer 1 % 75 64
Zahlungsmoral 50 64

Bei den regulatorischen Themen zeigen sich signifikante Unterschiede. Die Burokratie wird in beiden Landern
Uberwiegend negativ bewertet, auch die Bekampfung von Korruption und Kriminalitat wird von den meisten
Umfrageteilnehmer:innen als unzureichend eingeschatzt. Argentinien scheint hier etwas besser

abzuschneiden: 8% bzw. 17% der Befragten bewerten diese Bereiche in Argentinien sogar als sehr gut. In
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Brasilien hingegen stuft mehr als die Halfte der Niederlassungen (55% bzw. 50%) diese Faktoren als sehr
schlecht ein. Brasilien kann dafir beim Kredit- und Kapitalmarktzugang punkten: 64% der Befragten
bewerten diesen Faktor als eher gut bis sehr gut, wahrend in Argentinien nur 33% eine positive Bewertung
abgeben. Bei Steuern und Abgaben/Zéllen wird Argentinien etwas glinstiger wahrgenommen: 8% bewerten
diesen Bereich als sehr gut und 17% als eher gut. In Brasilien hingegen zeigen sich zwei von drei

Niederlassungen (68%) unzufrieden mit der Situation.

Wie beurteilen Sie folgende regulatorischen Themen fiir den Wirtschaftsstandort im Land Ihrer Niederlassung?
Anteilin %
I sehr schlecht Eher schlecht Eher gut [l Sehr gut

Argentinien (n=12) Brasilien (n=22)
59 25 B 55 27 18 @
58 17 50 41 ' @
50 3 0] 9 27 59
42 A : | 68 18 1% B

.Das Wirtschaftsklima in Brasilien hat sich in den letzten 3 Jahren verbessert. Dieser Aufschwung wird

Biirokratie

Bekdampfung von
Korruption und Kriminalitat

Kredit- und Kapitalmarktzugang

Steuern und Abgaben/Zélle

v.a. durch die starke globale Nachfrage nach Rohstoffen getragen. Fir die Industrie gibt es - bedingt
durch die ginstige Energie und nicht voll ausgenutztes Arbeitskraftepotenzial - noch viel Potenzial in
Brasilien. Die Verbesserung der Wirtschaftslage kommt auch der breiten Bevolkerung zugute und
steigert den Konsum, 2025 konnte dieser Trend allerdings eine Pause einlegen. Dennoch sind die
mittelfristigen Aussichten fir Brasilien deutlich besser als noch vor 10 Jahren. Wir als Alpla konnten in
den letzten Jahren wieder auf einen Wachstumskurs zuriickkehren. Die steigende Nachfrage nach
nachhaltigen Verpackungen kommt uns als Experten im Umgang mit Recycling ebenfalls entgegen. Der
Konsum ist hier im internationalen Vergleich immer noch niedrig, was fir weiteres Wachstum in den

kommenden Jahren sorgen wird.”

Daniel Stenech, Finance Director South America, BrasALPLA Brasil
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Asien und Pazifik: Vielversprechende Aussichten auf das nachste Jahr

Die Wirtschaftslage in Asien und der Pazifik-Region wird von der Mehrheit der heimischen Niederlassungen
als stabil eingeschatzt. Zwar nahm in einigen Regionen eine kleine Mehrheit der Niederlassungen im
vergangenen Jahr eine Verschlechterung wahr, doch die Aussichten fiir die meisten Regionen sind
optimistischer: Der Grofiteil der Befragten erwartet eine stabile Entwicklung. Besonders positiv fallt der
Ausblick in Siidostasien aus, wo die Wirtschaftslage im Niederlassungsland von vielen Unternehmen als

vielversprechend eingeschatzt wird.

))) Detaillierte Daten zu den Staaten in Asien und der Pazifikregion erhalten Sie im WKO-Exportradar,

unserem Analysetool fiir Osterreichs Exporteur:innen.
Japan

.Japan verzeichnete im Jahr 2024 ein relativ stabiles Wachstum im Consumer/ Retail Sektor, und wir
erwarten, dass sich dieser Trend 2025 fortsetzen wird. Wahrend das Vertrauen der Konsumenten aufgrund
negativer Reallohne stagniert, wird der boomende Tourismus das Wachstum insbesondere in Schlissel-

Stadten weiter unterstiitzen - der schwache Yen und die EXPO 2025 Osaka sind weitere, positive Faktoren.”

Masaki Suzuki, General Manager, Swarovski Japan

Ahnlich wie im Vorjahr sah jede zweite Niederlassung (52%) in Japan eine gleichbleibende Wirtschaftslage,
wahrend 35% eine Verschlechterung wahrnahmen. Damit liegt Japan unter dem Durchschnitt in Ostasien, wo
mehr als die Halfte der Befragten (50%) eine Verschlechterung versplirte. Die Aussichten fur das nachste
Jahr sind in Japan sogar etwas positiver: Ein Viertel der Niederlassungen (25%) erwartet eine Verbesserung,
nur 17% gehen von einer Verschlechterung aus, und die Mehrheit sieht Anzeichen fiir eine weiterhin stabile
Wirtschaftslage. Im Vergleich zu anderen Landern der Region sind die japanischen Niederlassungen somit
etwas optimistischer gestimmt. Ein zusatzlicher Impuls fur die japanische Wirtschaft konnte von der EXPO
2025 ausgehen, die in Osaka stattfinden wird und wirtschaftliche Dynamik in der Region fordern konnte.

Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Entwicklung der Wirtschaftslage im Land
Ihrer Niederlassung in den vergangenen 12 Monaten?

Anteil in %
hat sich verschlechtert ist gleich geblieben n hat sich verbessert
wird sich verschlechtern wird gleich bleiben [l wird sich verbessern
Ostasien 50 » [ Japan 3 52 Cz]
(n=153) (s «  EEE (n=48) (s »
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~Japan hat sich vom COVID bedingten Einbruch der auslandischen Touristen bereits vollstandig erholt und
strebt fir 2025, auch im Hinblick auf die Expo in Osaka, mit mehr als 40 Mio Besucher:innen einen neuen
Besucherrekord an. Neben den Problemen infolge von “Overtourism™ eroffnet dies Chancen fir
osterreichische Unternehmen im Tourismusbereich, da Japan hier noch vielfach Aufholbedarf hat. Wir
blicken daher, nach einem sehr erfolgreichen 2024, fir SKIDATA in Japan auch weiterhin zuversichtlich in

die Zukunft.”

Bjarne Eckardt, Director, Skidata Japan, and Country Manager, SKIDATA Malaysia

.Japan wird in der aktuellen Ausgabe wieder seinem Ruf als ,sicherer Hafen™ und stabiler Markt in der
Region fiir unsere Exportweltmeister gerecht. Der Wechselkurs stellt natiirlich eine Herausforderung dar,
da die meisten unserer Niederlassungen vor Ort im Vertrieb tatig sind. Es tut sich aber sehr viel im Land
der aufgehenden Sonne: Investoren haben das Land wieder-entdeckt, Produktionsbetriebe in
zukunftsweisenden Sektoren wie der Halbleiterindustrie siedeln sich an, Reallohne steigen langsam, der
Incoming-Tourismus boomt, die Zinssatze wurden gerade erneut angehoben und mit der EXPO in Osaka
prasentiert sich der Inselstaat einem globalen Publikum von seiner besten Seite. Wir laden Sie ein: Machen

Sie sich selbst ein Bild von Japan und lhren Geschaftschancen!”

Mag. Christina Schosser, Osterreichische Wirtschaftsdelegierte in Japan

China

Aus Sicht heimischer Unternehmen hat sich die Wirtschaftslage in China in den letzten 12 Monaten kaum
verbessert. Wahrend im vergangenen Jahr die Mehrheit der Niederlassungen noch positiv gestimmt war,
spiegeln die Erfahrungen der letzten Monate diesen Optimismus nicht wider. Uber 60% der Befragten
berichteten von einer Verschlechterung der Wirtschaftslage, wahrend nur 5% eine Verbesserung
wahrnahmen. Der Ausblick auf 2025 ist ausgeglichener, da die Einschatzungen gleichmaBiger Uber die

Kategorien verteilt sind. Es bleibt abzuwarten, ob sich diese Erwartungen bewahrheiten.

Ahnlich zeigt sich die Situation bei den Unternehmenskennzahlen heimischer Niederlassungen in China, die
hinter dem globalen und regionalen Durchschnitt zuriickbleiben. Wie bereits im Vorjahr meldete die Mehrheit
einen Riickgang bei Gesamtumsatz und Auftragslage. Dennoch fallt der Ausblick fur 2025 etwas
optimistischer aus, da mehr Niederlassungen wieder mit einem Anstieg rechnen. Bei der
Kapazitatsauslastung war das Bild in den letzten 12 Monaten recht ausgeglichen. Fir 2025 erwarten jedoch

einige Niederlassungen eine Verbesserung. Hinsichtlich der Beschaftigtenzahl und des Investitionsvolumens
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gab es wenig Veranderungen. Auch fiir 2025 gehen die meisten Niederlassungen von einem gleichbleibenden

Niveau aus.

Wie schitzen Sie die Entwicklung der folgenden Kennzahlen lhres Unternehmens in lhrem Niederlassungsland in
den vergangenen / kommenden 12 Monaten ein?
Anzahl (China, n=66)

st gesti ist gleich gebli ist
I wird steigen wird gleich bleiben wird sinken
45
40
35 A
30 A
25 A
20 4
15 4
10 1
5 4
0- Gesamtumsatz Auftragslage Kapazitdtsauslastung Anzahl der Beschéftigten Investitionsvolumen
Indien

Indien hat in den letzten Jahren regelmafig Hochstwerte bei den Einschatzungen zum Wirtschaftsklima
geliefert. Auch in diesem Jahr bleibt die Stimmung positiv, wenn auch der iiberschwangliche Optimismus der
Vorjahre etwas gedampfter erscheint. Die Erfahrungen der letzten 12 Monate waren gemischt: Die Mehrheit
der Niederlassungen nahm eine gleichbleibende Wirtschaftslage wahr. Der Ausblick auf 2025 ist ahnlich
gelagert, allerdings leicht optimistischer, da ein groBerer Anteil der Befragten eine Verbesserung erwartet.
Diese veranderte Perspektive hat sich jedoch noch nicht deutlich in den Unternehmenskennzahlen
niedergeschlagen. Die Mehrheit der heimischen Niederlassungen verzeichnete einen Anstieg beim
Gesamtumsatz und bei der Auftragslage, und ein noch groflerer Anteil rechnet fiir 2025 mit weiteren
Zuwachsen. Auch bei der Kapazitatsauslastung erwarten mehr Niederlassungen eine Steigerung im Vergleich
zu den letzten Monaten. Ein Blick auf die Beschaftigtenanzahl und das Investitionsvolumen zeigt ein durchweg
positives Bild, das Giber dem internationalen Vergleich liegt. Die meisten Niederlassungen gehen davon aus,
dass der positive Trend der vergangenen 12 Monate auch 2025 anhalt, wahrend nur wenige einen Riickgang

erwarten.

Wie schidtzen Sie die Entwicklung der folgenden Kennzahlen lhres Unternehmens in lhrem Niederlassungsland in
den vergangenen / kommenden 12 Monaten ein?
Anzahl (Indien, n= 102)

2 ist gesti ist gleich gebli ist

I wird steigen wird gleich bleiben wird sinken
60 1
55 A
50 4
45 4
40 1
35 A
30 A
25 4
20 A
15 1
10 1
5 4
0

Gesamtumsatz Auftragslage Kapazitdtsauslastung Anzahl der Beschéftigten Investitionsvolumen
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Sidostasien: Sehr positiver Blick ins nachste Jahr

Die Erwartungen der heimischen Niederlassungen in Stidostasien sind sowohl im internationalen als auch im
kontinentalen Vergleich dufBerst optimistisch. Wahrend in den letzten 12 Monaten noch die Halfte der
Befragten (50%) eine Stagnation der Wirtschaftslage im jeweiligen Niederlassungsland wahrnahm, blickt fast
die Halfte (46%) positiv auf das Jahr 2025 und erwartet eine Verbesserung. 41% rechnen mit einer stabilen

Entwicklung, und nur 13% gehen von einer Verschlechterung aus.

Vietham

JVietnams Wirtschaft brummt, und das Interesse auslandischer Investoren bleibt hoch. Auch
osterreichische Unternehmen nutzen Vietnam verstarkt als Standort, Absatzmarkt oder Faktor in der
Wertschopfungskette. Die meisten dsterreichischen Niederlassungen erwarten fiir 2025 steigende

Auftragseingdnge, Umsatze und Kapazitatsauslastung.”

Mag. Dietmar Schwank, Osterreichischer Wirtschaftsdelegierter in Viethnam

Innerhalb Siidostasiens sticht Vietnam mit einem besonders positiven Ausblick hervor. Wahrend im
vergangenen Jahr noch - dhnlich wie im regionalen Durchschnitt - die Halfte der Niederlassungen (50%]) eine
stagnierende Wirtschaftslage meldete, zeigt sich nun ein starker Optimismus fir die kommenden 12 Monate.
69% der Befragten erwarten eine Verbesserung der Wirtschaftslage in Vietnam, wahrend nur 12% von einer
Verschlechterung ausgehen. Damit hebt sich Vietnam deutlich vom regionalen Vergleich ab und unterstreicht

seine Bedeutung als aufstrebender Markt in Siidostasien.

Wie beurteilen Sie aus der Sicht Ihres Unternehmens die Entwicklung der Wirtschaftslage im Land
Ihrer Niederlassung in den vergangenen 12 Monaten?

Anteil in %
hat sich verschlechtert ist gleich geblieben n hat sich verbessert
wird sich verschlechtern wird gleich bleiben [l wird sich verbessern
Siidostasien [ 50 Vietnam |-2 =0
(n=86) |y (n=16) [fizl >

.Seit Anfang 2024 ist Anton Paar mit einer eigenen Vertriebsniederlassung in Ho-Chi-Minh-Stadt
vertreten, um unsere Position am vietnamesischen Markt zu starken. Angesichts des zunehmenden
auslandischen Direktinvestments und einer stetig wachsenden Mittelschicht sind wir von der positiven

Marktentwicklung tiberzeugt und blicken optimistisch in die Zukunft.”

Paul Piechl, Geschaftsfiihrer, Anton Paar Vietnam Co. Ltd.
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Australien und Neuseeland mdgen geografisch weit entfernt sein, doch auch hier bieten sich fur
heimische Niederlassungen zahlreiche Moglichkeiten. Das allgemeine Stimmungsbild ., Down
Under” ist im Vergleich zur letztjshrigen Umfrage positiver, insbesondere mit Blick auf die
nachsten 12 Monate. Die Mehrheit der Niederlassungen erwartet fir 2025 eine stabile Entwicklung.
Australien punktet besonders mit guten Bewertungen sowohl bei den marktbezogenen als auch
den regulatorischen Faktoren. In beiden Kategorien liegen die Einschatzungen der
Niederlassungen tber dem globalen Durchschnitt, was die Attraktivitat der Region zusatzlich

unterstreicht.
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LOOKAUT

#LOOKAUT macht Wirtschaftsstorys und
Nachrichten aus aller Welt aus erster
Hand. Aktuell. Fundiert. Inspirierend. Tag-
lich erscheinen neue Wirtschafts-Videos:
Dokus zu innovativen Unternehmerlinnen,
Erklarvideos zu Trends oder aktuelle News
der Wirtschaftsdelegierten aus aller Welt.

BOOTCAMPS

L 4

AUSTRIA CONNECT

Networking vor Ort: Mit uns verkehren
Sie in den besten Kreisen. Die AUSTRIA

BOOTCAMPS

Coaching-Programme, wie Bootcamps,
geben lhnen die wichtigsten Erfolgswerk-
zeuge flr einen effektiven Markteintritt

an die Hand. Sie bekommen nicht nur
landes- und marktspezifisches Wissen,
sondern werden auch mit interessanten
Geschaftskontakten und Partner:innen vor
Ort vernetzt.

\ [
WKO-EXPORTRADAR

Ihr Exportpotenzial in neuen Branchen und
Markten auf einen Blick: Das WKO-Expor-

CONNECT Fachkonferenz ist das jahrliche
Veranstaltungshighlight zum Netzwerken
mit den Leiter:innen dsterreichischer

tradar bietet topaktuelle Exportinforma-
tionen zu lhren Absatzmarkten, weltweite
Wirtschaftsindikatoren und Marktchancen

Niederlassungen.

[=F: .
AUSTRIA CONNECT

fur Ihr Produkt! Identifizieren Sie die
chancenreichsten Zielmarkte fiir Ihre Aus-
landsgeschafte.

WKO EXPORTRADAR

\

\
AUSTRIA-A

Das Austria-A macht Ihre Innovationskraft
im In- und Ausland sofort sichtbar und
erkennbar. Als pragnantes Markenzeichen
kommuniziert es klar: Hier ist 0sterreichi-
sche Weltklasse! Nutzen Sie unser
Austria-A fir Ihren Erfolg!

AUSTRIA-A

\

FUR SIE DORT, FUR SIE DA

- Sie wollen mehr Informationen zu den
[=l E Services der AUSSENWIRTSCHAFT
| AUSTRIA? Unsere Expert:innen
", sind weltweit an lhrer Seite.

T
wko.at/aussenwirtschaft

AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA
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