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Von der Idee zur Finanzierung: 
jj

Planrechnung I Businessplan I Bankgespräch I Förderungen, Haftungen & Beteiligungen

Mag. Nikolaus Patzak

GründerCenter & Förderservice

Erste Bank
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Finanzierungshürden für Gründer:innen

2

Viele gute Ideen scheitern nicht am Produkt – sondern an:

• keiner klaren Finanzstrategie

• zu später Finanzierung

• schwacher Liquiditätsplanung

• zu geringem Eigenkapital

„Finanzierung beginnt nicht bei der Bank, sondern bei der Planung.“
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Die 3 Säulen der Unternehmensfinanzierung
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Eigenkapital (eigenes Geld,
Investor:innen)

Fremdkapital (Bankkredite) Förderungen (Zuschüsse & Haftungen)

Eine gesunde Finanzierung basiert auf drei Säulen: Eigenkapital, Fremdkapital und Förderungen.
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Benötigte Unterlagen aus Bankensicht
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Businessplan

(inkl. 

Kapitalbedarfsrechnung 

& Investitionsplan)

3-Jahres-

Planrechnung

(inkl. Darstellung 

potenzieller 

Anlaufverluste)

Lebenslauf

(schulische & 

berufliche 

Qualifikationen, 

Branchenbezug)

Amtlicher 

Lichtbildausweis
a

+ Projektbezogene Unterlagen: Mietvertrag, Übernahme, 

(Betriebsanlagen-)Genehmigungen, Kostenvoranschläge, etc.
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Businessplan: Ihr roter Faden
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Der Businessplan ist:

• Orientierung für Sie selbst

• Entscheidungsgrundlage für die Bank

• Strukturierte Darstellung Ihrer Strategie

Er enthält:

• Produkt/Dienstleistung

• Markt & Wettbewerb

• Marketing & Vertrieb

• Management

• Finanzplanung
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Tool-Tipp: i2b
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Link: i2b - Ideas to business

• Kontenlose Vorlagen

• Expertenfeedback

• Businessplan-Wettbewerb

„Externe Rückmeldung erhöht Qualität und 

Finanzierungschancen.“

https://i2b.at/
https://i2b.at/
https://i2b.at/
https://i2b.at/
https://i2b.at/
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Planrechnung: Ihre finanzielle Landkarte
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Was die Bank benötigt:

• Investitionsplan

• Kapitalbedarfsrechnung

• 3-Jahres-Prognose

• Liquiditätsplan

Warum 3 Jahre?

• Anlaufverluste realistisch darstellen

• Tragfähigkeit der Finanzierung zeigen
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Eigenkapital & Sicherheiten
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Eigenkapital

• Eigene Mittel

• Gesellschaftereinlagen

• Beteiligungskapital

Signal:

„Ich glaube selbst an mein 

Projekt.“

Empfehlung bei Gründung: 

20-25%

Sicherheiten

• Bürgschaft

• Hypothek

• Verpfändung

Mehr Eigenkapital

=

bessere Bonität

=

bessere Konditionen
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Das Bankgespräch: Entscheidungskriterien
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Businessplan

Ist die Idee 

nachvollziehbar und 

tragfähig?

Eigenkapital & 

Sicherheiten

Wer trägt welches 

Risiko?

Person

Erfahrung? Ausbildung? 

Branchenbezug?

Gewerbeberechtigung?

Zahlen

Realistische Planung? 

Tragfähige 

Rückzahlung?
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Beteiligungen
Zinsbegünstigte 

Kredite

GründerCenter & Förderservice: Unterstützung bei allen Förderungen in Verbindung mit 

einer Finanzierung!

ZuschüsseHaftungen

 

Beratungs-

leistung

Varianten von Förderungen
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Kundensicht: Vorteile einer Haftung
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• Bewertbare Sicherheit (50-80%)

• Bessere Kondition für die Kund:innen

• Vereinfachte Entscheidungsfindung inkl. einfachere 

Folgeentscheidungen

• Double-Check Förderstelle
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Wichtig für alle Förderungen
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Antrag VOR 

Projektbeginn

- Keine Bestellungen, Lieferungen, 

Rechnungen, etc.

Teilzahlungen bei

Finanzierungen Aufteilung

Investitionn

&

Betriebsmittel

Projektcharakter

Gewerbeschein

erforderlich
widmungsgemäße

Verwendung muss 

nachgewiesen werden

Sammeln der Rechnungen

v.a. bei

Haftungsübernahmen

Die BANK ist

keine eigene

Förderstelle
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Ab wann können wir finanzieren

13

Verlustzone

GewinnzoneG
e
w

in
n

V
e
rl
u
s
t

Wachstumsfinanzierung:
Marktdurchdringung, 
Produktion, Vertrieb, 
Ausland

Expansion
Akquisitionen
Going Public

Realisierung
Kapitalgewinne

Planung

Seed 

Gründung

Start-up

Aufbau

1st Stage

Wachstum

2nd Stage
Reife

3rd Stage

Going Market

Going 

Market
Orientierung

Pre-Seed 
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Idee validieren Businessplan erstellen Planrechnung plausibel aufbauen

Gut vorbereitet ins BankgesprächFörderungen prüfenEigenkapital klären

Der rote Faden: Von der Idee zur Finanzierung

14
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Programme verstehen, Chancen nutzen 

Finanzierung und 

Förderwissen kompakt 
Mag. Alexandra Mühlhauser 
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Förderservice WKW: Beratung zu 
Fördermöglichkeiten

16

Beratung über Förderungen

▪ Wirtschaftskammer Wien

▪ Stadt Wien

▪ Österreich

Beratungsart

▪ telefonisch 

▪ per Mail 

▪ persönlich 
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Bedarf erkennen - Förderung nutzen

17

• Schritt 1: Gründerservice

• Schritt 2: Investitionsplanung

• Schritt 3: passende Förderung 
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Arten von Förderungen 

18

Förderart Erklärung

Nicht rückzahlbare Zuschüsse müssen nicht zurückgezahlt werden, sind aber 

an strikte Bedingungen geknüpft

Geförderte Kredite Zinsgünstiger und oft mit tilgungsfreier Zeit 

Bürgschaft Form der Kreditsicherung

Beteiligung Kapital wird zur Verfügung gestellt und Anteile 

abgegeben 

Geförderte Beratung Mit einem Experten, Anteile der 

Beratungskosten werden übernommen 
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Geförderte Unternehmensberatung 

19

▪ Einzelthemenberatung oder Strategieberatung

▪ Zuschuss:

− Gründer und Jungunternehmer: 66,00 EUR pro Stunde

− Unternehmen (älter als 3 Jahre): 44,00 EUR pro Stunde

https://www.wko.at/wien/wirtschaft/gefoerderte-unternehmensberatung 

https://www.wko.at/wien/wirtschaft/gefoerderte-unternehmensberatung
https://www.wko.at/wien/wirtschaft/gefoerderte-unternehmensberatung
https://www.wko.at/wien/wirtschaft/gefoerderte-unternehmensberatung
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Innovation

20

Gründungsstipendium Innovatives Handwerk 

und Gewerbe 

Lebendiges Grätzl Preseed und 

Seedfinancing 

Wirtschaftsagentur 

Wien

Wirtschaftsagentur 

Wien

Wirtschaftsagentur 

Wien

aws

für innovative und 
skalierbare Ideen

neue Maßnahmen, die 
Ihre Abläufe effizienter 
machen

Attraktivierung des 
Geschäftslokals, externe 
Dienstleistungen 

Prototypentwicklung / 
Finanzierung der 
Markteinführung & 
Geschäftsaufbau 

Stipendiumshöhe: 8.000 € 
pro Person

max. 75.000 Euro Max. 20.000 Euro Preseed: 100.000 € / Deep 
Tech:  200.000 €

Alle Branchen NV aus Gewerbe und 
Handwerk, Handel, 
Gastronomie, Buch- und 
Medienhandel

Einzelhandel, Gewerbe, 
persönliche 
Dienstleistungen, 
Gastronomie

Seedfinacing: 200.000 € / 
Deep Tech: 800.000 €
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Beispiel für Finanzierungsinstrumente

21

Gemeinsame 

Kreditaktion

Mikrokredit ERP Kredit

WKW und Stadt Wien BM aws

Max. 15.500 Euro Max. 15.000 Euro Bis 30 Mio

1,75% 3% 2,25% bzw. sprungfix

Besicherung Jury
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Betriebsübernahme-Zuschuss

22

• entgeltliche Übernahme & Weiterführung 
• gleiche oder nahverwandte Branche 
• Einreichung bis zu 6 Monate nach Übernahmestichtag möglich
• max. 10.000 € Zuschuss pro Übernahme 
• 8 % Förderquote basierend auf Nettokaufpreis

https://www.wko.at/foerderungen/betriebsuebernahme-zuschuss-wien 

https://www.wko.at/foerderungen/betriebsuebernahme-zuschuss-wien
https://www.wko.at/foerderungen/betriebsuebernahme-zuschuss-wien
https://www.wko.at/foerderungen/betriebsuebernahme-zuschuss-wien
https://www.wko.at/foerderungen/betriebsuebernahme-zuschuss-wien
https://www.wko.at/foerderungen/betriebsuebernahme-zuschuss-wien
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Umweltförderungen

23

KPC - Umweltförderungen 
Österreichweite Förderungen für Klima- und Umweltschutzprojekte in den Bereichen erneuerbare 
Energie, Energieeffizienz, Biodiversität, Kreislaufwirtschaft, klimafreundliche Mobilität, 
Wasserwirtschaft und Altlastensanierung
https://www.umweltfoerderung.at/betriebe 

https://www.umweltfoerderung.at/betriebe
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N
e
w
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Digitalisierung 

24

Status & 
Potenzialanalyse

Strategieberatung Umsetzungsförderung 

https://www.kmudigital.at/ 

https://www.kmudigital.at/
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Wirtschaftsagentur aws KPC AMS

Fördergeber im Überblick 

• Nicht rückzahlbare 

Zuschüsse

• Nahversorgung 

• Digitalisierung

• Innovation 

Kredit

Haftungen 

Zuschüsse (Innovationen)

Umweltförderungen ▪ EPU: Förderung für die 

erste Arbeitskraft

▪ Eingliederungsbeihilfe

▪ Förderung der 

Lehrausbildung

▪ Solidaritätsprämien-

Modell

25
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Tipps für Antragstellung 

26

• Gut planen: Ohne Konzept keine Förderung.

• Fördertöpfe kennen: Informieren, was möglich ist

• Nicht zu früh starten: Erst bewilligen, dann 

loslegen

• Antrag sauber einreichen: Vollständig und korrekt

• KI mit Vorsicht nutzen: Unterstützend, nicht 

ersetzend

• Fristen einhalten: Rechtzeitig einreichen – immer
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Danke

Weitere Fragen?

Gerne stehen die Expertinnen und 

Experten bei den Informationsständen 

für Ihre Fragen zur Verfügung!
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