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DIE TOP 10 DER
DIGITALEN
GESCHAFTSMODELLE

www.MartinGiesswein.com

Wie wir die Erfolgsrezepte von
Amazon, Microsoft und Co. fur
unsere Grundung und Wachstum
nutzen konnen.
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TOP 10 digitalen Geschaftsmodelle

https://www.martingiesswein.com/top10

Praxisstrategie: Die Geschaft dell-Analyse fir lhr Unternehmen
Die Geschaftsmodelle-Analyse fir Ihre Firma: Erkunden Sie die 10 erfolgreichsten

Geschaftsmodelle der analogen und der digitalen Welt. Starten Sie alleine oder im Team

mit einem einfachen Vorlagedokument die Analyse |hrer Firma. Sie werden erstaunt sein,

welche Geschaftsmodelle Sie schon betreiben! Und Sie werden konkrete Ideen haben,
welche weiteren Umsatzwege Sie schnell erschlieBen kénnen.

Hier zur entsprechenden Podcast-Episode.

Hier das Kapitel zum Download (PDF).

Hier die Arbeitsvorlage downloaden.

Geschaftsmodell-
Analyse

www.martingiesswein.com
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Web3 / Metaverse
2015+
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(Web3)
Web 1.0 Web 2.0 Kl 2021+
1990+ 2005+

TOP 10 Business Models




Top-100 Plattformen der Welt

Amerika

-

-{ Microsoft

Airbnb (79,2)

Alphabet (4086,0)

Amazon (2558,0)

Anthropic (350,0)

Apple (38340)  Costar (26,1)

Block (42,4) Dayforce (11,1)

Booking (162,1)  Databricks (134,0)

Chime (9,5) DataDog (45,3)

Carvana (87,0) Discord (15,0) Instacart (9,8) Netflix (354,2)
Centene (21,3)  DoorDash (882) Intuit (138,9) Nvidia (4653,0)
Chewy (12,1) Expedia (328)  MercadoL. (1089) okta (15,0)
CmE (103,9) F(IS)idelity (34.9) Meta (1812,0) OpenAl (500,0)
Copart (39,3) Girainger (51,7)  Microsoft (3195,0) Paychex (37,0)

Amazon

Shopify (170,8)

Snowflake (65,9)

Stripe (107,0}

The Trade Desk (14,8)

al (50,3; Tradeweb (22,5)

::)I:Iexi(ly (22),0) Uber (166,9)
Pinterest (15,0) Unity Software (12,5)
PTC (18,6) Valve (20,0}
Qualtrics (11,0) Wayfair (13,5)
Roku (14,1) Workday (46,9
Roblox (45,2) X Corp {Twitter) (33,0)
Snap (11, XAl (230,0)

9)
SalesForce (212,3) Zillow (15,3)

Borsenwert / Bewertung jiingste bekannte Finanzierung
Gesamtwert 27,92 Billionen US Dollar

Einzelwerte (in Mrd. US Dollar)

Stand 31. Januar 2026

Asien-Pazifik

X, Wo I~

& "'A“‘( Rchanco

u:v y
4 Tencent | Bytedance s

Allegro (8,7) Kraken (20,0)

Adevinta (127)  Mistral Al (14,0) wep :
Adyen (47,0) Revolut (75,0) L
Amadeus (289)  SAP (234,6) Ku pa -
Klarna (8,7) Spotify (103,0)

Y Y xm
N "4 Alibaba

Afrika

Alibaba (404,8) Ping An (173,8)
AntGroup (100,0) Rakuten (13,0)
Bilibili (13,9) JDCom (42,0; Rea Group (17,5)
Baidu (53,4) JDHealth (25,9) Reliance (206,0)
Bajaj Finserv (34,0) Kaspi.kz (14,7) Sea Group (69,0)
ByteDance (480,0) Kakao (18, Shein (66,0)
Coupang (36,8) KE Holdings (21,2) Tencent (689,2)
Canva (42,0) ishou (44,7) Trip.com (40,1)
Naspers (47,8) Didi (22,9) Meituan (76,0) WeBank (32,4)
Prosus (251,6) Full Truck (10,4) NetEase (82,9) Wuxi App Tec (43,1)
Grab (17,6) PDD (143,5) Xero (12,7)
JD Digits (18,0) Phonepe (15,0) Zomato (22,9)
11,12 1,98 1,07 - Amerika Aslen-Pazifik Europa Afrika
80,75%
80%
Anteile an 6o%
Top-100
40%
Plattformen
% 20%
8,47
ox o W ZS 1% o 1o
Public Private Public Prlvate Publlc Private Publlc

© Copyright 2026 | Prof. Dr. Holger Schmidt / FAZ-Redaktionsleiter & TU Darmstadt | Hamidreza Hosseini / Ecodynamics & WHU
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TOP 10 GESCHAFTSMODELLE

https://www.martingiesswein.com/top10

Plattform

v

» Okosystem
» Hypermarket
» Abo

» Experience

» Free
» Freemium
» Verwenden statt Eigentum

» On Demand

» Affiliate / Influencer

Data

]
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Das Apple-Okosystem
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Banken ]
Content-
Lieferanten
Mobilfunk- ]
betreiber
Kunden-

¢ bedarf
£
<
7 Hardware- Entwicklungsfirmen,
.9_,5 Hersteller Developers
¢
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Plattform

v

» Okosystem
» Hypermarket
» Abo

» Experience

> Freel
» Freemium
» Verwenden statt Eigentum

» On Demand
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Data

]

WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN



https://www.martingiesswein.com/top10

Griundungstage 2026

]
1S
IE
S
w
()
X
—
I
-
(2]
]
2
<
(a7}
(%2]
(%]
o
=
—_
Il
)
w

TYRELIFE™: DIE REIFENGARANTIE VON PIRELLI

Stichverletzungen zahlen zu den Hauptgrunden far einen defekten Reifen. Dank der PIRELLI TYRELIFE™ Reifengarantie sind Sie 24 Monate lang sorgenfrei unterwegs mit lhrem registrier

So aktivieren Sie die TYRELIFE™ Reifengarantie:

JETZT REGISTRIEREN

W/K|OfE
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Plattform

v

» Okosystem
» Hypermarket
» Abo

» Experience

» Free
» Freemium
» Verwenden statt Eigentum!

» On Demand

» Affiliate / Influencer

Data

]
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Technik mieten mit MediaMarkt und Grover

Technik flexibel mieten

Mit MediaMarkt und Grover kannst du deine Wunschtechnik jetzt ganz einfach, sorgenfrei und flexibel mieten.

v Flexible Laufzeiten schon ab einem Monat
v 90 % Kosteniibernahme bei Schaden

v Mit Kaufoption

v Kostenloser Versand und Riickversand

v Keine Kaution

v Keine versteckten Kosten
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Plattform

v

» Okosystem
» Hypermarket
» Abo

» Experience

» Free
» Freemium
» Verwenden statt Eigentum

» On Demand

» Affiliate / Influencer
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Grenzkosten

Null-Grenzkosten nach J. Rifkin

[Physisches Produkt ]

Vollautomatisches,
digitales Produkt

Ausgelieferte Stucke

W/K|OfE




martin@giesswein.org

Digitalhumanist

Al Program Director, WU Executive Academy
Co-Herausgeber Springer: Digitaler Humanismus

Al Ethics Advisor: Draigon.eu

Advisor AverisAl

Advisor Vienna Geospace Hub

Co-Initiator DigitalCity.Wien

Preistrager Award Digitaler Humanismus in der Praxis 2025
Zuvor: CEO und General Manager in der Digitalindustrie

RECHARGE
EUROPE

Being
Social

DIGITAL
GAME
CHANGER

Reflections
for the

Management Guide
Digitaler
Humanismus
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Weitere Fragen?

Gerne stehen die Expertinnen und
_ Experten bei den Informationsstanden
# _ fir Ihre Fragen zur Verfuigung!

o "“\“ M

Starkes Service. Starke Stimme.

20



