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Uber 90 % der Unternehmen haben unzureichende Krisenfrithwarnsysteme und eine =]
geringe Krisenerfahrung, was zeitnahes und richtiges Reagieren erschwert m’

Verfiigen Unternehmen aktuell iiber ausreichende Krisenfrithwarnsysteme? Wie schatzen Sie die ,Krisenerfahrung” in der Unternehmensfiihrung ein?

UMFRAGE

nicht vorhanden

Ja .
gering
. ausreiichend
Nein
hoch
sehr hoch

Die Ergebnisse machen deutlich, dass Handlungsbedarf auf Unternehmensebene besteht -
insbesondere nach vielen Jahren von ,,0“-Zins und Hochkonjunktur.



Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage ist davon auszugehen, dass die Anzahl der
Restrukturierungs- und Sanierungsfalle wachsen wird

[

Wie wird sich die Anzahl der Krisenfalle im nachsten Quartal entwickeln? Was ist die haufigste Ursache fiir Zielverfehlungen bei aktuellen Sanierungsfillen?

UMFRAGE

Stark riickliufig Zu spate Handlung 63%
Management
Ricklaufig
Verfiigbare Liquiditat
Stagnierend Marktentwicklung
Inkonsequente Umsetzung
Wachsend

Zu optimistisch geplant

Stark wachsend Fehler in der IST-Analyse

i—'

Fruhzeitige Krisenerkennung ermoglicht es Unternehmen rechtzeitig gegenzusteuern und schutzt damit nicht nur das
Unternehmen, sondern auch die Verantwortlichen vor moglichen Haftungsfolgen.



Ausgangslage — Exogene Faktoren stellen den CFO vor groRe Herausforderungen 7/
Entscheidungen mussen schnell und sicher in einem dynamischen Umfeld getroffen werden Liud

Komplexitatstreiber

Geopolitik, Markt und Technologie

= Geopolitische und wirtschaftliche Unsicherheiten = Ganzheitliche und zukunftsgerichtete Steuerung

» Unternehmensstabilitdt und Risikosteuerung » Strategische Entscheidungsvorbereitung und Gestaltung
= Digitalisierung und technologische Transformation = Erhéhte Anforderungen an Transparenz

» Digitale, automatisierten Finanzarchitektur > Valide Daten aus automatisierter Systemarchitektur

Unternehmen sollten Krisenfruherkennung nicht als lastige Pflicht begreifen — richtig umgesetzt wird sie zum
strategischen Vorteil. Das Nichtvorliegen von kfm. Steuerungsinstrumenten bedeutet einen Wettbewerbsnachteil.



Wie sehen CFOs ihr eigenes Aufgabenspektrum? ==
LA

,Mich interessiert als CFO die Buchhaltung doch eigentlich nicht — das muss automatisiert laufen”

Abnehmende Bedeutung

Zunehmende Bedeutung

Strategische Kompentenz d.h.
Strategiebewertung unter Risikoaspekten

Operative Kfm. Leitung

Entscheidung durch Auswirkungen auf Finanzen
starker beeinflusst

Manuelle Tatigkeiten, Vertrage und
Versicherungswesen

Digitalisierung, Automatisierung — Prozesse,

Accounting / Rechnungswesen Daten

Controlling & Reporting Change Management & Fuhrung

Bruckenbau zukunftsorientierter Zentralbereiche
z.B. HR, IT und der operativen Bereiche

Verstandnis fur Systeme, Plattformen ,,IT*




Das Zielbild des modernen CFOs

==
Financeorientierte, weiter vorausschauende Steuerung eines datengetriebenen Geschaftsmodells '—II/

Klare Segmente
nach
Geschaftstypen

Einheitliche Kurzer Cash

durchgangige . I
Systemarchitektur CEEEE G ..
Zentrale Erfolgsfaktoren fiir den modernen CFO

Maximale Transparenz iiber Zahlen, Daten und Fakten

Valide unikate Geringe
Daten Kapitalbindung
Datengetriebene Risikoanalysen als Grundlage von Szenario-
Rechnungen schaffen Freiraum

Zielbild CFO
(ohne HR)

Optimal allokierte Ressourcen sichern Ertragskraft und

T — Automatisierung Vermogenslage
von FC, Controlling

Prozesse (insb. und Soll-Ist
Order to Cash) Vergleich Eine intelligente Szenario-Rechnung dient als ,,Friihwarnsystem”
bei Durchfinanzierung und Refinanzierungsfihigkeit

—~———

Wenig int Szenarien zur . . ..
enig interne Bewertung strate- Wir schaffen mit lhnen echte Transparenz und optimieren lhre

Verrechnungen . . . . .
g Geschaftsmodell- | gischer Optionen Entscheidungs- und Umsetzungssicherheit

spezifische
Finanzierrungs-
instrumente



Der CFO als zentraler Kommunikator im Unternehmen
Beim CFO laufen die Stakeholder mit ihren unterschiedlichen Interessen auf...

Staat

Gesellschaft
Geopolitik (,,Dorfgemeinschaft”, ...)
Arbeitnehmer &
Gesellschafter/ Interessensvertreter Management/
Investoren (Betriebsrat & Gewerkschaft) Vorstand
Lieferanten Behdrden _
(Finanzamt, Gericht) = Sonstiger
Kunden Wettbewerb
Kreditgeber & Finanzierer
(Banken, Factoring-/Leasingges.,
Warenkreditversicherer, ...)
Wettbewerber Berater ,
Andere Glaubiger (Wirtschaft & Recht)
(Sozial-/Pensionsversicherungen, ...) Logistik
Verbraucher- Sonstige
organisationen Organisationen

Direkte Einflusse

Indirekte Einflisse

—'——'

[

... hur durch einen integrierten und datenbasierten Ansatz entsteht ein ,kompakter Kern“ mit dem alle
Stakeholdersichten abgedeckt und die Balance gehalten werden kann



Zentrale Erfolgsfaktoren fiir den modernen CFO ==
: w

Transparenz — Risikosenkung — Entscheidungssicherheit — Nachvollziehbarkeit

Gestaltung

Entlastung

Der erfolgreiche

Reporting CFO Szenarien
Controlling End-to-End Prozesse
Forecasting Konzernstruktur

Bl Tool Geschaftsmodell Segmentierung

Systeme




Der CFO als Krisenmanager '//'
The CFO Leadership Council bringt es auf den Punkt Lid

Risikobewertung Cash Management und Steuerung

Diversifikation Optimaler Nutzen neuer Technologie
Soforthilfen und Liquiditatssicherung Performance messen und steuern
Stakeholder Kommunikation

Einbindung der Stakeholdergruppen

Worst Case Planung und Krisenbewaltigung Strategische Fiihrung

Quelle: https://cfoleadershipcouncil.com/cfotools/




Handlungsspielraum ist der Sauerstoff des unternehmerischen Handelns '
Handlungsspielraum ermoglicht vorausschauendes, unabhangiges und rechtssicheres Handeln '_II/

Veranderungen der wirtschaftlichen Umwelt

$ :@: $ Rechtliche Vorgaben zur Krisenfriiherkennung ré&

° Handlungsspielraum Handlungsdruck G

Potenzielle Krise >> Drohende Krise >> Beherrschbare Krise >> Akute Krise >> Unbeherrschbare Krise >
|

: Stakeholder Strategie Produkt-/Absatz

Erfolg Liquiditat Insolvenz

——'—"

Unternehmen durfen kfm. Steuerung nicht als lastige Pflicht begreifen — richtig umgesetzt wird sie zum
strategischen Vorteil. Das Nichtvorliegen von kfm. Steuerungsinstrumenten bedeutet einen Wettbewerbsnachteil.



Kaufmannische Steuerungsinstrumente verwandeln Pflicht in Handlungsspielraum und Potenzial
Nicht nur reagieren, sondern gestalten und dabei zugleich rechtssicher und wettbewerbsfahig bleiben

Kaufmannische
Steuerung

O

7~

.

Kommunikation mit Stakeholdern starken

-

\

Zuverlassige Entscheidungsgrundlagen schaffen

7

\

Steuerungsfahigkeit im Tagesgeschaft erhohen

7

.

Szenarien & Simulationen ermoglichen

~

"

Liquiditat vorausschauend steuern

7~

.

Regulatorische Anforderungen erfiillen

[

@ Transparenz und Sicherheit

@ Gestalten statt reagieren
@ Souveranitat statt Abhangigkeit

@ Wettbewerbsfihigkeit
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Basis der Krisenfriherkennung sind kaufmannische Steuerungsinstrumente '—1//
In vielen Unternehmen liegen unzureichende kaufmannischen Steuerungsinstrumente vor Lid

Voraussetzungen einer erfolgreichen Implementierung professioneller kaufmannischer Steuerungsinstrumente

Grundvoraussetzungen Der integrierte kaufmannische Dreiklang

Finanzmanagement

L] Lucanet

/; Nordantech
/4. Falcon

Akzeptanz & Geschafts-

Datenqualitat Kulturwandel modell

&2 AGICAP

Liquiditaitsmanagement Szenariomanagement

@ Ist-Daten, Liquiditats- PMO mit
integrierte planung, Aktivitdten,
Interne Tools & Unterstiitzung Mittelfrist- Debitoren-/ Verantwortung,
Prozesse Softwarelosungen von Experten planung und Kreditoren- Zeitplan und
Reporting management Effekten

11



Leitfaden zur Entwicklung eines Krisenfriihwarnsystems =
Krisenfriherkennung ist der Prozess - das Krisenfrihwarnsystem die Methode LA

11| Definition relevanter KPls

2| Liquiditatssteuerung

3 Integrierte
Unternehmensplanung

a Analyse der
individuellen Risikolage

5 Monitoring &
Berichtssystem

6 MafBnahmenentwicklung &
Steuerung

ANANA N NS

O KPIs als messbare Signale fiir kritische Entwicklung:
*  KPIs dienen als Frihindikatoren, um negative Abweichungen vom Plan oder
kritische Trends zu erkennen, bevor sie zu existenzbedrohenden Krisen fiihren

0 Friihzeitige Identifikation bestandsgefahrdender Entwicklungen:
* Priifung von Zahlungsfihigkeit und Uberschuldung
* Sicherung der Fortfiihrungsprognose

O Integrierte Planung aufbauen:
*  Ertrags-, Bilanz-, Liquiditats-, und MalBnahmenplanung in einem konsistenten Modell
Szenariorechnungen und Sensitivitdatsanalysen

0 Risikotreiber gezielt erkennen:
* Risikoidentifikation: Welche Risiken bestehen fiir das Geschaftsmodell?
* Risikobewertung: Eintrittswahrscheinlichkeit x Schadenshéhe

O Etablierung eines strukturierten Monitorings
*  Frihwarnindikatoren laufend iberwachen
*  Etablierung von Schwellenwerten, Ampelsystem oder Scoring-Modell

0 Definition von MalRnahmen und Umsetzung:
*  Strukturierte und standardisierte Abbildung der MaRnahmen
*  Professionelle Steuerung der MaRnahmenumsetzung und Sicherstellung des Zielbildes

12



Use Case: Implementierung eines Krisenfriihwarnsystems m/
Das Unternehmen befindet sich aktuell in der Umsetzung von RestrukturierungsmalRnahmen

el Unternehmensinformationen
(3

® Anbieter von ganzheitlichen Solar- und Energiesystemen fiir Privat- und Ausgangssituation
Gewerbekunden — mit Spezialisierung auf PV-Dachanlagen,

Fassadenmodule, Speicher, Wallboxen und Carports

Starke Umsatzsteigerung in den Vorjahren — jedoch auf Kosten der Effizienz
(Riickgang der Personalproduktivitat, steigende operative Aufwénde)
® Rund 100 Mitarbeitende in Baden-Wiirttemberg realisieren jahrlich tGber

1.000 Projekte mit einer Gesamtleistung von ca. 32 Mio. €
Hohe Lagerbestande durch iibermaRige Vorabkaufe — binden Liquiditat

® End-to-End-Dienstleister: Beratung, Planung, Montage und After-Sales-

Service aus einer Hand durch eigene Fachkrafte Abhangigkeit von Forderprogramm bei gleichzeitig biirokratischer Komplexitat &
Planungsunsicherheit

® (ber 10 Jahre Markterfahrung, Teil einer etablierten Unternehmensgruppe,

Elektromeisterbetrieb mit Fokus auf Qualitat, Nach haltigkeit und Wettbewerbsintef\siver Markt mit hoh:ar Pers.onalfluktuation und geringer
individuelle L& Differenzierung gegeniiber Mitbewerbern
Inaividauelie Losungen.

v

.y | Im Rahmen der Transformation wurden kfm.
’x Steuerungsinstrumente und ein Krisenfrithwarnsystem aufgebaut.

13



Use Case: Implementierung eines Krisenfriihwarnsystems

1. Definition relevanter KPI‘s

\/ Dashboards
v KPIs

v/ Liquiditatssteuerung

Financials

V Integrierte Unternehmensplanung

Bilanz

C’:) GuV

Cash Flow

ESG Reporting

' Szenariobetrachtung
Base Case

Best Case

L=

Disclosure vV
Management

o

Administration

Worst Case

Risikoanalyse

<

Monitoring & Berichtswesen

<

MaRnahmenentwicklung

L) Lucanet

[

Zeitperiode (Basis) Aktivitat Methodik Datenebene Wahrung
2024 Vv Geschaftsmodell Vv Business Canvas v IST Vv EUR v
N 4 N
[(O\

Kundensegmente ‘_. Partnerschaften /J
J N /
™ " N

Kanale :e\ Schliisselaktivitaten @

©-0

J - J
N 4 N

Kostenstruktur * Wertangebot ?X
J N J
N 4 N\

Kundenbeziehung } Einnahmequellen %
J J
N 4 N

Schliisselressourcen " Kundennutzen .I I.I

229
J - J

14



Use Case: Implementierung eines Krisenfriihwarnsystems =]
2. Liquiditatssteuerung — Frihzeitige Identifikation bestandsgefahrdender Entwicklungen '—Il/

\/ Dashboards Zeitperiode (Basis) Bewertungsebene Gesellschaftsebene Datenebene Wahrung
v KPIs 2024 Vv Basis Vv Konsolidierung A4 IST Vv EUR '
v Liquiditatssteuerung
Financials
V Integrierte Unternehmensplanung Verfﬁgbare 20
60
A +568 G
Vi 20
Cash Flow T EU R 30
ESG Reporting : 20 o, : AT -
' Szenariobetrachtung 0 - - -G - - G-~
o
Mrz 25 Apr 25 Mai 25 Jun 25
@ ..
X MARZ APRIL AUG. SEPT. NOV.
Q Kategorie suchen... 2025 2025 MAI 2025 m JULI 2025 2025 2025 OKT. 2025 2025 DEZ. 2025
Worst Case
Disclosure \  Risikoanalyse = Liquidits
¥ Liquiditat zu 1.600 748 537 824 568 an 908 364 2.592 2.203
Management m Monatsbeginn
N Monitoring & Berichtswesen
\“  MaRnahmenentwicklung Einzahlungen 600 500 900 1000 633 801 705 1.333 1.001 1.503
n Auszahlungen 1.452 711 613 1257 506 334 161 3.561 1.390 1.340
Administration \Wf‘: AGICAP
@ i 748 537 824 568 an 908 364 2.592 2.203 1.916
Monatsende

15
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Use Case: Implementierung eines Krisenfriihwarnsystems
3. Integrierte Unternehmensplanung — inkl. Szenariobetrachtung

\“ Dashboards Zeitperiode (Basis) Bewertungsebene Datenebene (Basis) Datenebene (delta) Wahrung
2024 N Basis A4 IST-Zahlen 4 Budget 2024-2025 v/ EUR N
Financials
V' Integrierte Unternehmensplanung [ GuV ]
Bil inTe IsT [ Bilanz J
llanz Beispiel GmbH GJ2024  in%
Bruttoumsatz 6.390 99,99 Cash FlOW
Bestandsverinderungen 8 0,1% inT¢ 1T
Q GuV = Gesamtleistung 6.398 100,0% Beispiel GmbH Dez24 in%
lo Materialautuand 4031 650% -
h I = Rohertrag 2.367 37,0% A. Anlagevermagen 131 15% Belspiel GmbH GJ 2024
Cash Flow Personalaufwand -5.455 -85,3% 1. ImmateriellesVermégen 1 00% 1. Operative Geschftstitigkelt
S(:Tstl. ll)e[:r. A:wa.;dunnn .2.2‘272 -4;,;: I1. Sachanlagen 130 1,5% lfih,;revg:bnis nach Steuern 7.845
. Vertriebsaulwan 35 <9, Afa/Zuschreibung 59
ESG Reportlng Szen betra Betriebsaufwand -937 -14,6% E-Umisshiemaien SATAL97.0% Rickstellunger 733
Verwaltungsaufwand 545 -8,5% I:Vorria 5.712 654% 2Zwischensumme: Brutto-Cash Flow 7.032
Miete/Leasing 513 -8,0% Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 1.615 18,5% vorrate 965
Base Case Sonstige Steuern 5 -0,1% Fertige Erzeugnisse und Waren 3727 42.6% Geleistste Anzahlungen -51
Intercompany Umlagen 0 0,0% Geleistete Anzahlungen auf Vorrite 371 42% Erh: e Anzahlurgen 838
Konsolidierungsdifferenzen 0 0,0% I1. Forderuneen und sonst. VGG 2.399 27.4% i “g‘
Best Case Verschiedene Aufwendungen 95 -1,5% Fordein TE R e
E Sonstige betriebliche Ertrige 248  3,9% e o IsT Wertpapiere UV 4
- EBITDA _5.569 -87 0% FordeBeispiel GmbH Dez24 in% Sonstige Aktiva 17
| i Sonst /R Verbindlichkeiten LuL 160
Worst Case —::::hrelbungen 5 6;: s_g'g::' Pam“ sonstige Verbindlichkeiten 83
- Finanzergebnis .296 -4‘6% c Akt!vA' Eigenkapital -10.429 -119,3% CF aus operat. Geschaftstitigkeit -1.755
, =EGT -5.923 -92,6% P Riickstellungen 3.695 42,3%
Disclosure \  Risikoanalyse Auerordentliches Ergabnis 22786 27,95 - Investitioneninimm. VG und Sachan. &
" " i I. Steuerrtickstellungen 0 0,0% CF aus Investitionstitigkeit 63
Management auBerordentliche Ertrage 0 0,0%
g sk ormdoptiteuli A8 S . onstige Rickstllungen sess a23%
' Monitoring & Berichtswesen =EBT 7.709-120,5% C. Verbindlichkeiten 15.474 177,1% P TS 5
Steuern 136 -2,1% Darlehens-Aufnabme Krediti e -30:
Ergebni e llschafter 0 00% I. Verbindlichkeiten ggil. KI 580 6,6% Veranderung Ford. Gesellschafter 686
Ma@nahmenentwick|ung Ergebnisanteil fremd. Gesell. 0 0,0% Il Erhaltene Anzahlung 2,925 33,5% (;;:ld;:::‘:;:;:wiﬂl J;Hi;rh-“nr o
resiberschuss -7.845-122,6% 111, Verbindlichkeit Ll 48 51% - neste
.7.845-122.6% i : Bedarf/Uberschuss 1132
. IV, Verbindlichkeiten gg. |Ischaft 10.800 123,6% Kassenbestand - Anfangsbestand 1.49%
Kassenbestand - Endbestand 364
V. Sonstige Verbindlichkeiten 721 8,2% Verinderung fliissige Mittel 1132
D. Passivischer RAP + latente Steuern 0 0,0% Kontokorrent - Anfangsbestand 0
5 Kontokorrent - Endbestand (
o ucanet (.
Administration Kontokorrentline 550
Saldo Kontokorrent 364
Frele Liquiditat 914
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Use Case: Implementierung eines Krisenfriihwarnsystems =]
4. Analyse der individuellen Risikolage LA

\“ Dashboards Zeitperiode (Basis) Datenebene (Basis) Datenebene (delta) Datenebene (delta) Status
- 2024 % Base Case % Worst Case Vv Worst Case Vv EUR '
-
v/ Liquiditatssteuerung
Financials / - \
V' Integrierte Unternehmensplanung y———%
1 %
=
Markt- und Regulatorische und Technologische Lieferketten- und
L’\ Wettbewerbsrisiken politische Risiken Risiken Beschaffungsrisiken
Cash Flow
ESG Reporting \/ Szenariobetrachtung m ‘, “
Finanzielle Risiken Betriebliche Risiken Natur- und Reputations- und
\ Klimakrisen Kundenrisiken /
@ Best Case
Worst Case ;
| wosicee IR —
( ) [ Freie Liquiditatslinie ]
Disclosure \/  Risikoanalyse 3.000 - .
Management ’ Worst Case
N Monitoring & Berichtswesen 2.500 -
V' MaBRnahmenentwicklung 2.000 -

a 1.500 -

1.000 A

L] Lucanet s00

0

Administration

Januar Februar Mirz April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember
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Use Case: Implementierung eines Krisenfriihwarnsystems
5. Monitoring & Berichtswesen

\/ Dashboards

v KPIs

v/ Liquiditatssteuerung

Financials
V Integrierte Unternehmensplanung

Bilanz
& -
‘-) Cash Flow
ESG Reporting \/ Szenariobetrachtung
Base Case
Best Case

L=

Disclosure vV
Management

o

Administration

Worst Case

Risikoanalyse

c

<

Monitoring & Berichtswesen

MaRnahmenentwicklung

I

L) Lucanet

==

LA

Zeitperiode (Basis) Zeitperiode (delta) Datenebene (Basis) Datenebene (delta) Wahrung
2024 N 2024 A4 IST-Zahlen 4 Planung 2024-2025 v EUR N
Umsatz 2% EBITDA “ EBT «
7.087 T€ -4.588 T€ -6.805 T€
[ o * @]
Abweichung absolut Abweichung vs. Plan Abweichung absolut Abweichung vs. Plan Abweichung absolut Abweichung vs. Plan
+1.441T€ +25,5% +1.060 T€ +18,77 % +1.156 T€ +14,5 %
Working Capital 5 Vorratsbestand E Eigenkapital 5
5.693 T€ 5.715T€ 1.540 T€
. . . .
Abweichung absolut Abweichung vs. Plan Abweichung absolut Abweichung vs. Plan Abweichung absolut Abweichung vs. Plan
+592 T€ +13,03 % +200 T€ +3,38 % +1.414 T€ +1.122 %
Operativer CF “ CF aus Investition “ Freie Liquiditat “
-1.726 T€ -62 T€ 914 T€

Abweichung absolut
+793 T€

Abweichung vs. Plan
+31,47 %

Abweichung absolut
+31T€

Abweichung vs. Plan
+33,57 %

Abweichung absolut
+478 T€

Abweichung absolut
+109,57 %

18



Use Case: Implementierung eines Krisenfriihwarnsystems

6. MaBnahmenentwicklung & Steuerung

\/ Dashboards

v KPIs

v/ Liquiditatssteuerung

Financials
V Integrierte Unternehmensplanung

Bilanz
o :
‘-) Cash Flow
ESG Reporting \/ Szenariobetrachtung
Base Case
Best Case

E)

Disclosure vV
Management

o

Administration

Worst Case

Risikoanalyse

o
<

N Monitoring & Berichtswesen

V'  Malnahmenentwicklung

//_

Nordantech
Falcon

LA

Profil Prozess Zeitplan Effekte Wahrung
Max Mustermann  \v/ Restrukturierung Vv 2024 Vv Alle Vv EUR v
o rName e e Verteilung der Aktivitaten
Musterunternehmen ) ) ) .
5144 Working Capital Allgemein Strategisch
~  Solar- und Energiesysteme Position
Cash (Bilanz/Cash)
Vertrieb @]

O mpL7 O

0 M6 @]

O Mis PY Verteilung der Effekte
Beschreibung Ziele

0O ML4 i i

o Paketbeschreibung Paketziele 10%

Annahmen Sonstiges

Annahmen / Effektberechnung

Sonstige Bemerkungen

Gesamteffekt der Zielposition

Plan Ist/Prognose
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Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Unternehmensberatung

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Daniel Emmrich

Partner fur Sanierung & Restrukturierung
Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

daniel.emmrich@wieselhuber.de

+49 160 74 51 862

www.wieselhuber.de
© Dr. Wieselhuber & Partner GmbH 2020, istockphoto, shutterstock, fotolia

Johannes Zubrod

Mitglied der Geschaftsleitung ,,Sanierung & Restrukturierung”
Dr. Wieselhuber & Partner GmbH

Zubrod@wieselhuber.de
+49 151 55135915





