
Ein Webinar des Arbeitskreises „WirtschaftsTraining und -
Coaching“ der Fachgruppe UBIT Wien

Wie können Sie Nachhaltigkeitsmangement
durch gezieltes WirtschaftsTraining und –

Coaching effektiver umsetzen?
25.11.2025, 18:00-19:00 Uhr
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Gerald Brunner
• Unternehmensberater, Business-Trainer & -Coach
• Schwerpunkte: Organisationsentwicklung, 

Digitalisierung, KI-Prozessmanagement, 
Nachhaltigkeitsmanagement, Projektmanagement 
klassisch und agil

• https://ihrunternehmensberater.at/
• Kernteam-Mitglied des Arbeitskreises 

“WirtschaftsTraining & -Coaching” der Fachgruppe 
UBIT WienKontakt zum Arbeitskreis:

Web: https://www.wko.at/wien/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-
informationstechnologie/wirtschaftstraining-coaching

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/expertsgroup-wirtschaftstraining-coaching/
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1. Gemeinsames Verständnis schaffen
Nachhaltigkeitsmanagement als organisationaler Veränderungsprozess 
verstehen – nicht nur als Reporting

2. Rolle von Training, Coaching & Beratung klären
Wie die Kombination von Advising + Training + Coaching 
Nachhaltigkeit wirksam macht

3. Methoden für die Praxis mitgeben
Konkret anwendbare Tools für einen NM - Kick-off Workshop

Zielsetzungen des Webinars
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NM = Veränderungsprozess ≠ Reportingprozess

• NM scheitert selten an Fachlichkeit
• Beteiligung, Rollen, Unternehmenskultur, Widerstände, 

Kommunikation
• Menschen machen Nachhaltigkeit wirksam und nicht Standards
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Komplementärberatung !

Bildquelle: KI-generiert (Chat GPT 5.1)
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Komplementärberatung !

• Advising = Inhaltsvermittlung
•  Prozesse, Best Practices, Regularien (ESRS, etc.)

• Training = Kompetenzvermittlung
• Wissen, Methoden

• Coaching = Reflexionsermöglichung
• Haltung, Verantwortung



WTC im Nachhaltigkeitsmanagement 
AK WTC Kernteam | Gerald Brunner 7Folgen Sie uns auf:                                                 /WKOwien

Kickoff Workshop | 
Umfrage: Was sehen Sie auf dem Bild?
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Kickoff Workshop - 17 SDG | Breiter Einstieg

• 17 SDG („Sustainable Development Goals“ – „Ziele für die 
Nachhaltige Entwicklung)
• NM wird dreidimensional (Environment, Social, Governance) 

statt eindimensional (Klima)
• Griffiges Raster durch die 17 Themenfelder
• Verständnis: Nachhaltigkeit = Arbeitsbedingungen, 

Gleichbehandlung, Kultur, Korruption, Compliance und nicht nur 
Recycling & Energie

• 17 SDG als vorgegebene Cluster → ideal für IST / SOLL-Arbeit
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Bildquelle: https://unric.org/de/17ziele/
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Kickoff Workshop - 17 SDG | Initialisierung

Vorbereitung
SDG-Karten oder Ausdrucke aller 17 SDG
AdPads in zwei Farben:

 Gelb = IST-Maßnahmen
 Grün = SOLL-/Ideen-Maßnahmen

Adpads oder digitale Wand (Miro)
Gruppeneinteilung
Alle Teilnehmenden werden in drei Gruppen geteilt.
Jede Gruppe arbeitet parallel an unterschiedlichen 

SDG-Sets (z. B. 1–6 / 7–12 / 13–17).
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Kickoff Workshop - 17 SDG | Ist-Analyse

Fragestellung:
„Welche Maßnahmen zu SDG X setzt unser Unternehmen HEUTE bereits um?“

Vorgehen:
Jede gefundene Maßnahme → 1 gelbes AdPad
Max. 10–15 Minuten pro SDG
Nach Zeitablauf wechselt jede Gruppe zum nächsten SDG-Cluster
Effekt:

→ sehr hohe Beteiligung, da jede:r etwas beitragen kann
→ sofort erkennbar: Wir machen bereits viel. Nur niemand nennt es 
Nachhaltigkeit…
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Kickoff Workshop - 17 SDG | Soll-Potentiale

Fragestellung:
„Welche Maßnahmen könnten wir zukünftig zu SDG X umsetzen?“

pro Idee → 1 grünes AdPad
wieder Rotationsprinzip
Effekt:

→ Kreativität + Ownership
→ Nachhaltigkeit wird konkret, sichtbar, machbar

 → Schnelles SDG-Profil des Unternehmens (Ist und Soll)
 → Basisinput für Clusterung und Priorisierung am Ende des Workshops 

 -> Quick Wins („A couple of quick wins a day keep the frustration away!“
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Kickoff Workshop - 17 SDG 

Warum diese Methode im Kick-off perfekt ist
• Niederschwelliger Einstieg, hohe Aktivierung
• Kein Fachwissen nötig
• Alle drei ESG-Dimensionen sofort sichtbar
• Für alle Unternehmensebenen geeignet (auch für C-Level im Rahmen der 

Auftragsklärung)
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Kickoff Workshop – Stakeholder Mapping

R, A, C, I – Technik (Responsible/ durchführungsverantwortlich, Accountable/ 
/rechenschaftspflichtig, Consulted/ konsultiert, Informed/ informiert)

• Frage:
• Wer ist betroffen?
• Wer hat Einfluss?
• Wer kann blockieren?
• Wer ist Verbündeter?
Effekte:

→ Frühzeitige Identifikation von Widerständen & Unterstützern
→ schafft Klarheit und beschleunigt jedes ESG-Projekt
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Kickoff Workshop – Motivation, Energy & 
Commitment | Lego Serious Play (LSP)

Warum LEGO Serious Play?
• macht abstrakte Themen sichtbar
• fördert Perspektivenvielfalt
• aktiviert Kreativität & Beteiligung
Einsatz im Nachhaltigkeitsprojekt:
• Zukunftsbild bauen
• Erfolgsfaktoren & Risiken darstellen
• Teamverständnis zu ESG schaffen
• Maßnahmen zum Clustern und Priorisieren entwickeln
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Kickoff Workshop – Motivation, Energy & 
Commitment | Lego Serious Play – Live Mini Demo

Bitte stellen Sie jetzt eine „Wie“-Frage mit Nachhaltigkeitsbezug

Ablauf:
1. Die erste eingehende „Wie“-Frage wird die Fragestellung für das LSP Modell
2. Ich baue dazu in 30 Sekunden ein LSP Modell.
3. Ich erkläre, wie das Modell das Thema sichtbar macht.
4. Kurze Übertragung auf Ihren Praxisalltag.
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Kickoff Workshop – Motivation, Energy & 
Commitment | Lego Serious Play – Live Mini Demo

Bitte stellen Sie jetzt eine „Wie“-Frage mit Nachhaltigkeitsbezug

Ablauf:
1. Die erste eingehende „Wie“-Frage wird die Fragestellung für das LSP Modell
2. Ich baue dazu in 30 Sekunden ein LSP Modell.
3. Ich erkläre, wie das Modell das Thema sichtbar macht.
4. Kurze Übertragung auf Ihren Praxisalltag.
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Clustern und Bewerten der erarbeiteten 
Maßnahmen nach dem „Affinitätsprinzip“ 1/2

Ablauf:
• Alle AdPads an die Wand in das Priorisierungsschema
• Schweigend sortieren
• Nach 5 Minuten gilt das Ergebnis an der Wand als gemeinsam abgestimmt 

und abgenommen
Warum wirksam?

→ enorm schnell
→ hohe Beteiligung
→ klares Bild trotz vieler Ideen
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Clustern und Bewerten der erarbeiteten 
Maßnahmen nach dem „Affinitätsprinzip“ 2/2
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Coaching im NM | GF, NM-Manger:innen, 
Projekteams

Typische Coachingthemen:
• Überlastung und Prioritäten
• Konflikte zwischen Fachbereichen
• Kommunikation mit Geschäftsführung
• Widerstandsmanagement

Nutzen:
→ Klarheit
→ Selbstwirksamkeit
→ Stabilität
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Coaching im NM | Kollegiale Beratung | Game Changer

Warum ideal für C-Level, Nachhaltigkeitsmanager:innen & Projektteams?
• basiert – wie Coaching – auf Reflexion, Perspektiven und 

Selbstwirksamkeit
• stärkt die Fähigkeit, Lösungen eigenständig zu entwickeln
• schafft einen sicheren Rahmen, um Herausforderungen strukturiert zu 

bearbeiten
• NM bringt komplexe Themen & Unsicherheiten → hoher Klärungsbedarf
• externe Beratung ist nicht immer vor Ort verfügbar -> Projektteams 

bleiben handlungsfähig, auch ohne Berater:in
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Coaching im NM | Kollegiale Beratung | Game Changer

Was macht die Methode so wertvoll?
• extrem einfach strukturiert (7 Schritte, immer gleich)
• systemische Expertise ist nice to have, aber nicht notwendig
• in <45 Minuten durchführbar
• setzt auf kollektive Intelligenz statt Einzelberatung
Innovationsfaktor:
• 2024 wurde ein KI-gestützter Prototyp entwickelt, in dem eine KI die 

Moderation übernimmt und Projektteams Schritt für Schritt durch die 
Methode führt.
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Coaching im NM | Kollegiale Beratung | How to 1/2

1. Themenwahl und Rollenklärung:
 Eine Person (die Fallgeber*in) bringt ein konkretes Anliegen oder Problem ein.
 Die anderen Teilnehmerinnen übernehmen unterschiedliche Rollen: Moderatorin, Beraterinnen und 

Beobachterinnen.
2. Situationsdarstellung:

 Die Fallgeber*in schildert das Anliegen oder Problem detailliert.
 Die Berater*innen hören aktiv zu und stellen Verständnisfragen, um ein umfassendes Bild der Situation 

zu bekommen.
 Es wird darauf geachtet, dass keine Lösungsansätze zu diesem Zeitpunkt eingebracht werden.

3. Zielklärung:
 Die Fallgeber*in formuliert klare und konkrete Ziele, die sie mit der Beratung erreichen möchte.
 Die Berater*innen unterstützen durch gezielte Fragen dabei, die Ziele zu präzisieren und sicherzustellen, 

dass sie realistisch und erreichbar sind.
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Coaching im NM | Kollegiale Beratung | How to 1/2
4. Beratung und Interventionen:

 Die Berater*innen entwickeln gemeinsam mögliche Lösungsansätze, Strategien und Interventionen.
 Die Fallgeber*in nimmt eine beobachtende Rolle ein und hört den Vorschlägen zu, ohne sofort darauf zu 

reagieren.
 Es werden verschiedene Perspektiven und kreative Lösungsansätze diskutiert.

5. Entscheidung und Maßnahmenplanung:
 Die Fallgeber*in entscheidet, welche der vorgeschlagenen Lösungen und Interventionen sie umsetzen 

möchte.
 Zusammen mit den Berater*innen wird ein konkreter Maßnahmenplan entwickelt, der die nächsten 

Schritte und Verantwortlichkeiten festlegt.
6. Abschluss und Feedback:

 Die Beratungssitzung wird mit einer Reflexionsrunde abgeschlossen.
 Die Fallgeber*in gibt Feedback zu den erhaltenen Vorschlägen und der Sitzung insgesamt.
 Die Beraterinnen und der Moderatorin reflektieren ebenfalls über den Prozess und geben 

Rückmeldungen, um zukünftige Sitzungen zu verbessern.
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Take away messages

1. Nachhaltigkeit ist ein Veränderungsprozess – kein Reportingprojekt
2. Menschen machen Nachhaltigkeit wirkungsvoll

Beteiligung, Rollen, Motivation, Kommunikation und Umgang mit Widerständen entscheiden 
über Erfolg oder Scheitern eines Nachhaltigkeitsprojekts.

3. Training & Coaching sind der Schlüssel für Umsetzung & Motivation
Sie schaffen: Bewusstsein & Klarheit, Beteiligung & Ownership , Kompetenz & Werkzeuge, 
Stabilität in herausfordernden Situationen

4. Dafür braucht es qualifizierte Berater:innen mit Doppelkompetenz
Erfolgreiche Nachhaltigkeitsprojekte benötigen Expert:innen, die sowohl fachliche Beratung 
(Governance, Prozesse) als auch trainings- und coachingbasierte Change-Begleitung
beherrschen. → Komplementärberatung ist der Erfolgsfaktor.
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Unsere Webinare  zum Nachsehen/-hören

 „Wie können Sie Nachhaltigkeitsmanagement durch gezieltes WirtchaftsTraining und –
Coaching effektiver umsetzen?“, 25.11.2025 | Gerald Brunner
   -> https://www.youtube.com/watch?v=8DZnUvIVcdA

 „Künstliche Intelligenz (KI) in WTC - Potenziale und Praxisbeispiele“, 16.09.2025 |Nicole 
Ruckser -> https://www.youtube.com/watch?v=OsyONBU_RsA

 „Erlebnisorientierung in Beratung, Coaching und Training – neue Formen und Möglichkeiten“, 
12.05.2025 |Ben Mayer -> https://www.youtube.com/watch?v=pQDkht9W4wA

 „Zukunftsperspektiven im Wirtschaftstraining und –Coaching, Globale Trends und 
Entwicklungen“, 12.05.2025 |Ruth Scheuer, Arbeitskreis WirtschaftsTraining und –Coaching) 

–> https://www.youtube.com/watch?v=pQDkht9W4wA

 Seriöse Wirtschaftscoaches vs. Selbsternannte Online-Coaches“, 18.03.2025 |Jaqueline Uhl
-> https://www.youtube.com/watch?v=imsklJeqzHE

https://www.youtube.com/watch?v=8DZnUvIVcdA
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Q & A

Ich freue mich auf Ihre Fragen…

DI Gerald Brunner, MBA

+43 664 9965 9657

gb@ihrunternehmensberater.at

IhrUnternehmensberater.at

linkedin.com/in/geraldbrunner/
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