
Arbeitskreis Bonitätsmanagement
23. 10. 2025

Kurzbericht Kongress Restrukturierung
Fachtagung für Transformation & Turnaround

China versus Europa

AK Bonitätsmanagement „Bericht über Kongress 
Restrukturierung FH Kufstein“

Paul Reitbauer + Erik Sauer



China versus Europa   

Vom Wachstum zur Transformation – Wie China durch Nutzung neuer

Technologien Europa und den Rest der Welt herausfordert.
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+ China hat die industrielle Logik neu definiert

Geschwindigkeit /  Skalierung / Technologie

+ Europas Wirtschaft verliert zunehmend an Dynamik 

hohe Kosten  /  Überregulierung / Fachkräftemangel

+ Wettbewerbsvorteil Chinas basiert auf 

strategische Steuerung /  Innovationskraft / globale Vernetzung

Kernbotschaft
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Wirtschaftswachstum 
China versus Deutschland
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Entwicklungsgeschwindigkeit und Kostenstruktur 
China versus Deutschland
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Strategische Position

China

FOKUS 

=> technologische Eigenständigkeit / Führerschaft 
=> KI
=> Digitalisierung
=> Ausbau globaler Handelsnetze 
=> Kontrolle über Schlüsselrohstoffe 

(85 – 90 % Marktanteil seltene Erden)
=> hohe staatliche Förderungen 
=> bewusste Schaffung von Überkapazitäten als 

Geschäftsmodell dient der gezielten Verschärfung des 
Wettbewerbs im eigenen Land
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strukturelle 

Herausforderungen 

für Europa

=> Überregulierung 

=> geringe Entwicklungs- und 

Umsetzungsgeschwindigkeit

=> Verlust der Technologieführerschaft

=> fehlende Digitalisierung

=> hohe Energie- und Arbeitskosten 

=> Fachkräftemangel

=> keine übergreifende integrierte Gesamtstrategie

=> kein finanzieller Spielraum

=> zunehmende Abhängigkeit von Importen in 

kritischen Technologien und Rohstoffen
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Strategische 

Handlungsempfehlungen 

für Europa

=> Besinnung alter Qualitäten
gezielte Förderung von Mittelstand und Start-Ups

=> europäische Technologie- und 
Innovationsstrategie bündeln

=> Investitionen priorisieren in
• KI 
• Digitalisierung  / Automation
• grüne Technologie

=> Bürokratieabbau / Genehmigungszeiten halbieren
=> strategische Partnerschaften mit China 

selektiv und kontrolliert nutzen
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Roman Herzog hat bereits 1997 festgestellt
“Europa hat kein Erkenntnis- sondern ein Umsetzungsproblem”
=> Einfach mal loslaufen !
=> Mut & Machen gehören zusammen.
=> Restrukturierung nur durch Cost Cutting ist zu kurz gedacht.

=> Customer Centricity unter Berücksichtigung der tiefgreifenden Veränderungen muss 
oberste Priorität haben. 

Nur wer die Bedürfnisse, Ängste und Nöte der Endkunden kennt, kann ein Wertangebot
formulieren.

=> Umsetzen von Massnahmen muss gemeinsam mit Mitarbeitern entwickelt werden.

Fazit der Konfernez
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• 8 von 10 Forschungsinstitutionen sind in China. 

• Dominanz bei Seltenen Erden 

• BRICS wird zunehmend wirtschaftlicher Machtfaktor

Anworten:

+ Diversifizieren

+ Kooperieren

+ Schlüsselindustrien fördern

Fazit der Konfernez
# China  Felix Lee
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• traditionell geprägte Branche mit Nachfragerückgang und Margendruck
• bereits 40 % Marktanteil Chinas am globalen Maschinen- und Anlagenbau
• 4 % niedrigere Marge als US-Wettbewerb
• Keine lernende Systeme oder adaptive Prozesse

Lösungen:
+ Digitalisierung
+ KI-Einsatz
+ Anlagenkonzepte datenbasiert neu – Harde- und Software – neu denken

Fazit der Konfernez
# Maschinenbau  Dr. Kristin Nagel & Thomas S.
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Entwicklung der Beschäftigten im Maschinenbau
Deutschland

• Maschinen- und Anlagenbau zählt zu den größten industriellen Arbeitgebern 
Deutschlands.

• Beschäftigtenzahl: Rund 948.000 bis 1,02 Mio. Personen (Stand 2024, je nach 
Quelle).

• Trend: Nach einem Höchststand Ende 2018 (über 1 Mio. Beschäftigte) kam es zu 
einem Rückgang um etwa 5 % bis 2024.

Ursachen:
• Automatisierung und Digitalisierung senken Personalbedarf in der Produktion.
• Verlagerung von Fertigungsteilen ins Ausland.
• Konjunkturelle Schwankungen, Energiepreise und geopolitische Unsicherheiten.

• Langfristig: Die Beschäftigung bleibt hoch, zeigt aber eine seitwärts bis 
leicht rückläufige Tendenz. Fachkräftemangel besteht weiterhin, vor allem 
bei Ingenieuren und IT-nahen Berufen.
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