ma

10 i
Das hat doch

alles keine

Zukunft!
Oder doch?

ERSTEJBERLEGUNGER FAKTEN ZU EINER
WINTERSPORTSTRATEGIE 2040
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Themenfelder
aus dem Think Tank
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Einstieg

Kinder | Erwachsene (Migration!)

Ausstieg

Vor allem: Alter des Ausstiegs

Gesellschaftliche Entwicklungen :
[ (Verstadterung | Alterung | ] [ Sporj[ We|mger :Bedeutung ]
q) Arbeits -/Freizeit | Migration) vs. digitale Welten
Q) o
(0 Welche Markte konnen Image: was macht es cool?
| gewonnen werden?
h
L Nachhaltigkeit: Ski shaming - wel
& N C GEEReElE] Bander lustmindernd
Z [ Pricing /Preissteigerung: Exklusivitat & ]

Auswirkung dynamic pricing
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Marktbereinigung

Entwicklung Transportkapazitaten,
Pistenflache,Beschneiung

Technische, digitale Entwicklungen (KI)

Mit welchen Produkten schopfen wir den
Markt ab? Produkte fur

- Altere

- Migrant:innen

- Urbanes Publikum

A Anpassungsstrategien im Produkt
( skitourism | (no) snow tourism )

Unternehmens - und
Produktionsentwicklung



manovda

Nachgelagert:
Fehlende
Dienstleistungen?

Unternehmens - und
Produktionsentwicklung
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[ European Green Deal (Nachhaltigkeit)]
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Mitarbeiter:innen (mangel) ]

Finanzierung | unternehmerische’
Tragfahigkeit

>

Entwicklung Mobilitatsangebot (wie viele
nutzen aktuell in der Schwelz, Sudtirol
schon die Bahn?)
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der Skifahrkarriere
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Kritische Phase 01

Wie bringen wir
Menschen zum
Skisport?
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Kritische Phase 02

Jetzt muss ich
selber zahlen.
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Kritische Phase 03

lch mache Pause
wegen des
Elterndaseins.
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Kritische Phase 04

Ausstieg mit
dem Alter.
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Der Skinachwuchs
geht verloren
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EINSTEIGER:INNEN

Fakten: Was wissen
WIr?

01
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CA. 1,7/%
DER ERSTEINTRITTE

Anfanger:innen
ab 14 Jahren

01
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850.000 Ersteintritte

UND CA. 100.006150.000
PERSONEN

01
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N

Mehr sollten auch nicht
aussteigen!

01
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FAKTEN:

Skifahrer:innen -
anteile nach
Alterskohorten




Antell der
Skifahrer:innenin der
osterreichischen
Bevoilkerung

nimmt mit
zunehmenden
Alter ab!

14 bis 25 Jahre 26 bis 35 Jahre 36 bis 45 Jahre

)

46 bis 55 Jahre 56 bis 65 Jahre 66 bis 70 Jahre

y O

m Skifahrer Nicht-Skifahrer

Quelle: MANOVA, Saisonevaluierung Winter 2022/2023 Marktanalyse Wintersportler:innen im D-A-CH-Raum 2022.



OSTERREICH

Linearer
Zusammenhang
zwischen Alter
und Anteil der
aktiven
Skifahrer:innen

1

Antell Aktive Skifahrer

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

16

Zusammenhang zwischen Alter und Skifahreranteil - Osterreich

20

24

28

32

36

40 44 48 52 56 60 64 68
Alter

Quelle: MANOVA, Saisonevaluierung Winter 2022/2023, Skipotential 2022. Osterreich



D-A-CH

Grolderes
Sample im D-A-
CH-Raum

belegt
Zusammenhang
noch
eindrucksvoller

Anteil Aktive Skifahrer

Zusammenhang zwischen Alter und Skifahreranteilim D  -A-CH-Raum
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60 64 68
Alter

Fur Freund:innender Statistik die Regressionsgleichung

y =-0,0061x+ 0,4793
R*=0,8731

Quelle: MANOVA, Saisonevaluierung Winter 2022/2023 Marktanalyse Wintersportler:innen im D-A-CH-Raum 2022.
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Und unter 167

01



Anteil der
skifahrenden
Kinder in
Skifahrer:innen
haushalten zeigt
im D-A-CH-
Raum

tendenziell
einen Trend
nach oben

Anteil skifahrender Kinder in Haushalten mit mind. einem Skifahrer:in ab 16

67%

2019

Jahren

73% 75%

2022 2023
AT D-A-CH

Quellen: MANOVA, Saisonevaluierung Winter 2022/2023;
MANOVA, Marktanalyse Wintersportler:innen im D-A-CH-Raum, 2019 ¢ 2022.



e | FAKTEN:

Welcher Antell
Jungerer Ist auf
den Pisten?




Rund jeder
vierte Skitag
durch Kinder
und

Jugendliche!

Antell der Kinder-
und Jugendkarten
steigt eher an!

Anteil Kinder - und Jugendkarten in dsterreichischen Skigebieten

25,6% 25,7% 25,3% 24.6% 25,8% 23 9% 26,2%
° o— — —— —— . —
Winter Winter Winter Winter Winter Winter Winter

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Quelle: MANOVA, WEBMARK Seilbahnen Trendmonitord Schnittstelle Skidata.



Familienanteile
unter
osterreichischen
Gasten bleiben im
Langzeitvergleich
konstant

UND steigen
unter den
auslandischen
Skifahrer:innen
an!

Begleitung von Wintersportler:innen in dsterreichischen Skigebieten nach

Herkunft
31%
e - o /
32% 32% e 32%
’ 31% 30% 30%
Winter Winter Winter Winter Winter Winter Winter

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

—e—|nlander Auslander

Quelle: MANOVA, SAMON Winter, Osterreich
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Falls weniger
Junge (absolut)
gd EEYDhI




(Alter)
Bevolkerung

gewachsen.

3-15 Jahre

16-25 Jahre

Altersstruktur in Osterreich

I 15%

13%

I 12%

11%

Verédnderung
Bevolkerung absolut

-53.000

-5.000

26-45 Jahre T 2% g6 000

28%
46-65 Jahre NN, 25% - +641. 000
s+ Jarre T L 190 +487. 000
= 2003 2023

Quelle: Statistik Austria,Bevolkerung
zu Jahresbeginn ab 2002 2003-2023, tUber 3 Jahre



DIE ZUKUNFT?

Wie entwickelt

sich die
Bevolkerungs -
yramide?
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Schrumpft uns die
jungere Bevolkerung
weq”?

01
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Osterreichs

Bevolkerung
In absoluten Zahlen nimmt die
2030 [ 26% 9,3 Mio. Gruppe der unter 25-Jahrigen zu
(2040: + 190.600)

Die Zahl der Erwerbstatigen (2665
Jahre) ist rucklaufig (2040:-187. 000)

Zunahme der alteren Bevolkerung

2040 24 Lalle Uber 66 Jahre (2040: + 445.000)

W 3-15 Jahre 16-25 Jahre MW 26-45 Jahre 46-65 Jahre 66+ Jahre

Quelle: Statistik Austria, Bevolkerungsprognose, Hauptvariante,
Bevdlkerung tUber 3 Jahre, 20232040
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ABER: Grofl3e
Unterschiede nach
?2hGWt GandEg
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Stagnation der im
Inland geboren

Entwicklung der Bevolkerungszahlen nach Veranderungsrate -
Geburtsland ab 3 Jahren 2023 auf 2040 Bevolkerung.
6 922 106 6 960 695
6 88’;% 013 2 C +19%

WAHREND DIE

IM AUSLAND
2357748 2 5eT HEs +32% GEBORENE

BEVOLKERUNG
STARK WACHST

Quelle: Statistik Austria, Bevolkerungsprognose, Hauptvariante,
Bevdlkerung tber 3 Jahre, 20232040
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Entwicklung der Bevolkerungszahlen 3 -25 Jahre nach Veranderungsrate
Geburtsland 2023 an 2040
1017 703 1046358 LT +4%
o— —
+4%
391174
361136
+68%
214 555
12 008 115 349 100572
-~ —e= — -22%
2023 2030 2040
—e—3-15 Jahre (In Osterreich geboren) 16-25 Jahre (In Osterreich geboren)
=e—3-15 Jahre (Im Ausland geboren) 16-25 Jahre (Im Ausland geboren)

Quelle: Statistik Austria, Bevolkerungsprognose, Hauptvariante,
Bevolkerung 3-25 Jahre, 20232040

Leichter Anstieg der in
Osterreich geborenen
Bevolkerung unter

25 Jahren &

STARKER

ANSTIEG DER
16-25-JAHRIGEN
IM AUSLAND
GEBORENEN.
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Skikurse als Chance
fir den Wintersport?!
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Was bedeutet diese
Entwicklung fur die
Anzahl der
Skifahrer:innen In
Osterreich 20407

01
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2 Szenarien!

01
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SZENARIO 1

Auch Migrant:iinnen
fahren Ski!

Eigene Berechnung auf Basis von: Statistik Austria, Bevolkerungsprognose,
Hauptvariante, Bevolkerung 3-25 Jahre, 20232040. MANOVA,
Saisonevaluierung Winter 2022/2023; MANOVA, Marktanalyse
Wintersportler:innen im D-A-CH-Raum, 2022.
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SZENARIO 2

Nur in Osterreich
geborene fahren Ski!

-9%

(- 170.000)

it
|_
0p)
z
LLl

Eigene Berechnung auf Basis von: Statistik Austria,
Bevdlkerungsprognose, Hauptvariante, Bevdlkerung 325 Jahre, 2023
2040. MANOVA, Saisonevaluierung Winter 2022/2023; MANOVA,
Marktanalyse Wintersportler:innen im D-A-CH-Raum,2022.
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Deutschlands
Bevolkerung (1)

Minimaler Anstieg der Bevolkerung
2030 10% 27% 24% 82,8 Mio. bis 2040 (+ 500.000)

Aber sehr differenziert nach

Al tersgruppen &

W 3-15 Jahre 16-25 Jahre MW 26-45 Jahre 46-65 Jahre 66+ Jahre

26% 26% 82,6 Mio.

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023 | Stand: 11.04.2024 , Bevélkerungsvorausberechnung (Basis: 31.12.2021), Moderates
Szenario: G2L2W2, 2023 2040.
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Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppen in Mio. D e UtSC h I an d S
Bevolkerung (2)

€ I n absoluten Zah
Gruppe der 3-15 Jahrigen leicht ab
(2040:- 82.000)

. — — Wahrend die Gruppe der 16-25-
8590 8 595 9089 Jahrigen leicht zu nimmt (2040: +
500.000)
2348 239 2230 Die Zahl der Erwerbstatigen (26 65
Jahre) ist rtcklaufig (2040:-3,9 Mio.)
2023 2030 2040 Starke Zunahme der alteren
—e—bis 3 Jahre 3-15 Jahre —e—16-25 Jahre 26-45 Jahre 46-65 Jahre 66+ Jahre Bevdlkerung tber 66 Jahre (2040: +

3,9 Mio.)

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023 | Stand: 11.04.2024 , Bevélkerungsvorausberechnung (Basis: 31.12.2021), Moderates
Szenario: G2L2W2, 2023 2040.
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Was bedeutet diese
Entwicklung fur die
Anzahl der
Skifahrer:innen In
Deutschland 20407

01
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SZENARIO
Auch Migranten fahren

Ski!

-5%

(- 600.000)

it
|_
0p)
z
LLl

Eigene Berechnung auf Basis vonStatistisches Bundesamt (Destatis), 2023 | Stand:
11.04.2024 , Bevolkerungsvorausberechnung (Basis: 31.12.2021), Moderates
Szenario: G2L2W2, 2023 2040. MANOVA, Saisonevaluierung Winter 2022/2023;
MANOVA, Marktanalyse Wintersportler:innen im D-A-CH-Raum, 2022.
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Bleiben die Jungen beim
Wintersport?
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' FHWien

ma-  \Wer bezahlt deine Tagesausflige und Urlaube zum
Skifahren/Snowboarden?

63%
55%
46%
39%
30% 29%
15% 14%
. B
14 bis 19 Jahre 20 bis 23 Jahre 24 bis 26 Jahre

M Bezahle ich komplett selbst. & Bezahle ich zum Teil selbst, zum Teil aber meine Eltern. HW Bezahlen meine Eltern komplett.

Quelle: FHWien der WKW & MANOVA, StudienbereichTourism & Hospitality Management, Praxisprojekt Tourismusforschung, Zukunft des Wintersports - Aus Sicht der Generation Z,
2023

@08 SELBER ZAHLEN



38% der
Jugendlichen,
haben nicht vor,
ihr Skiverhalten
ZU andern.

@04 SELBER ZAHLEN
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Aber:

8% sind
Absprung -

gefahrdet!
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Naturlich eine Frage
ght Yunl YVF B

0)%



SKILOVEINDEX

aYgl hY«l GBGht OTFt O
Jungeren ist seit 2016
WEBht e Eght GakTr

Quelle: MANOVA, Saisonevaluierung Winter 2022/2023,Skipotential D-A-CH 2016-2022.
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Wie begeistert man die
Generation Z?

0)%
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. - Top-4-Werte im Zeitvergleich
Ein Blick auf (14-26-J3hrige)

die Werte L

Spald und Freude am Leben 12

Das Wohl von Freundenund [j§ 1,2

]Adgif?bi hAYEF_t Familie 1,2
WEgY>t hWghVYd | )

8¢da Vit k n VBT Das Leben in vollen Zlgen -113rr
" 2 . ief ,
WEGVY>d6i ni hz JEnIEREn

Ein guter sozialer Rickhalt [l 1,4

Jungeren am
9 im Leben 15

wichtigsten!
1 2

W 2023 ™ 2009

Quelle: MANOVA, Skipotential, 2009.FHWien der WKW &
MANOVA, Studienbereich Tourism & Hospitality Management ,
Praxisprojekt Tourismusforschung,Zukunft des Wintersports o
Aus Sicht der Generation Z,2023. Skala: 1=sehr wichtig, 2=eher wichtig, 3=eher unwichtig, 4=sehr unwichtig
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FHWien

W KO

Ein B“Ck an Untere Werte im Zeitvergleich
die Werte (14-26-Jahrige)

Sich um die Natur - 1.9

2,0

und Umwelt zu

Fur die jingeren sind die Kimmern

Sorgen um die Umwelt
sowie Respekt und Respekt Und B 20
: Anerkennung
Anerkennung wiederum 1,8
. : durch andere ’
die am wenigsten
wichtigen Werte 1 2
H 2023 ® 2009

Quelle: MANOVA, Skipotential, 2009.FHWien der WKW &
MANOVA, Studienbereich Tourism & Hospitality Management ,
Praxisprojekt Tourismusforschung,Zukunft des Wintersports o
Aus Sicht der Generation Z,2023.

Skala: 1=sehr wichtig, 2=eher wichtig, 3=eher unwichtig, 4=sehr unwichtig



Gen Z auch zu etwa gleichen Teilen mit Familie und
Freunden auf den Pisten

1) (0] (0] 0 (0]
36% 38% 350 37% 35% s 37% 36%
= —— —o— 31% —e
33% 35% 33% 35% 35%
24%
Winter Winter Winter Winter Winter Winter Winter Winter
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Freunde =e—=Familien

Quelle: MANOVA, SAMON Winter 2022/2023,
Begleitung, 14-25 Jahre
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Ein paar
Besonderheiten bel
Produktwinschen der
Generation Z?

0)%



manovda

Generation Z liebt das 4
Gefluhl von Freiheit

aWAS GEF LLT DIR AM SKI FAHR
UND SNOWBOARDEN?DO
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aFreil hei t | Adrenal i

Nat ur o . . .
aFr el hel

t S
beil m Ski f a

aFrei heitsgefg¢hl
Sport I m Freien o0

aFrei heitsg
_ ~ Naturver bun

aFreil heit,

Geschwindigkeit o

Quelle: FHWien der WKW & MANOVA, StudienbereichTourism & Hospitality Management, Praxisprojekt
Tourismusforschung, Zukunft des Wintersports - Aus Sicht der Generation Z,2023.
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Funsiope S o .

Snowpark nutzen _ 7%

Snowboarden | 7

Pistenzusatzangebot 9%

nutzen I

Freeriden _ 506

I 7
; 7%
Skitouren gehen _ 6%

5%

M bis 25 J. 25 bis 45J. W46 bis 65 J. uber 66 J.

Aktivitaten auf den
Pisten:

Gen Z sucht auch
Unterhaltung auf den

nl G0h@E&aa&f ght
die Jungen

QN

Quelle: MANOVA, SAMON Winter 20222 ‘
Aktivitdten nach Altersgruppen
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Grol3e des Skigebiets

Schnee-
/Winterlandschaft

Ort (Angebot/Image)

Schneesicherheit auf den
Pisten

Panorama

Unterkunft

Modernitat/Komfort der
Liftanlagen

Geringe Wartezeiten
Apres SKi

Snowpark

M bis 25 J.

M 2%
1%

25 bis45J). W46 bis 65 J. uber 66 J.

Wonach suchen die
Jungen ihre
Destination aus?

Winter und Schnee
erleben und dabel
Spald haben

QN

Quelle: MANOVA, SAMON Winter 2022/2023,
Griinde flr das Skigebiet nach Altersgruppen
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Kaufvorgang online
I - -:

Vertigbarkeitvon | : -

Sitzplatzen in der 2,12

Skigebiet 2,09

I, -

2,15

Schneeverhaltnisse
1,99

Wartezeiten - 1,91
Seilbahnen & Liften _ 1,89
1,89

M bis 25 J. 25 bis45J. W46 bis 65 J. uber 66 J.

Zufriedenheit zeigt:

Digital und schnell
GWaaVYhaoVYIhk

QN

Quelle: MANOVA, SAMON Winter 20222
Zufriedenheit nach Altersgruppen
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Attraktionen am Berg | 1 05

S .70

... Im Allgemeinen
zufriedener mit dem
200 Gesamtangebot

ANGEbOt gesamt | 50

Ort iNsgesam!  p—— ¢
Atmosphéare/Wintererlebnis —11175
Seilbahnen & Lifte  p—— 70
Skigebic!  p————

AUfenthalt ges At | —— 7 .1

QN

mbis25J). ®W25hbis45J). W46 bis65J. - Uber 66 J. Quelle: MANOVA, SAMON Winter 2022/2023,

Zufriedenheit nach Altersgruppen
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WAS BIETET DIE PISTE?

Spald auf der Piste.

WAS BIETET DIE DESTINATION?

Grofies Gebiet & jede
Menge Spall.

WELCHER SERVICE WIRD ERWARTET?

Digital & Schnell

(2 FSELBERZAHLEN"



... Im Allgemeinen
zufriedener mit dem
Gesamtangebot

man-vdad

02 [EEEEREENE
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Durch coole &

02 SEEEREREEE" preiswerte
Angebote bleibt

uns die Gen Z
erhalten.

GANZ SPEZIELLE & VOR ALLEM GUNSTIGE
ANGEBOTE ERHALTEN GEN Z ALSKIFAHRER:INNEN
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Wir horen wegen den
Kindern auf.
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FAKT:

Familien mit
Kindern 3 das
funktioniert!
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0
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03 EmErvmm Hoher Familienanteull.
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03 ENERNEN Solange unsere Schi-
schulen & das Angebot
far Kinder top bleiben!

Kok
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Ausstieg Im Alter.
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FAKT:

Preis killt uns
nicht die Leute
weg!
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04
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Aber was gibt es zu
beachten:

04



Nur knapp ¥4 der
Uber 40-Jahrigen
fahren am
liebsten den
ganzen Tag Ski!
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Abwechslungsreiche
Aktivitaten auch bel den
Skifahrer:innen

OHNE VERRINGERUNG DER
SPAZIEREN/WANDERN HAUPTAKTIVITAT ALPINER
WINTERSPORT

WELLNESS
+15%

PUNKTE

+2%
PUNKTE

04

MANOVA: T-MONA, Osterreich, Bergregionen,
Vergleich Winter 2018/2019 und 2022/2023



In fast 4 von 10
Fallen Begleitung,
die wenig oder gar
nicht Ski fahrt!




manovd
Touristisches Angebot fur Begleitpersonen wichtig

Beliebteste Aktivitaten der Begleitpersonen, die nicht
Ski/Snowboard fahren

28% 21% Y
0]
24% 24%
WELLNESS/ HUTTE AM GASTRONOMI
THERME BERG IM TAL SHOPPING WANDERN

04



- ZEITVERGLEICH 2019 | 2023

N
Anteil der W
Urlauber:innen oo -
die keinen N
Wintersport NS
treiben o || ®
= N
o) W




N

GRUND ZUM AUFHOREN
. Niemand, der

)/

mit mir
Skifahren genht

man-vdad

04
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04 el 2. | ebenszyklus
Wintersportler:innen
verlangern
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04 el 2. | ebenszyklus

Wintersportler:innen
verlangern

AUSTAUSCH VONAUFHORER:INNENUND BEGI NNERN ANORM

KEINE AKUTE BEDROHUNG, EHER CHANCE FUR WACHSTUM
EINSTEIGER:INNENAUFHORER:INNEN
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04 |FEERE . .
Ausstiegsalter der Uber

40-Jahrigen ist seit 2016
konstant geblieben
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Top 10 - Aufhdrgrinde der Uber 46 -70-Jahrige

Aus gesundheitlichen Grinden 34%

Zu teuer 33%

Gesundheitliche 22%

Zu gefahrlich 20%

Kein Interesse mehr, macht keinen
Spal3

18%

Korperlich zu anstrengend 14%

Schneemangel/Schneesicherheit 13%

Zu muhsam/ zu viel Aufwand 13%

Konnte nicht gut
Skifahren/Mangelnder Fortschritt

12%

11%

Zu lange Anreise

Gesundheitliche
Grunde stehen bel
alteren Aufhorern
an erster Stelle

Danach folgt wie
Ggkti EBYIl 66 ht
GhWht ZY

q—
-

Quelle: MANOVA, Saisonevaluierung Winter 2022/202




Willst du In

10 Jahren noch
Skifahren?
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STARKSTER FAKTOR

Das Alter
Pﬁﬁfﬁq




STARKSTER FAKTOR

Das Alter

Nachhaltigkeit

23 5 2 6

man-vdad

Bedenken

A/ I

Image & Gastfreundschaft
Sozialer Status Erlebnisqualitat

Exklusivitat































